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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: BEZPIECZENSTWO NARODOWE

1. Poziom/y studiéw: STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA, STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
2. Forma/y studiéw: STUDIA STACJONARNE | NIESTACJONARNE
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?

NAUKI O BEZPIECZENSTWIE

LINK DO RAPORTU SAMOOCENY: https://www.wdiom.amw.gdynia.pl/dokumenty/#raport-pka

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK NIE

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Studia na kierunku bezpieczeristwo narodowe sg skierowane do oséb, ktérych celem jest rzetelne
i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy w strukturach podlegtych gtéwnie resortowi obrony
narodowej, a takze w innych instytucjach rzadowych i samorzadowych w zakresie szeroko
rozumianego bezpieczenstwa. Absolwenci tego kierunku przygotowywani sg do samodzielnych badz
wspomagajacych funkcji w obszarze bezpieczedstwa militarnego i pozamilitarnego panstwa,
zarzadzania i administrowania bezpieczenstwem, zarzadzania sytuacjami  kryzysowymi
i instytucjonalnego reagowania na te zagrozenia. Absolwenci posiadajg najnowszg wiedze teoretyczng
i umiejetnosci praktyczne, ktoére pozwolg na podjecie pracy lub stuzby w instytucjach
odpowiedzialnych za zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczeistwa, w tym:

e strukturach administracji publicznej,
e organizacjach zajmujacych sie bezpieczerstwem obywateli i podmiotéw gospodarczych,
e zespotach reagowania kryzysowego i obrony cywilne;j.

Misjg dydaktyczng studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe jest
wyposazenie absolwentdw w nowoczesng i utylitarng wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne,
ktore umozliwig absolwentom podjecie pracy w réznych instytucjach, organach i firmach zwigzanych
z bezpieczenstwem narodowym na poziomie krajowym, ale takze w strukturach miedzynarodowych,
wzmachiajgc tym samym reprezentowanie polskich intereséw narodowych. Absolwent, korczac studia
pierwszego stopnia posiada ogdlng wiedze interdyscyplinarng z zakresu dziedziny nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz umiejetnos¢ wykorzystania jej w pracy zawodowej i zyciu
z zachowaniem zasad etycznych. Rozumie oraz potrafi analizowaé i stosowac¢ zasady prawne oraz
procedury bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego w skali globalnej, regionalnej, narodowej
i lokalnej. W zaawansowanym stopniu zna istote bezpieczenstwa i jego uwarunkowania oraz zasady
funkcjonowania podmiotéw bezpieczenstwa. Potrafi rozwigzywac problemy zawodowe, gromadzic,
przetwarza¢ oraz udostepniaé¢ informacje z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Podejmuje
wyzwania zawodowe zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak rowniez zespotowym. Zna jezyk obcy
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz potrafi
postugiwac sie jezykiem specjalistycznym niezbednym do wykonywania zawodu.

Absolwent, konczac studia drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe posiada
pogtebiong, interdyscyplinarng wiedze o instytucjach, mechanizmach, regulacjach prawnych
i procesach ksztattujgcych bezpieczeristwo narodowe i miedzynarodowe oraz krytycznie interpretuje
ztozone zjawiska spoteczne, gospodarcze, polityczne, militarne i Srodowiskowe, oceniajgc ich znaczenie
dla odpornosci i stabilnosci systemdéw bezpieczenstwa. Absolwent studidw drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe dogtebnie zna strukture gospodarki morskiej i administracji
morskiej, a takze krytycznie réznicuje i analizuje gtdwne problemy bezpieczeristwa panstwa
W wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym. Ponadto, kompleksowo wyjasnia i ocenia funkcjonowanie
sit morskich, okresla ich zadania i role w systemie bezpieczenstwa panstwa, a takze role Polski
w strukturze gospodarki regionalnej — europejskiej oraz swiatowej. Posiada réwniez umiejetnos¢
prognozowania i projektowania rozwigzan probleméw bezpieczenstwa, integrujac wiedze
interdyscyplinarng oraz wykorzystujgc zaawansowane metody badawcze, nowoczesne technologie
oraz precyzyjng terminologie (réwniez w jezyku angielskim). Student potrafi kierowaé zespotem,
odpowiedzialnie realizuje zadania w obszarze bezpieczeristwa, refleksyjnie wycigga wnioski z wtasnych
dziatani, samodzielnie i metodycznie rozwigzuje problemy organizacyjne oraz twérczo reaguje na
wyzwania spoteczne i zawodowe. Program studidow drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe jest odzwierciedleniem wymagan wskazanych przez pracodawcéw i instytucje
wspotpracujgce z AMW w zakresie uzupetnienia kwalifikacji zawodowych niezbednych do podjecia
pracy w obszarze bezpieczerstwa narodowego, a zatem stanowi réwniez odpowiedZ na potrzebe
podniesienia kompetencji w obszarach kluczowych dla bezpieczeristwa panstwa. Oferta studiow jest
skierowana do absolwentéw studiow licencjackich i inzynierskich, ktérych celem jest rzetelne
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i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy w strukturach podlegtych gtéwnie Ministerstwu
Obrony Narodowej, a takze w innych instytucjach rzgdowych i samorzgdowych w zakresie szeroko
pojmowanego bezpieczenstwa. Absolwent tego kierunku przygotowywany jest do samodzielnych badz
pomocniczych funkcji w obszarze bezpieczerstwa militarnego i pozamilitarnego panstwa, zarzadzania
i administrowania bezpieczenstwem, zarzgdzania sytuacjami kryzysowymi i instytucjonalnego
reagowania na te zagrozenia. Studia te sg chetnie wybierane réwniez przez osoby juz pracujgce
w strukturach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, co de facto stwarza unikatowg mozliwosé
wymiany wiedzy i doswiadczen zdobytych w pracy zawodowej. Zaktadane dla kierunku studiéw efekty
uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych,
nabywanych przez studenta w toku ksztatcenia. Obejmujg one w szczegdlnosci rozwéj kompetencji
badawczych, umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w jezyku obcym, na poziomie co najmniej
B/B2+ zgodnie z kryteriami biegtos$ci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Rady Europy), a takze ksztattowanie kompetencji spotecznych niezbednych do prowadzenia
dziaftalnos$ci naukowej, wspétpracy w srodowisku akademickim oraz kontynuowania ksztatcenia na
kolejnych etapach edukacji.

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Kierunek: bezpieczenstwo narodowe
Stopien: pierwszy
Profil: ogdlnoakademicki

Odhniesienie do:
-uniwersalnych
charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Wiedza
Rozrdznia kluczowe rodzaje bezpieczenstwa sklasyfikowane w naukach PeU_W
BN1 W01 . , .
- o bezpieczenstwie. P6S_WG
Opisuje podstawowe zjawiska spoteczne, takie jak globalizacja, PEU W
BN1_WO02 |internacjonalizacja gospodarcza i integracja, oraz wyjasnia ich wptyw na PES WG
procesy cywilizacyjne. -
Wyjasnia procesy na poziomie panstwa i uktadéw miedzynarodowych PeU_W
BN1_W03 ) . . )
- wraz z ich przetozeniem na problemy bezpieczenstwa narodowego. P6S WG
Charakteryzuje zagrozenia i wyzwania dla bezpieczenstwa narodowego
wynikajgce z czynnikdw politycznych, spotecznych, militarnych, P6U_W
BN1 W04 . . . , .
- gospodarczych i ekologicznych (m.in. kryzyséw ekonomicznych, P6S_WK
degradacji Srodowiska, eksploatacji zasobdow).
Opisuje gtdwne obszary miedzynarodowej wspétpracy politycznej,
. o . . . P6U_W
BN1_WO05 |kulturalnej, gospodarczej i obronnej oraz ich znaczenie dla -

: . P6S_WG
bezpieczenstwa narodowego. -
Charakteryzuje rodzaje wiezi spotecznych oraz czynniki je ksztattujace, a PeU_W

BN1_WO06 . . . o o . . X
- takze wskazuje zwigzane z nimi wyzwania i zagrozenia bezpieczeristwa. P6S_WK
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Wyjasnia koncepcje dotyczace potrzeb jednostki, grup spotecznych
. . . . . ) P6U_W
BN1_WO07 |inarodow oraz ich znaczenie dla bezpieczedstwa kulturowego, PES TNG
religijnego, ekonomicznego, politycznego i militarnego. -
Wyjasnia role i znaczenie podmiotdw kreujgcych bezpieczenstwo PEU W
BN1_WO08 | morskie panistwa oraz jego miejsce w systemie bezpieczenstwa PES WK
narodowego. -
Opisuje ewolucje fadu formalno-prawnego oraz instytucji zwigzanych z P6U_W
BN1_WO09 . ,
- bezpieczenstwem narodowym. P6S_WK
Rozrdznia pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i PeU_W
BN1_ W10 .
- prawa autorskiego. P6S_ WK
Wyjasnia  konstytutywne atrybuty prawa cztowieka, prawa PEU W
BN1 W11 |humanitarnego, prawa wojskowego i wojennego oraz ich ksztattujgcy PES WG
wptyw na stan bezpieczenstwa narodowego. -
Identyfikuje zasady tworzenia formalnych i nieformalnych struktur PEU W
BN1_W12 |organizacyjnych oraz mechanizmy w nich rzadzace na rzecz osiggania PES WG
zamierzonych celow. -
Identyfikuje podstawowe elementy ksztattujgce strategie
BN1 W13 bezpieczenstwa narodowego, a takze wskazuje i ocenia implikacje P6U_ W
- przyjetych zatozen strategicznych oraz ich adekwatno$é¢ do sytuacji P6S_WG
miedzynarodowej oraz uwarunkowan wewnetrznych panstwa.
Identyfikuje role i znaczenie s$rodowiska morskiego oraz jego
uwarunkowania gospodarcze, prawne, geograficzne P6U_ W
BN1_Wi14 |. . , . . . .
- i hydrometeorologiczne w kontekscie probleméw bezpieczenstwa P6S WG
narodowego, w tym bezpieczenstwa morskiego panstwa.
Identyfikuje podstawowe determinanty wspdtczesnego s$rodowiska
bezpieczenstwa, ktdre generujg zagrozenia o charakterze politycznym, PeU_W
BN1_W15 L i . . ..
- militarnym (w tym proliferacja broni masowego razenia), spotecznym, P6S WG
gospodarczym, ekonomicznym, religijnym, klimatycznym.
Woyjasnia geneze nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci oraz ich PeU_W
BN1 W16 - . . . . .
- rozwdéj w kontekscie rozwoju cywilizacyjnego. P6S_WK
BN1 W17 Przedstawia cele i charakter dziatania wybranych organizacji PeU_W
- miedzynarodowych, w tym organizacji morskich. P6S_WK
Opisuje  podstawowe technologie informatyczne wspierajace P6U_W
BN1 W18 . . . .
- funkcjonowanie systemu bezpieczerstwa narodowego. P6S_WK
Charakteryzuje normy kulturowe istotne w naukach o bezpieczenstwie, PEU W
BN1_W19 |polityce i dyplomacji oraz podstawowe mechanizmy i narzedzia -
. . . P6S_WG
wykorzystywane do rozwigzywania probleméw w tych obszarach.
Przedstawia zasady bezpieczenstwa miedzynarodowego, narodowego i
BN1 W20 regionalnego, formy wspdtpracy wojskowej panstw regionu, polityke P6U_ W
- bezpieczenstwa Polski i UE oraz udziat Polski w systemie bezpieczerstwa P6S WG

miedzynarodowego.
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Opisuje podstawowe zasady logiki, wnioskowania oraz metodologii
. . _ P6U_W
BN1_ W21 |badan w obszarze nauk spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem PES WG
nauk o bezpieczenstwie. -
Umiejetnosci
Kategoryzuje zagrozenia bezpieczenstwa narodowego ptyngce
. . . P6U_U
BN1_UO01 |zobszaréw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych =
. P6S_UW
i kulturowych. -
Interpretuje zjawiska spoteczne, ekonomiczne, polityczne, militarne,
. , .. P6U_U
BN1 U02 |prawne i kulturowe oraz ptyngce z tych obszaréw zagrozenia PES L_JW
bezpieczenstwa narodowego. -
Analizuje zaleznosci miedzy zjawiskami spotecznymi, ekonomicznymi,
politycznymi, militarnymi, prawnymi i kulturowymi a bezpieczenstwem P6U U
BN1_UO03 o o
- narodowym, z uwzglednieniem obowigzujgcych norm prawnych, P6S_UK
standarddéw i zasad etycznych.
Dobiera wfasciwie pozyskang wiedze do rozwigzywania probleméw
. . . . P6U_U
BN1_U04 |praktycznych (w trakcie praktyk, ¢wiczen, funkcjonowania w kotach
. . P6S_UO
naukowych, na dedykowanych stanowiskach pracy, itp.).
Stosuje  wiedze teoretyczng do rozwigzywania problemoéw
. . . A P6U_U
BN1 UO5 |bezpieczenstwa narodowego, regionalnego i miedzynarodowego, P6S UU
formutujgc propozycje rozwigzan i argumentujgc wiasne stanowisko. -
Analizuje rdéznorodne zjawiska, w tym spofeczne majgce zwigzek P6U_U
BN1_UO06 . )
- z bezpieczeristwem narodowym. P6S_UO
Przygotowuje opracowania pisemne z zakresu bezpieczenstwa
narodowego z poszanowaniem prawa autorskiego, wykorzystujac P6U_U
BN1_U07 ) . ) - , . .
- wiedze i informacje pozyskane z réinych obszaréw wiedzy w trakcie P6S_UU
studiowania na kierunku bezpieczeristwo narodowe.
Wygtasza spdjne i merytoryczne publiczne wypowiedzi w jezyku polskim
. . . . . P6U_U
BN1 UO8 |i obcym w zakresie zagadnien studiowanych na kierunku PES _UK
bezpieczenstwo narodowe. -
Postuguje sie przepisami prawa oraz systemami standaryzacyjnymi P6U_U
BN1_U09 f . .
- w celu oceny proceséw i zjawisk z zakresu bezpieczeristwa narodowego. P6S_UK
Stosuje typowe metody badan operacyjnych i innych wspomagajacych PeU_U
BN1 U10 . . ..
- podejmowanie decyzji. P6S_UW
Wykorzystuje najnowsze technologie informacyjne wykorzystywane w P6U_U
BN1_U1l1 . . .
- bezpieczenstwie narodowym. P6S_UW
Stosuje w podstawowym zakresie zasady logiki i wnioskowania oraz
wybrane metody i narzedzia badawcze charakterystyczne dla nauk o P6U_U
BN1 U12 . . . . S
- bezpieczenstwie do opisu zjawisk zachodzacych w obszarze P6S_UW

bezpieczenstwa narodowego.
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym w mowie i pismie
BN1 U13 |2 uwzglednieniem specyfiki kierunku bezpieczenstwo na poziomie B2 P6U_U
- Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym P6S_UK
terminologia z zakresu bezpieczeAstwa narodowego.
Kompetencje spoteczne
. o . P6U_K
BN1_KO1 |Docenia potrzebe uczenia sie przez cate zycie. -
P6S_KK
Docenia znaczenie pracy zespotowej oraz wspotpracuje w zespole,
. y . . . P6U_K
BN1_KO02 | przyjmujac rézne role (w tym lidera zadaniowego) oraz przestrzegajac PES _KO
zasad merytorycznego i kulturalnego dyskursu. -
Ustala priorytety zadan, zaréwno witasnych, jak i powierzonych, oraz P6U_K
BN1_KO03 L .
- realizuje je w sposéb uporzagdkowany. P6S_KR
Postrzega uwarunkowania i rozstrzyga dylematy zwigzane P6U_K
BN1_K04 . , ; )
- z wykonywaniem zawoddow w obszarze bezpieczenstwa narodowego. P6S_KR
Wspiera konstruktywnie w przygotowaniu projektdw spotecznych
. . . .. P6U_K
BN1_KO5 | (politycznych, gospodarczych, obywatelskich), uwzgledniajgc ich rézne PES _KO
aspekty. -
Wykazuje odpowiedzialnos¢ za przedsiewziecia wiasne i zespotowe w PEU K
BN1 _KO6 |sposdb metodyczny, przestrzegajagc jednoczesnie zasad etyki -
.. L P6S_KO
zawodowej i akademickie;j.
- L P6U_K
BN1_KO7 |Organizuje czas witasny oraz czas w przedsiewzieciach zespotowych. PES T(K
Rozwigzuje problemy organizacyjne i inne o niskim i $rednim stopniu P6U_K
BN1_K08 . A o . .
- ztozonosci zwigzane z realizacjg powierzonych zadan. P6S_KK
Analizuje i ocenia zachowania cztonkéw zespotéw, analizuje ich P6U K
BN1_K09 . .
- zachowania i motywacje. P6S_KK
BN1 K10 Wykazuje samodzielnos¢ w doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci oraz P6U_K
- krytycznie ocenia pozyskiwane tresci. P6S_KK
Wykazuje odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania przed przetozonymi P6U K
BN1_K11 |. , . .
- i wspotpracownikami. P6S_KR

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Kierunek: bezpieczenstwo narodowe

Stopien: drugi

Profil: ogélnoakademicki
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Wiedza
Krytycznie analizuje relacje wystepujagce w obszarze nauk
. f L , . L P7U_W
BN2_WO01 |o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci oraz twdrczo interpretuje ich P7S TNG
zwigzki z innymi naukami spotecznymi. -
Dogtebnie interpretuje kluczowe koncepcje logiki, wnioskowania
. . ) . P7U_W
BN2_WO02 |imetodologii badan w zakresie nauk spotecznych z obszaru P7S WK
bezpieczenstwa narodowego oraz praw autorskich. -
Analizuje i syntetyzuje kulturowe, polityczne, prawne i ekonomiczne
procesy na poziomie panstwa i uktadoéw miedzynarodowych, krytycznie P7U_ W
BN2_W03 . . . .
- oceniajagc ich wptyw na problemy bezpieczeristwa narodowego P7S WG
i miedzynarodowego.
Kompleksowo  klasyfikuje i ocenia  zagrozenia  wynikajace
L . . . . . P7U_W
BN2_ W04 |z niezrdwnowazonego rozwoju gospodarki, degradacji $rodowiska P7S WK
naturalnego oraz eksploatacji zasobdw naturalnych, w tym morskich. -
Analizuje i metodycznie okresla zadania panistwa w zakresie
. . . . L. P7U_W
BN2_WO05 | przeciwdziatania stanom zagrozenia zdrowia, zycia, tadu spotecznego, P7S WK
porzadku konstytucyjnego oraz innych zywotnych intereséw panstwa. -
Krytycznie rdznicuje cechy, podmioty i zagrozenia bezpieczenstwa P7U W
BN2_WO06 | morskiego panstwa oraz twdrczo interpretuje jego miejsce w systemie P7S WK
bezpieczenstwa narodowego. -
Interpretuje i poréwnawczo analizuje prawne regulacje bezpieczenstwa P7U W
BN2_WO07 |narodowego w Polsce i strukturach miedzynarodowych, oceniajac ich P7S WK
skutecznosé. -
Woyjasnia historyczny rozwdj instytucji i organizacji panistwowych,
. P7U W
BN2_WO08 |samorzadowych, pozarzgdowych, a takze innych tworzonych na rzecz P7S TNG
bezpieczenstwa narodowego. -
Rozrdznia i wyjasnia zasady tworzenia formalnych
. . . . . P7U_W
BN2_WO09 |i nieformalnych struktur organizacyjnych oraz mechanizmy w nich P7S WK
rzgdzace na rzecz osiggania zamierzonych celéw. -
Wieloaspektowo charakteryzuje i krytycznie ocenia zasady tworzenia
formalnych i nieformalnych struktur organizacyjnych oraz metodycznie P7U_W
BN2_W10 . . . . . o ,
- wyjasnia mechanizmy ich funkcjonowania w realizacji celéw P7S_WK
bezpieczenstwa.
Wieloaspektowo charakteryzuje s$rodowisko morskie oraz jego
BN2 W11l uwarunkowania gospodarcze, prawne, geograficzne P7U_W
- i hydrometeorologiczne w kontekscie bezpieczenstwa narodowego, P7S_WK
w tym bezpieczenstwa morskiego panstwa.
Identyfikuje i refleksyjnie analizuje wyzwania i zagrozenia
wspotczesnego $wiata i ocenia krytycznie ich konsekwencje polityczne, P7U W
BN2_W12 | militarne (w tym proliferacja broni masowego razenia), spoteczne, p7S WG

religijne i klimatyczne oraz zadania panstwa w zakresie reakcji na te
zjawiska.
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Kompleksowo i krytycznie charakteryzuje wspodtczesne formy
. L . . . , P7U_W
BN2_W13 |terroryzmu i interpretuje ich skutki dla systeméw bezpieczenstwa na P7S TNG
poziomie panstw i spotecznosci miedzynarodowych. -
Woyjasnia role i znaczenie stosunkdéw gospodarczych we wspdtczesnym P7U W
BN2_W14 |swiecie, interpretuje przyczyny kryzyséw gospodarczych oraz P7S WG
charakteryzuje sposoby wzrostu i rozwoju gospodarczego. -
Charakteryzuje, ocenia refleksyjnie i stosuje najnowsze technologie P7U_W
BN2_W15 . L
- wykorzystywane w bezpieczenstwie narodowym. P7S_WG
Dogtebnie wyjasnia i refleksyjnie interpretuje konstytutywne atrybuty P7U W
BN2_W16 |prawa humanitarnego, praw cztowieka, prawa wojskowego i wojennego P7S WG
oraz ich ksztattujgcy wptywa na stan bezpieczenstwa narodowego. -
Umiejetnosci
Identyfikuje i analizuje zagrozenia bezpieczenstwa narodowego ptyngce
. . . e P7U_U
BN2_UO01 |zobszaréw spotecznych, ekonomicznych, politycznych, militarnych, =
. P7S_UW
prawnych i kulturowych. -
Analizuje i interpretuje w pogtebiony sposdb rozwédj zjawisk
. - . P7U_U
BN2_U02 |spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych ikulturowych P75 L_JW
oraz ptynace z tych obszaréw zagrozenia bezpieczenstwa narodowego. -
Bada i diagnozuje zjawiska spoteczne, ekonomiczne, polityczne,
militarne, prawne i kulturowe w skali krajowej i miedzynarodowej oraz P7U_U
BN2_U03 L . ) , , .
- ocenia ich wielowymiarowy wptyw na wspodtczesne Srodowisko P7S_UU
bezpieczenstwa.
Interpretuje i wyjasnia ztozone relacje miedzy zjawiskami spotecznymi,
ekonomicznymi, politycznymi, militarnymi, prawnymi i kulturowymi P7U U
BN2_U04 |a bezpieczenstwem narodowym, w tym ocenia system normatywnych -

. P7S5_UK
regulacji  (prawnych, zawodowych, moralnych, kulturowych) -
oddziatujacych na te obszary.

Prognozuje i formutuje rozwigzania dla probleméw 2z zakresu
. . . . P7U_U
BN2_UO5 |bezpieczeAstwa narodowego oraz uzasadnia wiasne stanowisko P7S TJU
z wykorzystaniem rozbudowanej argumentacji. -
Opracowuje zgodnie z wymogami prawa autorskiego prace pisemne,
. . . . . .y P7U_U
BN2_U06 |wykorzystujgc wiedze interdyscyplinarng zdobytg w trakcie studiow, P7S l_JW
a takze redaguje specjalistyczne teksty w jezyku obcym. -
Postuguje sie zaawansowang terminologig i definiuje pojecia w jezyku P7U U
BN2_UO07 |obcym, ttumaczac i adaptujac je do kontekstu teoretycznych P7S _UK
i praktycznych problemoéw bezpieczernstwa narodowego. -
Analizuje i ocenia strategie bezpieczedstwa panstwa wraz z ich
. . - . . P7U_U
BN2_U08 |podstawami prawnymi oraz przewiduje konsekwencje stosowania P7S DW
przyjetych rozwigzan przez odpowiednie podmioty panstwowe. -
Wykorzystuje i krytycznie ocenia najnowsze technologie stosowane w
. . P . P7U_U
BN2_U09 |obszarze bezpieczeristwa narodowego oraz okresla ich znaczenie dla P7S GW

wdrazania zintegrowanej strategii bezpieczeristwa panstwa.
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Odniesienie do:
-uniwersalnych

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie pozioméw w PRK
-charakterystyk
drugiego stopnia
PRK
Wykorzystuje samodzielnie metody i techniki badawcze stosowane P7U_U
BN2_U10 . .
- w naukach spotecznych w obszarze bezpieczenstwa narodowego. P7S_UW
Krytycznie dobiera i efektywnie stosuje wiedze z réznych obszaréw do P7U U
BN2_U11 |rozwigzywania ztozonych probleméw bezpieczerdstwa narodowego, =
o . . , P7S_UW
rowniez w warunkach praktyki zawodowej i badan. -
Student integruje wiedze z obszaru zagrozen kinetycznych
i niekinetycznych,  uwarunkowaniach  prawnych i  etycznych P7U U
BN2_U12 |icyberbezpieczenstwa w celu przeprowadzenia krytycznej analizy =
. .. . . . P7S_UW
ztozonych sytuacji, a takie samodzielnego formutowania ocen -
sytuacyjnych oraz projektowania dziatan prewencyjnych i zaradczych.
Student postuguje sie jezykiem angielskim na poziomie co najmniej B2
ESOKJ, w mowie i pismie, w sposdb precyzyjny i dostosowany do P7U_U
BN2_U13 .
- kontekstu zawodowego i naukowego, w tym w obszarze P7S_UK
bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego.
Kompetencje spoteczne
Krytycznie ocenia posiadang wiedze, Swiadomie i konsekwentnie P7U K
BN2_KO1 |podejmuje dziatania na rzecz uczenia sie przez cate zycie, aktywnie P7S T(K
rozwijajgc swoje kompetencje zawodowe, badawcze i spoteczne. -
Efektywnie kieruje pracg w grupie, przyjmujgc w niej rézne role, potrafi
. . . - P7U_K
BN2_ K02 |podporzadkowaé sie celom grupy, ale takze odpowiedzialnie petnié -
o ) P7S_KO
funkcje lidera zadaniowego. -
Odpowiedzialnie i metodycznie realizuje zadania wtasne oraz P7U K
BN2_ KO3 |powierzone przez innych, postugujac sie harmonogramem P7S T(R
i konsekwentnie przestrzegajgc ustalonych termindw. -
Aktywnie i samodzielnie podejmuje  wyzwania  zwigzane
. . . , P7U_K
BN2_ K04 |z wykonywaniem zawoddw w obszarze bezpieczeristwa narodowego, -
. Log . .. P7S_KR
dziatajgc w sposéb swiadomy i odpowiedzialny. -
Inicjuje i twodrczo przygotowuje projekty spoteczne (polityczne,
. .. . P7U_K
BN2_KO5 |gospodarcze, obywatelskie), uwzgledniajac wieloaspektowe P7S _KO
uwarunkowania ich realizacji. -
Krytycznie ocenia oferte ksztatcenia kursowego i podyplomowego oraz P7U K
BN2_KO06 |aktywnie i swiadomie podejmuje dziatania na rzecz uzupetniania -
. ) o L e P7S_KO
i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci.
Refleksyjnie wycigga wnioski z przeprowadzonych dziatan oraz
. L . P7U_K
BN2_KO7 | metodycznie, skutecznie i z poszanowaniem zasad formalnych P7S _KO
rozwigzuje problemy organizacyjne i zawodowe. -
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Prezentacja uczelni

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte (AMW) jest kontynuatorka
utworzonej w 1922 roku Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej z siedzibg w Toruniu.

AMW stanowi integralng czes¢ narodowego systemu edukacji i nauki. Uczelnia aktywnie
uczestniczy w ksztattowaniu bezpieczenstwa i obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, zespalajac
w swojej dziatalnosci ksztatcenie i wychowanie studentéw oraz prowadzenie badan naukowych,
stuzacych gtéwnie potrzebom Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki Wojennej oraz gospodarki

morskiej.

Podstawowe zadania AMW wpisujg sie w szeroko rozumiane nauki o bezpieczenstwie i czynig
z niej podmiot zaangazowany bezposrednio w dziatania umacniajgce bezpieczenstwo narodowe
i wewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej. Na szczegdlng uwage w tym aspekcie zastuguje:

ksztatcenie studentéw na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia na kierunkach:
bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne w celu nabycia przez nich
kompetencji wymaganych do podjecia pracy zawodowej w instytucjach wojskowych
i cywilnych,

prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw oficerskich, przeszkalania kadr rezerwy,
kwalifikacyjnych i doskonalgcych oraz innych form ksztatcenia stuzacych uzupetnieniu wiedzy
oraz rozwijaniu kompetencji niezbednych do wykonywania zadan w stuzbach mundurowych
oraz do funkcjonowania na rynku pracy w sektorach zwigzanych z bezpieczenstwem
narodowym i wewnetrznym, a w szczegélnosci w obszarze zarzadzania kryzysowego,
zarzadzania logistyka, zarzagdzania bezpieczenstwem narodowym, cyberbezpieczenstwa,
ksztatcenie kadry dydaktycznej i naukowej dla stuzb mundurowych, szkolnictwa wojskowego
i instytutow badawczych petnigcych wiodaca role w procesie zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego i wewnetrznego,

rozwijanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi placéwkami w zakresie ksztatcenia,
rozwoju naukowego kadry, poprzez organizacje seminariéw, sesji, zjazdéw, sympozjow oraz
konferencji naukowych zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym i wewnetrznym,
prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz swiadczenie ustug badawczych zapewniajgcych
rozwoéj obszaréw zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte, bedaca publiczng, akademicka
uczelnig wyzszg, stuzy obronnosci i bezpieczenstwu Rzeczypospolitej Polskiej, gospodarce narodowej,
spoteczenstwu oraz nauce poprzez ksztatcenie studentéw, rozwdj kadry i prowadzenie badan
naukowych. Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich poprzez odpowiedni dobér kadry dydaktycznej
i naukowej, biezgce doskonalenie programu studidow, dziatalno$¢ pozaprogramowg oraz prace
wychowaweczg ze studentami, wpisuje sie w misje uczelni, dbajgc o nalezyty poziom ksztatcenia oraz
ksztattowanie postaw propanstwowych, proobywatelskich i prospotecznych zgodnych z duchem
praworzadnosci, humanitaryzmu i solidarnosci.

Szczegdlnego znaczenia w tym zakresie nabierajg dokonania Wydziatu w zakresie ksztatcenia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz dziatalnosci naukowej w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
ktdre przektadajg sie na osigganie celéw misji uczelni dotyczgcych ksztattowania obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej, stuzacych gtéwnie potrzebom Sit Zbrojnych RP, a zwtaszcza Marynarki
Wojennej. Akademia Marynarki Wojennej —w mys$| naczelnej zasady ,,Morze, Ojczyzna, Obowigzek” —
ksztattuje poczucie godnosci, patriotyzmu i honoru oraz odpowiedzialnosci za losy ojczyzny i spraw
morskich. Wyznaczniki te stanowig takze nadrzedng wykfadnie oddziatywujgca na strukture i charakter
programu studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe, a takze biezgce zarzadzanie wydziatem.
Proponowane zakresy ksztatcenia (specjalnosci) na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe sg zatem odzwierciedleniem zaréwno potrzeb instytucji rzadowych
i samorzgdowych w procesie kreowania szeroko pojmowanego bezpieczenstwa, ale takze zadan, ktére
stawia sobie uczelnia w ramach ksztattowania systemu bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej.
Zakresy dostepne na pierwszym stopniu (przygotowanie obronne i bezpieczenstwo militarne,
bezpieczenstwo morskie panstwa i dyplomacja) sg pierwszym krokiem do osiggniecia wysokiego
stopnia profesjonalizmu i rzetelnego przygotowania do pracy i stuzby w strukturach i podmiotach
narodowych oraz miedzynarodowych, odpowiadajgcych za szeroko pojete bezpieczenstwo.
Proponowane zakresy na studiach drugiego stopnia (bezpieczeristwo zewnetrzne panstwa,
bezpieczenstwo morskie panstwa, miedzynarodowe prawo humanitarne i migracje, dyplomacja)
stanowig pogtebienie wiedzy specjalistycznej zdobytej na studiach pierwszego stopnia i umozliwiajg
petne przygotowanie do obejmowania samodzielnych stanowisk w obszarze bezpieczerstwa.
Absolwenci przedmiotowego kierunku sg szczegdlnie predysponowani do pracy w stuzbach
mundurowych, administracji publicznej oraz innych organizacjach dziatajgcych na rzecz
bezpieczenstwa, a takze we wszelkiego rodzaju podmiotach panstwowych i prywatnych ksztattujacych
potencjat obronny i ochronny panstwa.

Oprodcz kierunku bezpieczenstwo narodowe na wydziale prowadzone sg réwniez studia na
kierunkach: bezpieczenstwo wewnetrzne (pierwszy i drugi stopien), systemy informacyjne
w bezpieczenstwie (pierwszy i drugi stopien), bezpieczenstwo w transporcie, spedycji i logistyce
(pierwszy stopien), a takze studia wojskowe na kierunku logistyka oraz na kierunku systemy
informacyjne w bezpieczenistwie (jednolite studia magisterskie). Warta podkreslenia jest rowniez
bogata oferta studidw podyplomowych np.: Cyberbezpieczeristwo, Doctor Of Business Administration,
Executive Master Of Business Administration, Inspektor Ochrony Danych Osobowych, Ochrona débr
kultury w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbrojnych, Zarzgdzanie bezpieczernstwem narodowym,
Zarzadzanie kryzysowe, Zarzgdzanie logistykg. Prowadzona na uczelni dziatalno$¢ naukowa jest Scisle
skorelowana z potrzebami w zakresie bezpieczernstwa narodowego i wewnetrznego oraz
z zapewnieniem zdolnos$ci obronnych Rzeczpospolitej Polskiej. Nalezy podkresli¢ wiodaca role uczelni
w prowadzaniu i realizacji badan zwigzanych z bezpieczeistwem, obrong i ochrong obszaréw
morskich. Uczelnia otrzymata najwyzszg mozliwg ocene jakosci dziatalnosci naukowej w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie, tj. A+. Dziatalnos¢ naukowa AMW obejmuje gtdwnie:
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e wykorzystanie systemdéw autonomicznych do utrzymania bezpieczenstwa morskiego
panstwa,

e funkcjonowanie Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa,

e modelowanie zagrozen oraz zarzadzanie ryzykiem,

e wojne informacyjng,

e bezpieczenstwo infrastruktury morskiej/kosmicznej,

e ochrone srodowiska morskiego,

e rozpoznanie w cyberprzestrzeni, OSINT (tzw. ,biaty wywiad”),

e cyberprzestepczosc,

e cyberbezpieczenstwo operatordw ustug kluczowych,

e zarzadzanie bezpieczenstwem systemdw informacyjnych,

e nowe technologie uzbrojenia morskiego,

e automatyzacje i sterowanie systemdw morskich,

e technologie napedéw morskich,

e telemonitoring sSrodowiska morskiego,

e systemy wykrywania celéw morskich,

e rozpoznawanie celéw (wzory celéw przechowywane w bazach danych),

e obrone bierng okretu,

e systemy wczesnego ostrzegania o zagrozeniach terrorystycznych i reagowania w sytuacjach
kryzysowych,

e prace podwodne na duzych gtebokosciach,

e nowoczesne materiaty konstrukcyjne dla systemdéw bezpieczenstwa,

e rozwdj technologii platform bezzatogowych wykorzystywanych w sytuacjach kryzysowych,

e regionalny system bezpieczenistwa i ochrony transportu wodnego i sSrodowiska morskiego na
obszarze Morza Battyckiego bazujgcego na systemach kontroli ruchu statkow (VTS)
i automatyzacji identyfikacji statkow (AIS),

e metody ksztattowania pozadanych cech osobowosci,

e wojskowe systemy informatyczne,

e zarzadzanie cyberincydentami,

e operacje militarne w cyberprzestrzeni,

e zabezpieczanie oraz analiza dowoddéw cyfrowych.

Podobnie jak w przypadku innych jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Akademii
Marynarki Wojennej, kierunki prowadzonych badan na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich sg
determinowane potrzebg zapewnienia zdolnosci panstwa polskiego do reagowania na pojawiajgce sie
zagrozenia, wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw bezpieczeristwa. Podejmowane
problemy badawcze sg skorelowane z potrzebami okreslonymi przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, a takze innych podmiotdw realizujgcych zadania
na poziomie polityczno-strategicznym w obszarze bezpieczeristwa narodowego, wewnetrznego oraz
miedzynarodowego. Badania naukowe prowadzone na WDiIiOM skupione sg gtdwnie wokodt takich
kwestii jak: teoria bezpieczenstwa, polityka bezpieczenstwa Polski, system bezpieczenstwa
narodowego, funkcjonowanie podsystemu operacyjnego w Polsce, wspoétpraca w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci w ramach NATO i UE, wsparcie logistyczne Sit Zbrojnych RP,
bezpieczenstwo na morzu oraz bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, ochrona ludnosci, zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem cyberbezpieczernstwem, cyberprzestepczoscia oraz zabezpieczaniem
infrastruktury krytycznej.

Kierunki prowadzonych badan sg scisle skorelowane z kierunkami studiéw prowadzonych na
Woydziale. Studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe przygotowujg do zajmowania samodzielnych
stanowisk w pracy i stuzbie w strukturach podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej, w tym
w szczegodlnosci w Sitach Zbrojnych RP czy tez centralnej i terenowej administracji rzgdowej. Ponadto,
przewidywane miejsca zatrudnienia dla absolwentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe to urzedy
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morskie, jednostki samorzadu terytorialnego, zespoty zarzgdzania kryzysowego, sektor prywatny

zajmujacy sie problematyka bezpieczenstwa (agencje ochrony oséb i mienia, branza logistyczna -

ochrona taficucha dostaw, specjalisci ds. bezpieczenstwa w portach morskich i lotniczych), organizacje
pozarzagdowe, sektor edukacji dla bezpieczenstwa czy tez firmy powigzane z obronnoscig i gospodarkg
morska panstwa.

Wyniki dziatalnosci naukowej sg uwzgledniane w procesie dydaktycznym z jednoczesng ich
implementacjg do tresci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Umozliwia to witasciwy
i uzasadniony naukowo dobdr tresci ksztatcenia w ramach przedmiotowego kierunku, ktdre sg
dostosowane do biezgcych potrzeb dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Kierunkowe efekty uczenia sie
dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe okreslone zostaty
odpowiednio w uchwale Senatu AMW nr 35/2025 w sprawie: ustalenia zmian programu studiow
pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku ,Bezpieczerstwo narodowe",
ustalonego w dniu 18 kwietnia 2019 roku Uchwatg Senatu AMW nr 38/2019, zmienionego w dniu 25
czerwca 2020 r. oraz w uchwale Senatu AMW nr 36/2025 w sprawie: ustalenia zmian programu
studiéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku ,Bezpieczerstwo narodowe",
ustalonego w dniu 18 kwietnia 2019 roku Uchwatg Senatu AMW nr 39/2019, zmienionego w dniu 25
czerwca 2020 .

S3 one scisle powigzane z potrzebami wynikajgcymi ze specyfiki pracy i stuzby w strukturach
i podmiotach zapewniajgcych bezpieczenstwo narodowe panstwa. Predestynujg studentéw do
samodzielnego rozwigzywania probleméw w obszarze bezpieczernstwa narodowego. Wymagana
wiedza, a takze umiejetnos¢ identyfikacji i analizy pojawiajacych sie zjawisk w tym obszarze jest
warunkiem sine qua non skutecznej reakcji kazdego podmiotu tworzgcego system bezpieczenstwa
narodowego Polski.

Celem naukowym ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe w Akademii Marynarki
Wojennej jest zatem przekazanie najnowszej wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
potrzebnych absolwentom do skutecznego niwelowania zagrozen we wspdfczesnym srodowisku
bezpieczenstwa, odwazinego podejmowania wyzwan oraz wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
w celu pomysinego wywigzywania sie z obowigzkéw zawodowych na réznych stanowiskach, w tym
zwlaszcza w instytucjach resortu obrony narodowej, w organach administracji panstwowej,
w zespofach reagowania kryzysowego administracji rzagdowej i samorzagdowej, w organach obrony
cywilnej, w stuzbach, inspekcjach i strazy oraz firmach zwigzanych z obronnoscia kraju i gospodarka
morska Polski.

Ze wzgledu na wyjagtkowy charakter uczelni i jej nieodtgczne powigzanie z morzem istotnym
celem na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zapoznanie
absolwentéw z kluczowymi aspektami bezpieczenstwa morskiego panstwa, w tym z dziatalnoscig
stuzb, organéw wojskowych oraz cywilnych, zwigzanych z szeroko pojetg gospodarkg morska, ich
strukturami, zadaniami i zasadami funkcjonowania w aspekcie zagrozen, wyzwan i szans, ktore sie
pojawiajg w XXI wieku.

Misjg dydaktyczng studiéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest
natomiast:

e przekazanie pogtebionej wiedzy na temat roli i miejsca bezpieczeistwa narodowego we
wspotczesnym Swiecie,

e wyjasnienie w pogtebiony sposéb metod przeciwdziatania zagrozeniom oraz ograniczania ich
negatywnych skutkdw w sferze ekonomicznej, wojskowej, politycznej i spotecznej,

e wyjasnienie w dogtebny i kompleksowy sposéb wielowymiarowej problematyki morskich
aspektow bezpieczenistwa panstwa (w tym funkcjonowania sit morskich), a takze wptywu
gospodarki morskiej (specyfiki przemystow morskich) na bezpieczeristwo panstwa,

e zapoznanie z regulacjami prawnymi w zakresie miedzynarodowego prawa humanitarnego;
przekazanie wieloaspektowej wiedzy na temat wspétczesnych uwarunkowan i specyfiki migracji
ludnosci, a takze zagadnien zwigzanych z wielokulturowoscig,
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e przekazanie pogtebionej wiedzy na temat zewnetrznych aspektow bezpieczeristwa parnstwa,
odnoszacych sie do proceséw zachodzgcych w skali globalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspotczesnych relacji miedzynarodowych oraz wyposazenie absolwenta w kompetencje
dyplomatyczne, analityczne i negocjacyjne.

Osigganie przyjetych celdw jest mozliwe przede wszystkim dzieki wszechstronnej wiedzy
i umiejetnosciom nauczycieli akademickich WDiOM, ktdrzy od lat prowadzg wielowymiarowe badania
w naukach o bezpieczenstwie. Ich rezultatem s3g liczne istotne publikacje oraz rozwinieta sie¢
kontaktéw krajowych i miedzynarodowych, umozliwiajgca wymiane wiedzy, doswiadczen i dobrych
praktyk. Akademia Marynarki Wojennej utrzymuje Scistg wspotprace z wieloma uczelniami i osrodkami
badawczymi, a takie innymi podmiotami, ktdre biorg udziat w procesie kreowania szeroko
rozumianego bezpieczenstwa. Na szczegdlng uwage zastugujy zawarte umowy i porozumienia
o wspotpracy z nastepujgcymi podmiotami:
e Airbus Helicopters Polska,
o Akademig Wojsk Lagdowych im. gen. Tadeusza KosSciuszki we Wroctawiu,
e Baltic Shipping Agency Ltd. Sp. z 0.0.,
e Biurem Hydrograficznym Marynarki Wojennej,
e Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy,
e Centrum Naukowo-Badawczym Ochrony Przeciwpozarowej - Paristwowym Instytutem
Badawczym w Jozefowie,
e Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Mirisku Mazowieckim,
e Gdanska Fundacjg Menedzeréw,
e Grupg LOTOS S.A,
e Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych,
e Izbg Celng w Gdyni,
o Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku,
e Lotniczag Akademig Wojskowa w Deblinie,
e Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni,
e NATO Centre of Excellence for Operations in Confined and Shallow Waters,
e NATO Energy Security Centre of Excellence,
e Ochotniczg Strazg Pozarng w Gdyni,
e ORLEN Petrobaltic S.A.,
e PGZ Stocznig Wojenng w Gdyni,
e Politechnika Gdanska,
e Politechnika Lubelska,
e Politechnika Rzeszowska,
e Politechnika Warszawska,
e Polskg Grupg Zbrojeniowg S.A z siedzibg w Radomiu,
e Polska Izbg Morskiej Energetyki Wiatrowej,

e Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi w Konstancinie-Jeziornie,

e Pomorskim Zarzgdem Wojewddzkim Zwigzku Zotnierzy Wojska Polskiego,

e RAIL-MILSp. z 0.0,

e SAAB KOCKUMS AB,

e Starostwem Powiatowym w Wejherowie,

e Stowarzyszeniem Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych w Warszawie,

e Stowarzyszeniem Legia Akademicka Strzelcéw Morskich,

e Stowarzyszeniem Oficeréw MW RP,

e Stowarzyszeniem Studiow i Analiz Bezpieczenstwa w Gdyni,

e Strazg Ochrony Portu Gdansk Sp. z o.0.,

e The Baltic Defence College,

e The Institute of Marine Engineering, Science and Technology (IMarEST),
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e Uniwersytetem Gdanskim,

e Uniwersytetem im. A. Mickiewicza w Poznaniu,

e Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu,

e Uniwersytetem Morskim w Gdyni,

e Urzedem Miasta Gdyni,

e Wojskowg Akademig Techniczng im. Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie.

Uczelnia, w tym Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich, aktywnie uczestniczy w zyciu
naukowym innych publicznych i niepublicznych uczelni, w tym takze zagranicznych. Wyrazem tej
aktywnosci jest réwniez organizowanie, wspodforganizowanie oraz uczestnictwo w licznych
konferencjach naukowych. Woydziat Dowodzenia i Operacji Morskich organizowat lub
wspotuczestniczyt w przygotowaniu m.in. nastepujacych przedsiewzieé¢ naukowych:

e Miedzynarodowej Konferencji ,2025 PfP Consortium Capstone on Human Security”,

e Polsko-Szwedzkiego Forum Technologii Obronnych,

e Miedzynarodowej Konferencji ,Digital Baltic 2025: Towards common security”,

e Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej Bezpieczenstwo Portow Morskich i Lotniczych,

e Konferencji Naukowej ,,Forum Bezpieczenstwa Morskiego”,

e Kongresu Bezpieczeristwa Morskiego,

e Forum Wizja Rozwoju,

e Konferencji Naukowej Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego,

e Konferencji naukowej ,,Wyzwania w zakresie ochrony débr kultury w czasie konfliktu zbrojnego”
(2024),

e Kongresu Bezpieczenstwa Dziedzictwa,

e Konferencji Naukowej , Przestepczos¢ Teleinformatyczna XXI” (PTXXI),

e Konferencji Naukowej Logistyka Morska LogMare, w tym od 2025 r. rdwniez Konferencji Naukowej
- Logistyka Morska ,LogMare Junior,

e Konferencji ,Szkota cyberbezpieczenstwa”,

e Konferencji ,Cyberprzestepczosé.3 — Technologie” (CP.3),

e Seminarium ,Morze Battyckie na tle sytuacji politycznej i militarnej”.

Nawigzane kontakty oraz szeroko realizowana wspodtpraca z interesariuszami zewnetrznymi
zarowno z blizszego, jak i dalszego otoczenia, umozliwiajg implementacje praktycznych aspektow
bezpieczenstwa narodowego do realizowanego programu studiéw oraz zakresu prowadzonych badan
naukowych.

Czes¢ problematyki przewidzianej programem studidw realizowana jest przez praktykow,
zajmujgcych sie wybranymi problemami z tej dziedziny w pracy zawodowej, np. specjalistow, oficeréw
Sit Zbrojnych RP, funkcjonariuszy Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Wieziennej, Strazy Pozarnej i innych
formacji mundurowych. Wspétpraca z nimi wptywa nie tylko na podniesienie jakosci oferty
dydaktycznej kierunku i umozliwienie odbywania praktyk zawodowych w odpowiednich instytucjach
zwigzanych z bezpieczenstwem, ale réwniez podnosi jego konkurencyjnos¢ na rynku krajowym. Nalezy
doda¢, iz w wojewddztwie pomorskim wiele szkét wyzszych prowadzi kierunki zwigzane z obszarem
bezpieczenstwa, jednak kierunek bezpieczenstwo narodowe realizowany na WDiOM wyrdznia jego
innowacyjnosé. Specyfika morskiej uczelni wojskowej, jedynej w Polsce, stwarza doskonate warunki do
taczenia teorii z praktyka, przede wszystkim poprzez podejmowanie wspofpracy z interesariuszami
zewnetrznymi z blizszego i dalszego otoczenia.

Na szczegdlng uwage w tym aspekcie zastuguje zrealizowany na kierunku bezpieczeristwo
narodowe projekt ,Zintegrowany program wsparcia Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni”
finansowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020. Przedsiewziecie
realizowane byto w okresie od 01.10.2018 r. do 30.09.2022 r. w ramach czterech edycji projektu. Jego
celem byto dostosowanie programu studiéow do wymagan wskazanych przez pracodawcow i instytucje
wspotpracujgce z AMW poprzez rozwdj kwalifikacji zawodowych niezbednych do podjecia pracy
w obszarze bezpieczeristwa narodowego, a w konsekwencji podniesienie kompetencji w obszarach
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kluczowych dla gospodarki i sprawnego funkcjonowania panstwa. Posiadanie dodatkowych
uprawnien, patentéw i zaswiadczen jest dodatkowo punktowanym kryterium w procesie
rekrutacyjnym do Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji oraz Sit Zbrojnych RP. Projekt skierowany byt do
studentéw Il i lll roku studidw pierwszego stopnia oraz | i Il roku studidéw drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe.

Kolejny projekt realizowany na potrzeby studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe zostat
zainicjowany w 2019 r., a jego efektem byto uruchomienie zakresu ksztatcenia (specjalnosci)
dyplomacja na studiach drugiego stopnia. Zakres zostat zaimplementowany do programu studidow
zgodnie z zatozeniami Projektu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (0$ projektowa Il. Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych), realizowanym
w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Aktualnie dyplomacja jest jednym z zakreséw
ksztatcenia, ktéry moga wybrac¢ studenci kierunku bezpieczedstwo narodowe. Gtéwnym jego celem
jest profesjonalne przygotowanie przysztych kadr do pracy zaréwno w zagranicznej stuzbie panstwowej
(dyplomatycznej i konsularnej), jak réwniez innych instytucjach systemu bezpieczenstwa panstwa
(administracji rzgdowej i samorzadowej), w instytucjach i organizacjach miedzynarodowych, biurach
wspotpracy miedzynarodowej. Absolwenci tego zakresu mogg by¢ kandydatami do dalszego
ksztatcenia na szczeblu Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz Akademii Dyplomatycznej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Zgodnie z koncepcjg ksztatcenia absolwent zakresu dyplomacja jest
specjalistg z zakresu dyplomacji publicznej i jest przygotowany do podjecia pracy w administracji
publicznej, strukturach miedzynarodowych oraz placéwkach zagranicznych.

Co wiecej, studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg mozliwos¢ przystgpienia do
programu Legii Akademickiej. Projekt zostat zainicjowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej
i obecnie jest realizowany na podstawie Decyzji Nr 178/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 19
grudnia 2022 r. w sprawie sposobu realizacji ochotniczego szkolenia wojskowego studentdow
i absolwentéw uczelni wyiszych w Szkotach Legii Akademickiej. Celem przedsiewziecia jest
przygotowanie zotnierzy i podoficeréw rezerwy na potrzeby Sit Zbrojnych RP. Szkolenie odbywa sie
wedtug nastepujgcych zatozen:

e czas trwania kursu (szkolenia) — 75 dni,

e program obejmuje 395 godzin zaje¢ programowych,

e kurs (szkolenie) konczy sie egzaminem na oficera - jako interdyscyplinarna forma sprawdzenia
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studidw na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest $cisle skorelowany z potrzebami
wynikajgcymi ze zmieniajacych sie dynamicznie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
bezpieczenstwa narodowego panstwa. Stanowi on odpowiedZ na konieczno$¢ zapewnienia
i utrzymania optymalnego stanu bezpieczenstwa panstwa w ewoluujgcym  Srodowisku
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bezpieczenstwa. Podejscie dydaktyczne nauczycieli prowadzacych zajecia na przedmiotowym kierunku
jest wynikiem ich wieloletnich doswiadczen, wymiany wiedzy i dobrych praktyk z krajowymi
i zagranicznymi osrodkami prowadzacymi dziatalnos¢ dydaktyczna.

Nowoczesny i wszechstronny warsztat metodologiczny kadry prowadzacej dziatalnos¢ naukowa
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie stanowi podstawe projektowania i doskonalenia procesu
ksztatcenia. Umozliwia on systematyczny, metodycznie uzasadniony oraz oparty na aktualnych
osiggnieciach nauki dobdér metod dydaktycznych i tresci programowych, a takze zapewnia wiasciwg
organizacje studiéw, sprzyjajgcg osigganiu przez studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Kluczowe tresci ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia kierunku bezpieczeristwo narodowe
pozwalajg na zapoznanie studentéw z podstawami nauk o bezpieczenstwie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznych aspektow bezpieczenstwa narodowego, w tym m.in.:

e teorig bezpieczenstwa (przyktadowa korelacja z efektem BN1_WO01 ,rozréznia kluczowe rodzaje
bezpieczenstwa sklasyfikowane w naukach o bezpieczenstwie”),

e strategig bezpieczenstwa (przyktadowa korelacja z efektem BN1_W13 identyfikuje
podstawowe elementy ksztattujgce strategie bezpieczeristwa narodowego, a takze wskazuje
i ocenia implikacje przyjetych zatozen strategicznych oraz ich adekwatnosé¢ do sytuacji
miedzynarodowej oraz uwarunkowan wewnetrznych panstwa”),

e politykg bezpieczeristwa (przyktadowa korelacja z efektem BN1_WO03 ,wyjasnia procesy na
poziomie panstwa i uktadéw miedzynarodowych wraz z ich przetozeniem na problemy
bezpieczenstwa narodowego”),

e bezpieczenstwem w Unii Europejskiej (przyktadowa korelacja z efektem BN1_WO5 ,opisuje
gtéwne obszary miedzynarodowej wspétpracy politycznej, kulturalnej, gospodarczej i obronnej
oraz ich znaczenie dla bezpieczenstwa narodowego”),

e psychologig i komunikacjg w sytuacji zagrozenia (przyktadowa korelacja z efektem BN1_WO07
»Wyjasnia koncepcje dotyczace potrzeb jednostki, grup spotecznych i narodéw oraz ich
znaczenie dla bezpieczenstwa kulturowego, religijnego, ekonomicznego, politycznego
i militarnego”),

e bezpieczenstwem miedzynarodowym w XX i XXI wieku (przyktadowa korelacja z efektem
BN1 W20 ,przedstawia zasady bezpieczenstwa miedzynarodowego, narodowego
i regionalnego, formy wspodtpracy wojskowe] panstw regionu, polityke bezpieczenstwa Polski
i UE oraz udziat Polski w systemie bezpieczeristwa miedzynarodowego”).

To tylko niektdre zagadnienia, ktére potwierdzajg scisty zwigzek prowadzonych studidow

z dyscypling nauk o bezpieczenistwie. Proponowane zakresy ksztatcenia (przygotowanie obronne

i bezpieczenstwo militarne, bezpieczenstwo morskie panstwa oraz dyplomacja) umozliwiajg

wyposazenie studentdw w nowoczesng i utylitarng wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne,

stwarzajgce mozliwos¢ podjecia pracy w instytucjach, urzedach i podmiotach zwigzanych

z bezpieczeristwem narodowym.

Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia trwa 6 semestrow i jest podzielone na:

e grupe tresci podstawowych — 15 zaje¢ (w ktérych 4 sg zajeciami wybieralnymi, tzn. student
wybiera co najmniej jedne zajecia w semestrze Il i lll, tak by w sumie uzyska¢ minimum 5 pkt ECTS)

e grupe tresci kierunkowych — 22 zajecia, tozsame dla trzech zakresdw ksztatcenia (specjalnosci),

e grupe tresci w okreslonym zakresie — 16 zaje¢ (wraz z praktykg programowa realizowang
w semestrach 1I-V). Dobodr zajec i tresci ksztatcenia w tym module jest dostosowany do potrzeb
wynikajgcych z konkretnego zakresu ksztatcenia (specjalnosci),

e grupe tresci dyplomowych - seminarium dyplomowe (25 godzin).

Grupy zajec¢ podstawowych i kierunkowych prowadzone sg w pierwszych czterech semestrach
studiéw, a zajecia obejmujgce jeden z trzech zakreséw realizowane sg w ostatnich dwdch semestrach
studiow. Seminarium dyplomowe (25 godzin) prowadzone jest w semestrze |V, a praca dyplomowa
przez dwa ostatnie semestry, tj. Vi VI.
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Proces ksztatcenia w ujeciu semestralnym realizowany jest w wymiarze 15 tygodni zajec
dydaktycznych. taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych (w tym praktyka programowa) przedstawia
sie nastepujaco:

e podczas studidow stacjonarnych dla zakresu: przygotowanie obronne i bezpieczenstwo militarne

wynoszg 2350 h, bezpieczernstwo morskie panstwa 2350 h, dyplomacja 2350 h,

e podczas studidw niestacjonarnych dla zakresu: przygotowanie obronne i bezpieczeistwo militarne

wynoszg 1267 h, bezpieczenstwo morskie panstwa 1237 h, dyplomacja 1202 h.

Liczba godzin Liczba godzin

Zakres . . s q
(studia stacjonarne) (studia niestacjonarne)

Przygotowanie obronne i bezpieczenstwo

N 2350 1267
militarne
Bezpieczenstwo morskie panstwa 2350 1237
Dyplomacja 2350 1202

Studia pierwszego stopnia trwajg 3 lata (6 semestréw) i obejmujg180 punktéw ECTS.

Celem ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku bezpieczernstwo narodowe
w Akademii Marynarki Wojennej jest z kolei przekazanie nowoczesnej, pogtebionej wiedzy
teoretycznej i umiejetnosci praktycznych, potrzebnych absolwentom do pomyslnego wywigzywania
sie z obowigzkow zawodowych na réznych stanowiskach stuzbowych (w tym kierowniczych), oraz do
twodrczego rozwigzywania problemdéw bezpieczeistwa w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
Proponowane zakresy ksztatcenia (bezpieczenstwo zewnetrzne panstwa, bezpieczenstwo morskie
panstwa, miedzynarodowe prawo humanitarne i migracje oraz dyplomacja) wynikajg z aktualnych
potrzeb rynku pracy i stuzb mundurowych oraz majg na celu zapoznanie studentéw z pogtebionymi
aspektami nauk o bezpieczenstwie, takimi jak:

e metodologia badan nad bezpieczenstwem (przyktadowa korelacja z efektem BN2_WO06
,Kkrytycznie rdznicuje cechy, podmioty i zagrozenia bezpieczeristwa morskiego panstwa oraz
twdrczo interpretuje jego miejsce w systemie bezpieczernistwa narodowego”),

e regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczenstwa (przyktadowa korelacja z efektem BN2_UO03
»,bada i diagnozuje zjawiska spoteczne, ekonomiczne, polityczne, militarne, prawne i kulturowe
w skali krajowej i miedzynarodowej oraz ocenia ich wielowymiarowy wptyw na wspodfczesne
srodowisko bezpieczenstwa”,

e NATO w europejskim systemie bezpieczenstwa (przyktadowa korelacja z efektem BN2_UO0S8
»analizuje i ocenia strategie bezpieczenstwa panstwa wraz z ich podstawami prawnymi oraz
przewiduje konsekwencje stosowania przyjetych rozwigzan przez odpowiednie podmioty
panstwowe”),

e strategia bezpieczenistwa narodowego (przyktadowa korelacja z efektem BN2_WO08 ,wyjasnia
historyczny rozwdj instytucji i organizacji panstwowych, samorzadowych, pozarzagdowych, a takze
innych tworzonych na rzecz bezpieczenstwa narodowego”),

e spory miedzynarodowe, uzycie sity i odpowiedzialno$¢ miedzynarodowa (przyktadowa korelacja
z efektem BN2_W16 ,dogtebnie wyjasnia i refleksyjnie interpretuje konstytutywne atrybuty
prawa humanitarnego, praw cztowieka, prawa wojskowego i wojennego oraz ich ksztattujacy
wptywa na stan bezpieczenstwa narodowego”).

Ksztatcenie na studiach drugiego stopnia trwa 4 semestry i jest podzielone na:

e grupe tresci podstawowych — 11 zajec (z ktorych 4 sg zajeciami wybieralnymi, tzn. student wybiera
z nich co najmniej jedne zajecia w semestrze Il i lll, tak by w sumie uzyskaé¢ minimum 5 pkt ECTS),

e grupe tresci kierunkowych — 12 zaje¢, tozsame dla czterech zakreséw ksztatcenia (specjalnosci),
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e grupe tresci w okreslonym zakresie — 10 zaje¢ (wraz z praktykg programowsg realizowang
w semestrach II-1ll). Dobér zajec i tresci ksztatcenia w tym module jest dostosowany do potrzeb
wynikajgcych z konkretnego zakresu ksztatcenia (specjalnosci),

e grupe tresci dyplomowych - seminarium dyplomowe (25 godzin).

Zajecia ksztatcenia podstawowego i kierunkowego realizowane sg w pierwszych dwdch semestrach
studidw, a zajecia obejmujace jeden z czterech zakreséw odbywajg sie na ostatnich dwdch semestrach
studidow. Seminarium dyplomowe realizowane jest w semestrze Il, a praca dyplomowa w semestrze Il|
iV.

W przypadku studiéw drugiego stopnia liczba punktéw ECTS koniecznych do uzyskania wynosi
120, a studia trwajg 2 lata (4 semestry).
Na poszczegdlnych zakresach ksztatcenia (specjalnosciach) liczba godzin ksztattuje sie nastepujgco:

7ak Liczba godzin Liczba godzin
akres

(studia stacjonarne) (studia niestacjonarne)
Bezpieczenstwo zewnetrzne panstwa 1535 777
Bezpieczenstwo morskie panstwa 1535 787
Miedzynarodowe prawo humanitarne
Lo . 1535 792
i migracje
Dyplomacja 1535 -

Harmonogram realizacji studiéw pierwszego i drugiego stopnia, uwzglednieniem zajeé
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe oraz zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru, zostat okreslony
w programach studiow.

Ksztatcenie jezykowe na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych
realizowane jest w czterech pierwszych semestrach (odpowiednio 120 i 90 godzin) oraz w semestrze
| studiéw drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnym (tgcznie 30 godzin). Sprawdzenie
kompetencji jezykowych studentdéw jest realizowane zgodnie z rygorami rozliczenia zaje¢.

Absolwenci studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe znajg jezyk obcy
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, co oznacza, ze
potrafig postugiwaé sie jezykiem specjalistycznym niezbednym do wykonywania zawodu, w tym
wygtaszac spdjne i merytoryczne publiczne wypowiedzi w jezyku obcym w zakresie zagadnien objetych
programem studiow kierunku bezpieczeristwo narodowe. Absolwenci studiéw drugiego stopnia znaja
jezyk obcy na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, co
oznacza, ze posiadajg pogtebiong umiejetnosé przygotowania wystgpien ustnych w jezyku angielskim
w obszarze dyscypliny naukowej wiasciwej dla kierunku bezpieczeristwo narodowe, przygotowujg
prace pisemne w jezyku obcym oraz postuguja sie terminologig i definiujg pojecia w jezyku obcym.

Bogate doswiadczenie nauczycieli zatrudnionych w Studium Jezykdéw Obcych, a takzie ich
specjalizacja podyktowana potrzebami Sit Zbrojnych RP, stanowi podstawe do nabywania kompetencji
jezykowych niezbednych studentom kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Ponadto w ramach przedmiotowego kierunku czes¢ zaje¢ prowadzonych jest w jezyku
angielskim (w grupie zaje¢ kierunkowych oraz w grupach zajec dla poszczegdlnych zakreséw). Studenci
majg rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach prowadzonych przez zagranicznych gosci
zapraszanych przy okazji konferencji i innych wydarzen naukowych.

Metody ksztatcenia stosowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia uwzgledniajg
specyfike nauk o bezpieczenstwie. Ksztatcenie studentéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest
zréznicowane formalnie, a stosowane metody dostosowane sg do zaktadanych efektow uczenia sie
poszczegdlnych zaje¢. Wykorzystuje sie wiec metody asymilacji wiedzy - metody podajace (stowne),
np. wyktad (konwencjonalny - informacyjny), prelekcja, praca z tekstem (praca z tekstami prawnymi/
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dokumentacjg projektowg), opis, objasnienie i wyjasnienie; metody samodzielnego dochodzenia do
wiedzy (metody problemowe), np. burza mézgdw, debata / debata za i przeciw, gra dydaktyczna,
metoda przypadkow (case studies); metody praktyczne, np. ¢wiczenia laboratoryjne czy tez metoda
projektéw. Dodatkowo, rozwijane sg umiejetnosci badawcze studentéw, w ramach poszczegélnych
zajec, a zwtlaszcza w trakcie seminariow dyplomowych oraz metodologii badan nad bezpieczeAstwem.
Studenci majg mozliwos¢ zapoznania sie z wszechstronnym i nowoczesnym warsztatem
metodologicznym wykorzystywanym w procesie samodzielnego tworzenia koncepcji prac
dyplomowych oraz artykutéw naukowych i wystgpien konferencyjnych. Ponadto w ramach procesu
dydaktycznego prowadzone s3 zajecia w specjalistycznych laboratoriach dostosowanych do potrzeb
wynikajgcych z przedmiotowych efektéw uczenia sie.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe, stosownie do potrzeb, wykorzystywane sg réwniez
metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. W uczelni zostato wdrozone narzedzie eduPortal, ktdre jest
elementem wzbogacajgcym oferte dydaktyczng na kierunku bezpieczennstwo narodowe i umozliwito
zachowanie ciggtosci ksztatcenia w czasie pandemii COVID-19.

Przygotowany system zapewnia ciggtos¢ procesu dydaktycznego w sytuacji koniecznosci
realizacji zaje¢ w formie zdalnej, ale réwniez stanowi wsparcie procesu tworzenia i realizacji szkolen
zdalnych, zaréwno na potrzeby wyktadowcéw, jak i studentéw. Co wazne, eduPortal umozliwia
rowniez przeprowadzenie spotkania ad-hoc ze studentem, poza harmonogramem konsultacji, jezeli
zaistnieje taka potrzeba.

W ramach platformy uprawnieni uzytkownicy (administratorzy/wyktadowcy) mogg tworzy¢,
edytowac i usuwac Sciezki szkoleniowe. Dla $ciezki szkoleniowej autor moze zdefiniowac takie
elementy jak: szkolenia, lekcje, listy obecnosci, egzaminy, ankiety, zasoby do pobrania w postaci
plikéw, wideo, wideo YouTube, warsztat (z mozliwoscig oceny wspdtuczestnikdw), FAQ, forum, chat,
ogtoszenia, artykut z bazy wiedzy, szkolenia tradycyjne, zadania otwarte, konsultacje, konsultacje
online. Ponadto w procesie uczenia na odlegtos¢ wykorzystywane sg inne ogdlnodostepne platformy
edukacyjne, takie jak MS Teams, Zoom, Cisco Webex.

Zgodnie z regulaminem studiow Wydziat oferuje studentom mozliwosé indywidualnej
organizacji studidw, upowazniajgcej do czeSciowego zwolnienia z obowigzku uczeszczania na zajecia
dydaktyczne. Zasady udzielania zgody na studiowanie w trybie 10S zostaty uregulowane
w ,,Regulaminie Studiéw AMW” oraz w Decyzji Prodziekana ds. ksztatcenia, studenckich i doktorantéw
WDiOM AMW Nr 1/0rg/2020 z dnia 24.01.2020 r. w sprawie szczegdtowego zakresu indywidualnej
organizacji studiéw (I0S) oraz zasad jej realizacji na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich. Istnieje
takze mozliwo$¢ odbywania wybranej czesci studidw na uczelni partnerskiej w ramach programu
Erasmus+.

W zakresie oferty ksztatcenia dla studentéw z niepetnosprawnoscig stosowana jest tzw. zasada
indywidualnego ustalania terminéw zaliczen, egzamindw, kolokwiéw i konsultacji. Ponadto, w Uczelni
w latach 2020-2023 realizowany byt Projekt , Akademia Marynarki Wojennej dostepna dla oséb
z niepetnosprawnosciami” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdéj 2014-2020,
wspotfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W jego ramach zaplanowano
realizacje wielu dziatan i form wsparcia. Powotano Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych AMW, ktdrego
podstawowym zadaniem byto stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych petny udziat studentéw
z niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia. Witaczenie tych studentdw w proces studiowania
przyczynito sie do likwidacji barier utrudniajgcych im nauke. Obecnie w Akademii realizowany jest
projekt ,Akademia Marynarki Wojennej coraz bardziej dostepna” w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. W ramach programu wdrazany jest kompleksowy program zaktadajgcy zmiany:
organizacyjne, proceduralne w zakresie ksztatcenia, technologiczne, architektoniczne oraz realizowane
sg dziatania podnoszace Swiadomos¢ i kompetencje kadry i studentéw uczelni. Funkcjonujgce
wczesniej Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych AMW, zmienito swojg nazwe na Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami i Szczegdlnymi Potrzebami Akademii Marynarki Wojennej i rozszerzyto
obszar dziatania. Rolg Biura jest koordynowanie, inicjowanie i wykonywanie dziatad na rzecz
dostepnosci procesu ksztatcenia i realizacji badan naukowych oraz dostepnosci architektonicznej,
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informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej w Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami.

Co wiecej, w Uczelni funkcjonuje system pomocy w postaci stypendium dla oséb
z niepetnosprawnoscia. Stypendium przyznawane jest na wniosek studenta posiadajgcego aktualne
orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci, a jego wysokos¢ uzalezniona jest od jego stopnia.

Liczebnos¢ grup uczestniczacych w poszczegélnych rodzajach zajeé jest regulowana na WDiOM
Zarzadzeniem Nr 22/2023 Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennej z dnia 04.09.2023 r.
w sprawie organizacji procesu ksztatcenia i szkolenia. Zgodnie z nim, wyktady sg prowadzone dla
wszystkich studentéw danego rodzaju studiéw, roku studidw, kierunku lub zakresu (specjalnosci)
z uwzglednieniem warunkdw lokalowych oraz programoéw studidw. Natomiast éwiczenia, zajecia
seminaryjne, konwersatoria i zajecia z WF prowadzone sg w grupach do 25 o0sdb, a laboratoria i zajecia
warsztatowe — w grupach do 20 oséb.

Praktyka stanowi niezwykle istotny element programu studiow kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Stanowi ona swego rodzaju tacznik pomiedzy teoretyczng a praktyczng strong kierunku
i stwarza studentom mozliwo$¢ ksztattowania sciezki rozwoju zawodowego (dotyczy to zwitaszcza
praktyk realizowanych w instytucjach zwigzanych z szeroko rozumianym bezpieczenstwem).
Umozliwia ona pogtebianie i weryfikacje wiedzy oraz nabycie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych
przysztych absolwentéw. Organizacja i realizacja praktyk odbywajg sie w oparciu o obowigzujgcy
Regulamin studenckich praktyk zawodowych dla kierunku Bezpieczerstwo narodowe wszystkich
specjalnosci (Zatgcznik 2.14a, 2.14b). Odbycie praktyki studenckiej jest obowigzkowym elementem
programu studidw pierwszego i drugiego stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Na
studiach pierwszego stopnia praktyka realizowane jest w wymiarze 180 godzin, co odpowiada
6 punktom ECTS. Wymiar praktyk na studiach drugiego stopnia wynosi 150 godzin, co odpowiada
5 punktom ECTS.

Celem praktyk na studiach pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest
zapoznanie praktykanta z podstawowymi procedurami oraz normami prawnymi z zakresu
bezpieczenstwa, a takze:

e poznanie wielu metod pracy stosowanych w réznych podmiotach w procesie stanowienia i realizacji
przedsiewzie¢ dotyczacych bezpieczenstwa,

e doskonalenie umiejetnosci komunikowania przy uzyciu réznych kanatéw i technik w ramach
réznych form aktywnosci zwigzanych z dziataniami na rzecz bezpieczenstwa;

e zapoznanie z pozarzagdowymi formami i sposobami dziatan na rzecz bezpieczenstwa,

e zdobycie specjalistycznej wiedzy z zakresu pracy w strukturach obronnych.

Celem praktyk zawodowych na studiach drugie stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe

jest:

e pogtebione poznanie procedur i norm prawnych z zakresu bezpieczeistwa oraz ich zastosowania
w praktyce instytucjonalnej,

e krytyczna analiza metod pracy stosowanych w réznych podmiotach zajmujgcych sie planowaniem
i realizacjg przedsiewzie¢ bezpieczenstwa,

e doskonalenie umiejetnosci komunikowania sie przy wykorzystaniu zréznicowanych kanatow
i technik w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa,

e poznanie i ocena dziatan organizacji pozarzagdowych oraz innych instytucji prowadzacych inicjatywy
w obszarze bezpieczenstwa,

e zdobycie i zastosowanie specjalistycznej wiedzy praktycznej dotyczacej funkcjonowania struktur
obronnych i ich roli w systemie bezpieczerstwa panstwa,

e rozwiniecie umiejetnosci rozumienia i interpretowania proceséow decyzyjnych w komdrkach
organizacyjnych instytucji i stuzb dziatajgcych w obszarze bezpieczenstwa,

e przygotowanie studentéw do swiadomego stosowania procedur i identyfikowania norm prawnych
z zakresu bezpieczeristwa w praktycznych sytuacjach,

e rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego przygotowania analiz oraz aktywnego udziatu w pracach
zespotu eksperckiego, w tym opracowywania rekomendacji dla decydentow/przetozonych,
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e ksztattowanie postaw sprzyjajgcych  profesjonalnemu funkcjonowaniu w  $rodowisku
instytucjonalnym.

Studenci s3 zobowigzani odbywaé praktyki zawodowe w jednostkach i instytucjach
zapewniajgcych im poszerzenie wiedzy teoretycznej z zakresu bezpieczerstwa, zapoznanie
zinfrastrukturg zabezpieczajgcg dziatalnosé instytucji oraz zapewniajagcg ich prawidiowe
funkcjonowanie, a takze przyblizenie struktury i tendencji rozwojowych z procesami zachodzgcymi
w sektorach panstwowych. Student samodzielnie wybiera instytucje z rynku krajowego lub
zagranicznego zapewniajaca realizacje praktyki zawodowej w obszarze kierunku studiéw.

Podmioty, w ktérych realizowane s praktyki sg s$cisle zwigzane ze specyfikg kierunku
bezpieczenstwo narodowe. W3$réd miejsc obywania praktyk dominujg tym samym: 7 Pomorska
Brygada Obrony Terytorialnej w Gdanisku, Wojskowe Centrum Rekrutacji, Wydziat Zandarmerii
Wojskowej w Gdyni, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej Gdynia, Urzad Morski
w Gdyni, Port Lotniczy Gdansk, Krajowa lzba Gospodarki Morskiej, Urzgd Miasta Gdynia, Pomorski
Urzad Wojewddzki w Gdarsku, Agencja Mienia Wojskowego Gdynia, Areszt Sledczy w Wejherowie,
Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku wraz z podlegtymi jednostkami, Komenda Miejska PSP
w Gdyni, Impel Security Polska Sp. z 0.0., Security Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, RADMOR
S.A

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki, tryb i kryteria rekrutacji kandydatéw na studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe
okreslane sg na kazdy rok akademicki w stosownej uchwale Senatu AMW, dla roku 2025/2026 byta to
uchwata nr 17/2024 z 21 marca 2024 r., a dla roku 2026/2027 — uchwata nr 4/2025 z 20 marca 2025
r. W postepowaniu kwalifikacyjnym na studia stacjonarne pierwszego stopnia dotyczacym osdb
posiadajgcych swiadectwo dojrzatosci albo sSwiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach
egzaminu maturalnego z poszczegélnych przedmiotéow uzyskane w trybie nowej matury, uznaje sie
wyniki przeliczone na punkty kwalifikacyjne zgodnie z zasadami zawartymi w zatgczniku nr 1 do
uchwaty Senatu AMW nr 17/2024 z 21 marca 2024 r. Wspodtczynniki wagowe dla poszczegdlnych
przedmiotéw wynoszg odpowiednio: historia: poziom podstawowy - 1, poziom rozszerzony — 1,6;
wiedza o spoteczenstwie lub geografia: poziom podstawowy — 0,5, poziom rozszerzony — 0,8; jezyk
angielski poziom podstawowy — 0,5, poziom rozszerzony — 0,8. Kryteria uwzgledniajg zmiany
w egzaminach maturalnych (stara matura, nowa matura do 2009 r., nowa matura od 2010 r., nowa
matura od 2015 r.) zgodnie z zatgcznikiem nr 2 powyzszej Uchwaty Senatu AMW. Rekrutacja na studia
niestacjonarne pierwszego stopnia odbywa sie na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw do
wyczerpania limitu miejsc, po uprzednim zarejestrowaniu sie kandydata w systemie Internetowe;j
Rejestracji Kandydatow.

Laureaci i finalisci olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego oraz laureaci konkurséw
miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich otrzymujg maksymalng liczbe punktéw za dany przedmiot
zgodnie z uchwatg Senatu AMW nr 37/2018 z dnia 22 listopada 2018 roku (ze zm.).
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Przy przyjmowaniu na studia drugiego stopnia od kandydatéw wymaga sie posiadania wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych z obszaru nauk spotecznych lub humanistycznych
niezbednych do podjecia ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na tym kierunku (co jest dodatkowo
uszczegétowione w kryteriach), zas w przypadku absolwentéw kierunkéw z innych obszaréw wiedzy
wymagana jest dodatkowo gotowos¢ do uzupetnienia wiedzy z zakresu podstawowych zagadnien
z kierunku studiow oraz doskonalenia umiejetnosci i kompetencji w ramach pracy wtasnej. Kwalifikacja
odbywa sie na podstawie listy rankingowej sporzadzonej w oparciu o $rednig arytmetyczng wszystkich
ocen ze studiow, z wyjatkiem wychowania fizycznego, a w dalszej kolejnosci oceny z egzaminu
dyplomowego. Studenci studiéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, ktérzy
ukonczyli studia na innym kierunku niz bezpieczenstwo narodowe zobowigzani sg w trakcie pierwszego
roku studiow uzupetni¢ rdzinice programowe zgodnie z decyzjg Prodziekana ds. ksztatcenia,
studenckich i doktorantéw WDIOM AMW nr 5/0RG./2020 z dnia 22.09.2020 r. w sprawie zasad
uzupetniania réznic programowych na studiach drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne i na kierunku systemy informacyjne
w bezpieczenistwie.

Aktualne kryteria kwalifikacyjne zamieszczono w Uchwale Senatu AMW nr 4/2025 z 20 marca
2025 r. ws. okreslenia warunkéw, trybu oraz termindw rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, dla
poszczegdlnych kierunkéw studidw cywilnych w AMW na rok akademicki 2026/2027 (Zatacznik nr 2.8).

Zasady i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej sg zawarte w Regulaminie studiéw Akademii Marynarki
Wojennej, wprowadzonym decyzjg nr 190/DNiSW/2023 Ministra Obrony Narodowej z dnia
26.06.2023 r. W przypadku studentow realizujgcych czes$¢ toku studiéw na innej uczelni, na przyktad
wyjezdzajgcych w ramach programéw wymiany studentdw, ktérych Akademia jest sygnatariuszem
oraz przenoszacych sie z innych uczelni, nastepuje zaliczenie im dotychczasowych efektéw uczenia sie
na podstawie ich zgodnosci z programem i zakladanymi efektami uczenia sie na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Wymagana jest zgodnos¢ nie tylko tresci ksztatcenia, ale takze uzyskanie
odpowiedniej liczby punktéw ECTS. Decyzja o zaliczeniu efektdw podejmowana jest indywidualnie
w stosunku do kazdego studenta, w razie potrzeby wyznaczane s rdznice programowe, ktére student
ma obowigzek zrealizowac w terminie okreslonym przez prodziekana ds. ksztatcenia i studenckich.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie reguluje uchwata Senatu AMW
nr 6/2020 z dnia 19 marca 2020 roku (ze zm.). W celu weryfikacji (potwierdzania) efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiow prodziekan do spraw ksztatcenia i studenckich WDiOM powotuje
komisje weryfikujgcg efekty uczenia sie. W sktad komisji wchodzi co najmniej 3 nauczycieli
akademickich. Komisja weryfikujgca uznaje kwalifikacje na podstawie analizy portfolio oraz
porownania catego programu studiow dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, poziomu i profilu
ksztatcenia w stopniu umozliwiajgcym zaliczenie okreslonych grup zaje¢, form zajeé, praktyk wraz
z przypisanymi do nich punktami ECTS z osiggnietymi efektami uczenia sie. Komisja sporzgdza wtasciwg
opinie dla prodziekana WDiOM. Decyzje w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia sie lub odmowy
potwierdzenia efektéw uczenia sie — na podstawie opinii komisji weryfikujgcej — podejmuje prodziekan
ds. ksztatcenia i studenckich.

Proces dyplomowania prowadzony jest zgodnie z przepisami Regulaminu studiéw Akademii
Marynarki Wojennej oraz Regulaminu realizacji prac dyplomowych na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia obowigzujgcym na Wydziale Dowodzenia i Operacji
Morskich. Na poczatku IV semestru studidw pierwszego stopnia studenci, zgodnie z zakresem
tematycznym przypisanym poszczegélnym promotorom, dokonujg wyboru promotora. Nastepnie, do
konca V semestru wraz z promotorem wypracowujg temat i koncepcje metodologiczng pracy.
W przypadku studiéow drugiego stopnia procedura wyboru promotora inicjowana jest w Il semestrze
studiow.

Kazdy student przygotowuje prace dyplomowa, ktéra jest jego samodzielng praca,
odzwierciedlajgcg jego wiedze i umiejetnosci zdobyte w toku studidw i zgodng tematycznie
z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe (w rozumieniu kierunkowych efektéw uczenia sie). Student
prace (odpowiednio licencjackg lub magisterskg) przygotowuje pod kierunkiem promotora (na
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studiach drugiego stopnia nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien naukowy
doktora habilitowanego, a na studiach pierwszego stopnia co najmniej stopienn naukowy doktora).
Decyzjg Dziekana do petnienia funkcji promotora prac magisterskich moze by¢ dopuszczona osoba
posiadajgca stopien naukowy doktora z uwagi na znaczgce doswiadczenie lub dorobek naukowy.
Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego po zaliczeniu VI semestru studidow
pierwszego stopnia jest otrzymanie absolutorium dyplomowego, pozytywnych opinii z praktyk oraz
uzyskanie pozytywnej opinii od promotora pracy, a takze od recenzenta pracy licencjackiej.
W przypadku pracy magisterskiej warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest
zaliczenie IV semestru studiéw drugiego stopnia oraz otrzymanie absolutorium dyplomowego,
pozytywnej opinii od promotora pracy, a takie od recenzenta. Recenzenta pracy dyplomowej
proponuje promotor pracy, a akceptuje prodziekan ds. ksztatcenia i studenckich WDiOM. W przypadku
braku akceptacji recenzenta zaproponowanego przez promotora, recenzenta pracy wskazuje
prodziekan ds. ksztatcenia i studenckich.

Po przyjeciu pracy przez promotora jest ona sprawdzana przy uzyciu Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA) zgodnie z zarzadzeniem Rektora-Komendanta nr 8/2019 z dnia 21 czerwca
2019 roku w sprawie funkcjonowania Jednolitego Systemu Antyplagiatowego oraz kontroli
antyplagiatowej prac dyplomowych i rozpraw doktorskich w Akademii Marynarki Wojennej. Nastepnie
praca kierowana jest do recenzji. Promotor sktada prace w dziekanacie nie pdzniej niz 1 tydzien przed
planowanym terminem obrony, wraz ze swojg opinig, recenzjg recenzenta oraz zaakceptowanym przez
siebie wydrukiem raportu JSA. Jezeli recenzja i opinia pracy sg pozytywne, student jest dopuszczany
do ustnego egzaminu dyplomowego, ktdry zdaje przed komisjg powotang przez dziekana. W sktad
komisji wchodzg: wyznaczony decyzjg dziekana pracownik wydziatu posiadajgcy stopien lub tytut
naukowy (jako przewodniczacy), promotor pracy dyplomowej, recenzent pracy dyplomowej oraz jako
sekretarz wyznaczony decyzjg dziekana pracownik dziekanatu lub nauczyciel akademicki.

Wszystkie tematy prac licencjackich i magisterskich sg Scisle skorelowane z naukami
0 bezpieczenstwie, ze szczegdInym uwzglednieniem zagadnien z zakresu bezpieczenstwa narodowego.
Wykaz tematow realizowanych w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe w roku akademickim
2023/2024 oraz 2024/2025 zawarto w Zatgczniku nr 2.6. Dodatkowo, w Katedrze Bezpieczeristwa
przyjeto szczegdlne rozwigzania stuzgce zapewnieniu wysokiej jakosci prac dyplomowych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe (opiniowanie tematow oraz weryfikacja zrealizowanych prac
dyplomowych) - opisane w kryterium nr 10.

Badanie stopnia osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie odbywa sie na
biezgco poprzez weryfikacje zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w trakcie zajeé
ze studentami oraz po ich zakonczeniu, w formie przewidzianej w programie studiow (zaliczenie,
zaliczenie z oceng lub egzamin). Skala ocen zostata okreslona w Regulaminie studiéw Akademii
Marynarki Wojennej. Zasady obliczania oceny koricowe]j okreslone sg w kartach zaje¢. Ocena koricowa
udokumentowana jest w postaci pisemnych prac etapowych, a w przypadku egzamindéw ustnych
w postaci wykazu zagadnien (pytan) egzaminacyjnych i wykazu ocen.

Metody weryfikacji i oceniania stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie oraz postepdw
studentéw w ramach poszczegdlnych zaje¢ sg ustalane przez kierownika zajeé, z uwzglednieniem
zaktadanych efektdw uczenia sie. Informacja na ten temat zamieszczona jest w kartach zaje¢ oraz
podawana do informacji studentom przed przystgpieniem do realizacji zaje¢. Ocena ta opiera sie na
okreslonych dla danych zaje¢ metodach weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Przyktadowymi metodami weryfikacji efektéw uczenia sie s3: wypowied?Z ustna na zadany temat, praca
pisemna, egzamin pisemny, przygotowywanie referatow, praca w grupach, gry symulacyjne, ¢wiczenia
praktyczne, rozwigzywanie zadan problemowych, analizy przypadkéw (kazusy), dyskusje pozwalajgce
oceni¢ umiejetnos¢ argumentowania wyrazonego stanowiska. llosciowa analiza stopnia osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie w danym semestrze studiéw dokonywana jest przez Petnomocnika
Dziekana WDiOM ds. jakosci ksztatcenia (szerzej w kryterium nr 10).

Informacje o ewentualnych wykrytych nieprawidtowosciach przekazywane sie do prodziekana
ds. ksztatcenia i studenckich, ktéry podejmuje odpowiednie dalsze dziatania, w szczegdlnosci
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odbywajgc rozmowy wyjasniajgce z pracownikami lub zlecajgc przeprowadzenie analizy narzedzi
weryfikacji efektdw uczenia sie.

Na zakonczenie procesu ksztatcenia weryfikacja efektéw uczenia sie nastepuje poprzez
przygotowanie pracy licencjackiej lub magisterskiej z obszaru zgodnego z kierunkiem, poziomem
i profilem studiéw oraz zainteresowaniami naukowymi studenta, w ktérej student powinien wykazac
sie pogtebiong wiedzg w wybranej tematyce, umiejetnoscia doboru i interpretacji zrédet oraz
poprawnego zaprojektowania, przeprowadzenia badani. Zwtaszcza na studiach drugiego stopnia praca
dyplomowa powinna mieé¢ charakter badawczy. Szczegdétowe informacje w tym zakresie zawarto
w Regulaminie realizacji prac dyplomowych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i Il stopnia
obowigzujgcym na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich, stanowigcym Zatgcznik nr 2.9

Monitorowaniem losu studentéw zajmuje sie Akademickie Biuro Karier Akademii Marynarki
Wojennej. Na potrzeby biura, w ramach projektu ,, ABK przyczétkiem do kariery!” zostato zakupione
narzedzie, ktére monitoruje losy zawodowe absolwentéw AMW. Monitoring jest prowadzony
w ciggu 6 miesiecy od zakornczenia studiéw pierwszego lub drugiego stopnia, nie wczesniej niz
3 miesigce od ukoniczenia studidw. Ponadto monitoring prowadzony jest po 3 i 5 latach po ukonczeniu
studiéw. Badanie prowadzone jest za pomocg ankiety elektronicznej. W uczelni wykorzystywany jest
rowniez ogoélnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentow szkét wyzszych
(ELA), ktoéry dostarcza wiarygodnych informacji o sytuacji absolwentéw polskich uczelni na rynku pracy.
Badania w powyzszym systemie oparte sg na danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i systemu
POL-on.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Potencjat kadrowy Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich w biezagcym roku akademickim
stanowi: 6 profesoréw, 18 doktoréw habilitowanych, 24 doktoréw oraz 15 magistréw. Sposrod
wskazanej kadry okreslona liczba pracownikdw prowadzi zajecia bezposrednio na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, co zapewnia prawidtowg realizacje programu studiéw. Tym samym
spetniono wymdg ustawowy co najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy, w biezacym roku
akademickim wskaznik ten na studiach pierwszego stopnia wynosi 87,8%, na studiach drugiego stopnia
90,5%

Zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzone sg zaréwno przez etatowych
pracownikéw WDiOM, jak rowniez przez specjalistéw z innych wydziatow, a takze osoby spoza AMW
(praktykéw) z zakresu szeroko pojetego bezpieczeristwa narodowego, ktdrzy pozostajg lub byli
(obecnie emerytowani) czynnymi pracownikami instytucji bezpieczenstwa. Nauczyciele akademiccy
i pozostate osoby zaangazowane w proces ksztatcenia posiadajg niezbedne kwalifikacje oraz stopnie
i tytuty naukowe. W biezgcym roku kalendarzowym skfad osobowy wzbogacono o specjaliste
(praktyka) z Lotniczego Pogotowia Ratunkowego oraz oficera z kilkunastoletnim doswiadczeniem
stuzby w SAR. Wydziat dysponuje odpowiednig liczbg nauczycieli w stosunku do liczebnosci studentow,
co pozwala nie obcigzac ich zbyt duzym pensum i zapewnia warunki do dalszego rozwoju naukowego
i nabywania innych kwalifikacji, przydatnych z punktu widzenia potrzeb i jakosci procesu ksztatcenia.
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Do prowadzenia zaje¢, gtdwnie o charakterze praktycznym (éwiczenia, zajecia laboratoryjne itp.)
zatrudniani sg rowniez (na umowy cywilnoprawne) specjalisci/praktycy z otoczenia zewnetrznego,
stosownie do potrzeb i specyfiki kierunku studiéw, co pozytywnie wptywa na prawidtowosc¢
realizowanych zajec.

Kadre dydaktyczng w biezgcym roku akademickim dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku bezpieczernstwo narodowe, prowadzonych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym
przedstawiono w tabeli ponizej.

Nauczyciele akademiccy
Tytut naukowy/ tytutzawodowy | etatowi (WDiOM)| z innych wydziatéw| na umowe | Razem
zlecenie

prof. zw. 3 - - 3

dr hab. 14 1 0 15
dr 19 8 4 31
mgr 5 11 5 21
Razem 41 20 9 70

Kadra kierunku bezpieczenstwo narodowe to zatem przede wszystkim pracownicy badawczo-
dydaktyczni oraz dydaktyczni WDiOM, zatrudniani na podstawie konkurséw, w trakcie ktdrych bierze
sie pod uwage dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny kandydatéw. Ogtaszane konkursy sg
dostosowane do potrzeb dydaktycznych kierunku oraz do profilu naukowego wydziatu,
w szczegblnosci do tematéw badawczych realizowanych przez Wydziat oraz potrzeb dydaktycznych
wynikajgcych ze specyfiki szeroko pojmowanego bezpieczeristwa, ktére wymagajg zatrudniania
specjalistdw posiadajacych szerokg wiedze z zakresu teorii bezpieczenstwa i kompetencji praktycznych
— doswiadczenie w zakresie stanu i procesu bezpieczenstwa narodowego. Warto podkreslié, ze
mundurowy charakter uczelni predestynuje jg do prowadzenia kierunku bezpieczernstwo narodowe.
Zdecydowana wiekszo$¢ kadry prowadzacej zajecia na przedmiotowym kierunku posiada
doswiadczenie wynikajace z pracy i stuzby w strukturach Sit Zbrojnych RP, a takze NATO i UE oraz wielu
innych podmiotach i instytucjach dziatajacych w obszarze bezpieczenstwa (m.in. Dywizjon Okretéw
Bojowych, Dywizjon Okretéw Podwodnych, 13. Dywizjon Tratowcéw, Dowddztwo Generalne RSZ,
Sztab Generalny WP, Polskie Przedstawicielstwo Wojskowe w Brukseli, NATO SCHOOL Oberammergau,
Centrum Operacji Morskich — Dowddztwo Komponentu Morskiego, Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego, Szkota Gtédwna Stuiby Pozarniczej, Morski Oddziat Strazy Granicznej, Pododdziat
Antyterrorystyczny Policji i inne jednostki Policji). Doswiadczenie zdobyte w tych instytucjach znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym, w szczegdlnosci w ksztattowaniu
i doskonaleniu kompetencji praktycznych z zakresu planowania, analizy i reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa narodowego. W przypadku specjalistéw — praktykdow w zakresie szeroko
definiowanego bezpieczenstwa uwzgledniany jest nie tylko profil dziatalnosci instytucji, w ktorej
pracujg zawodowo, ale takze jej ranga, specyfika i zakres dziatalnosci oraz petnione przez zotnierzy
zawodowych oraz funkcjonariuszy funkcje, a takze posiadane stopnie. Na kierunku bezpieczeristwo
narodowe zatrudniani sg przede wszystkim specjaliSci z zakresu strategii bezpieczenstwa panstwa,
planowania obronnego i systemu kierowania i dowodzenia, oficerowie Sit Zbrojnych RP (szczebla
operacyjnego i strategicznego), eksperci ds. bezpieczenstwa miedzynarodowego, geopolityki i polityki
obronnej, a takze analitycy zagrozen militarnych, hybrydowych, cybernetycznych oraz ochrony
infrastruktury krytycznej i odpornosci panstwa. Struktura kwalifikacji i doswiadczenia kadry jest
adekwatna do profilu ogdlnoakademickiego kierunku bezpieczernstwo narodowe oraz realizowanych
efektdw uczenia sie, co potwierdzajg zatgczone do raportu karty ich charakterystyk (Zatgcznik nr 2.4)
Podsumowujac, liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw oraz jej kwalifikacje umozliwiajg
prawidtowa realizacje zajec.
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W ocenie jakosci kadry uwzglednia sie rozwdj zawodowy i naukowy pracownikéw oraz ich
osiggniecia dydaktyczne. Weryfikacja ta odbywa sie poprzez e okresowe oceny pracownicze oraz
ewaluacje zajec przez studentdw i hospitacje, a ich wyniki s3 omawiane z nauczycielami akademickimi.
W odniesieniu do pracownikéw etatowych wdrazane sg programy naprawcze. Kierownicy katedr
sprawujgcy nadzoér nad dydaktyka, w uzasadnionych przypadkach prowadzg rozmowy z nauczycielami
i rekomendujg konkretne dziatania stuzgce doskonaleniu sposobu prowadzenia zajeé. O jakosci
ksztatcenia na kierunku swiadczy fakt, iz wielu absolwentéw z powodzeniem przechodzi procedury
rekrutacyjne do instytucji systemu bezpieczenstwa panstwa, w tym Sit Zbrojnych RP, administracji
rzagdowe] i samorzadowej odpowiedzialnej za obronno$é i zarzadzanie kryzysowe, instytucji
analitycznych oraz struktur miedzynarodowych (NATO, UE). Czes$¢ studentdéw juz w trakcie studidow
podejmuje prace zawodowq lub staze w instytucjach zwigzanych z bezpieczeristwem i obronnoscia,
skutecznie tgczac ksztatcenie akademickie z nabywaniem praktycznych doswiadczen.

Propozycje zmian w obsadzie poszczegdlnych zaje¢ formutujg tez sami pracownicym.in. poprzez
zgtaszanie potrzeby zatrudnienia dodatkowych praktykéw do prowadzenia ¢wiczen.

Dorobek naukowy kadry prowadzgcej zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe dotyczy
przede wszystkim nauk o bezpieczerstwie. Wskazany dorobek naukowy odnosi sie do kadry
realizujgcej zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Srednioroczne zaangazowanie kadry WDIOM w dziatalnoéé naukowag w ujeciu ilosciowym
przedstawia sie nastepujgco (na przyktadzie roku 2025):

e  monografie — 3,

e  autorstwo rozdziatu w monografii — 14,

e publikacje w czasopismach naukowych — 17,
e  zorganizowane konferencje — 4,

e  projekty badawcze - 3,

e  prace zlecone - 8.

Szczegdétowy wykaz prac naukowo-badawczych, prac zleconych oraz grantéw przedstawiono
w Zataczniku nr 2.10.

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich, podobnie jak cata uczelnia, podejmuje znaczny wysitek
ukierunkowany na doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych i rozwéj naukowy kadry. Organizowane
sg liczne szkolenia majgce na celu podnoszenie kompetencji naukowych i dydaktycznych pracownikéw.
Etatowi nauczyciele majg réwniez obowigzek odbycia kursu pedagogicznego w zakresie dydaktyki
szkoty wyiszej, prowadzonego w AMW. Dziatania te stanowig element wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonujacego w Uczelni.

Ponadto nauczyciele majg mozliwos¢ uczestniczenia w kursach i szkoleniach realizowanych na
potrzeby Sit Zbrojnych RP (wykaz kursdw jest dostepny w Intranecie) np.: bogata oferta kurséow
jezykowych, kursow doskonalgcych (takich jak: Zarzadzanie systemami funkcjonalnymi w Sitach
Zbrojonych RP, System Woykorzystania Doswiadczen, kursdw zagranicznych w osrodkach
szkoleniowych NATO) oraz kurséw i szkolen dostepnych poza systemem MON. Nauczyciele mogg
rowniez podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe, wyjezdzajgc na szkolenia organizowane w panstwach
Unii Europejskiej w ramach podpisanych porozumien z programu m.in. ERASMUS +, np. szkoleniach
i kursach organizowanych przez European Security and Defence College.

Dodatkowo corocznie, na poczatku roku akademickiego, realizowane jest szkolenie dydaktyczne
obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli akademickich, w czasie ktérego zwraca sie szczegdlng uwage
na prawne i organizacyjne aspekty procesu ksztatcenia oraz nowe rozwigzania w zakresie metod i form
realizacji zaje¢ dydaktycznych. Corocznie, na poziomie Wydziatu realizowane jest, takze szkolenie
metodyczne dla wszystkich pracownikéw jednostki organizacyjnej, podczas ktérego prowadzone s3
rowniez warsztaty i szkolenia dla nauczycieli akademickich, ktérych celem jest m.in. podnoszenie ich
kompetencji, np. w ubiegtym roku odbyty sie zajecia z zakresu narzedzi Al (szanse i zagrozenia w pracy
dydaktycznej).

Funkcjonujacy system ocen sprzyja osigganiu wysokich wynikéw. Najlepsi pracownicy, po
uzyskaniu kolejnych stopni i tytutdw naukowych, sg nagradzani lub awansowani np.: nagrodami
Ministra Obrony Narodowej, nagrodami rektorskimi czy tez medalami resortowymi (MON, MNiSW,
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MSWIiA). Osoby szczegélnie zastuzone w dydaktyce mogg otrzymad tytut ,Wybitny Nauczyciel
Akademicki AMW” (w 2025 roku nagrode otrzymat pracownik Katedry Bezpieczenistwa). Dwdch
nauczycieli akademickich zostato wyrdznionych nagrodami Ministra Obrony Narodowej, jeden za
dziatalno$¢ naukowa w 2022 roku, zas drugi za catoksztatt dorobku w 2025 roku. Ponadto w ostatnich
latach dwdch pracownikédw Wydziatu otrzymato prestizowg Nagrode Buzdygana, przyznawang przez
redakcje ,,Polski Zbrojnej” we wspodtpracy ze Srodowiskiem wojskowym i eksperckim, za wybitny wktad
w analize i popularyzacje problematyki bezpieczenstwa narodowego. Na Woydziale cyklicznie
prezentowane sg wyniki dziatalnosci naukowej i dydaktycznej pracownikéw. Podczas tych spotkan
omawiane s3 takze wyzwania i mozliwosci rozwoju oraz analizowane problemy pojawiajace sie
w praktyce dydaktycznej problemy wraz ze wskazaniem sposobu ich rozwigzywania. W ostatnich
latach potencjat naukowy kadry zostat wzmocniony poprzez uzyskanie przez trzech nauczycieli
akademickich stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz przez pieciu - stopnia doktora.
Szczegdtowy wykaz awanséw naukowych kadry WDIOM w analizowanym okresie zawarto
w Zatgczniku nr 2.11.

Zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg przydzielane pracownikom
przede wszystkim w oparciu o ich dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe.

Przedstawiony potencjat kadrowy, jego kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe oraz
systematyczny rozwdj naukowy i dydaktyczny zapewniajg prawidtowg realizacje programu studiéw
oraz osigganie zaktadanych efektow uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich dysponuje 31 salami dydaktycznymi oraz aulg, o tgcznej
pojemnosci 1151 miejsc, w tym 15 laboratoriami mogacymi pomiesci¢ 373 osoby. Zajecia dydaktyczne
odbywajg sie w audytoriach i salach wykfadowych, bedacych w dyspozycji Akademii Marynarki
Wojennej. Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich miesci sie w kampusie Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni-Oksywiu ztozonym z siedmiu budynkdw rozmieszczonych w promieniu 1 km.
Wydziat ulokowany jest w budynku nr 9 oraz 7, gdzie znajduje sie wiekszo$¢ sal dydaktycznych.
Pozostate mieszcza sie w innych budynkach uczelni. Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne
wyposazone sg w rzutniki multimedialne, ponadto w 7 salach znajduja sie tablice multimedialne.
Szczegdtowy wykaz infrastruktury, ktérg dysponuje Wydziat przedstawiono w Zatgczniku nr 2.5.

Do dyspozycji studentow pozostaje réwniez Akademickie Centrum Sportowe Akademii
Marynarki Wojennej, zapewniajgce infrastrukture sportowg umozliwiajgcg realizacje zajeé
wychowania fizycznego oraz rozwijanie aktywnosci fizycznej studentow. W jego sktad wchodza:

e arena gtéwna — boisko sportowe o wymiarach 22x44 m ze sktadang trybung na 200 osdb,

e sala wielofunkcyjna o wymiarach 18x31 m,

e sala do walki w bliskim kontakcie,

e sitownia,

e Scianka wspinaczkowa,
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e hol gtéwny z szatniami, recepcjy, toaletami, zapleczem socjalnym dla personelu
i pomieszczeniami technicznymi,

e korytarz z szatniami i zespotem sanitarnym oraz pomieszczeniem pierwszej pomocy,

e sala wyktadowa,

e basen sportowy - oSmiotorowy o dtugosci 25 metréw,

e wielofunkcyjny basen szkoleniowy z ruchomym dnem o dtugosci 15 m, szerokosci 8 m,
gtebokosci 4,5 m,

e strefa SPA z saunami.

Na potrzeby studentdw przygotowano takze 1050 miejsc noclegowych w Domach Studenckich
nri,2,3,4i5 (z czego 34 miejsca zajmujg studenci cywilni) mieszczacych sie w kampusie Akademii
Marynarki Wojennej. Do kazdych dwdéch pokoi prowadzi jedno wejscie, a w przedsionku znajduje sie
wspdlna dla dwéch osdb tazienka z kabing prysznicowa oraz aneks kuchenny i pralnia na kazdym
pietrze. Dodatkowo studenci mogg korzystac¢ z oferty gastronomicznej znajdujgcej w budynku nr 5
Tawernie pod Kordem, Klubo-kawiarni SPINAKER oraz kafejce w Akademickim Centrum Sportowym.
Oferte w tym zakresie uzupetniajg liczne automaty do sprzedazy napojow i przekgsek znajdujace sie na
korytarzach w budynkach AMW. Wydawnictwo Akademickie AMW umozliwia studentom zakup
skryptow i ksigzek ze swojej oferty wydawniczej oraz zapewnia dostep do wybranych publikacji
w otartym dostepie za posrednictwem strony internetowej Wydawnictwa. Studenci mogg skorzystac
takze z drukarek dostepnych na korytarzach w budynku Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich.

Zajecia i praktyki zawodowe realizowane poza Uczelnig w instytucjach zewnetrznych majg za
zadanie przygotowanie studentdw do praktycznej nauki zawodu. Podczas zaje¢ studenci majg
mozliwo$é zapoznania sie z praktycznymi aspektami zagadnien ujetych w dokumentacji zajeé.
Uzyskana wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne sg systematycznie rozwijane dzieki
korzystaniu z infrastruktury i wyposazenia, jakim dysponujg podmioty wspdtpracujgce z uczelnia, co
umozliwia ksztatcenie adekwatne do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

Dodatkowo w 19 salach dostepny jest Internet przewodowy. Internet bezprzewodowy dostepny
jest w catym budynku wydziatu oraz w budynkach znajdujgcych sie kompleksie uczelnianym, w tym we
wszystkich domach studenckich i bibliotece AMW.

W uczelni wdrozona jest platforma e-learningowa EduPortal. Wsparcie e-learningowe odbywac¢
ma sie w ramach zaje¢ bez bezposredniego kontaktu nauczycieli i studentéow oraz konsultacji, jak
rowniez weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. Ponadto wyktadowcy wykorzystujg
ogélnodostepne internetowe narzedzia stuzgce do komunikacji ze studentami, umieszczania
materiatow dydaktycznych oraz weryfikacji ich wiedzy (serwisy takie jak Quizziz, Mentimeter, Kahoot).

W uczelni wdrozony zostat system obstugi szkét wyzszych Uczelnia XP System, ktory pozwala
pracownikom administracyjnym i dydaktycznym efektywnie realizowaé procesy dydaktyczne
i administracyjne: od rekrutacji, obstugi i utrzymania studentéw, przez planowanie i rozliczanie zajec
dydaktycznych, az po raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne organizacji. W uczelni zapewniona jest
rowniez obstuga elektronicznego indeksu za posrednictwem portalu Wirtualna Uczelnia. Studenci
i wyktadowcy mogg mieé rowniez dostep do tego systemu poprzez aplikacje mobilng (mStudia) na
telefony komdrkowe i urzadzenia mobilne.

Akademia Marynarki Wojennej wprowadzita réwniez Elektroniczny Obieg Dokumentéw
WEBCON, dostepny pod adresem www.eod.amw.gdynia.pl. System ten umozliwia szybkie i sprawne
zarzadzanie dokumentacjg akademicka, eliminujgc konieczno$¢ fizycznego przebywania na uczelni
w celu zatatwienia formalnosci. Dzieki WEBCON studenci mogg sktadaé wnioski, uzyskiwac zgody
i komunikowac sie z administracjg uczelni w sposdb catkowicie zdalny.

Aby dostosowac sie do wspodtczesnych form przekazywania informacji, cze$¢ z nich dotyczaca
waznych wydarzen w uczelni/wydziale (np. targi, konkursy, szkolenia, konferencje itp.), jest takze
umieszczana na spotecznosciowych serwisach internetowych. Nauczyciele akademiccy czesto
wykorzystuja media spotecznosciowe jako dodatkowy kanat komunikacji ze studentami. Poprzez
zatozone grupy tematyczne utrzymujg staty kontakt ze studentami, co utatwia szybka wymiane
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informacji i zapewnia ciggtosé korespondencji. Za pomocga fanpage’a uczelni i wydziatu pracownicy
przekazujg studentom informacje dotyczace spraw administracyjnych.

Wydziat systematycznie dostosowuje uczelniang przestrzen, jej wyposazenie oraz
organizowanie studiowania do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, opierajgc sie na ich opiniach
i sugestiach. Aby umozliwi¢ studentom dotarcie do budynku wydziatu, na zewnatrz budynku nr 9 przy
przejsciu z domoéw studenckich zainstalowano winde/platforme dla wézkéw inwalidzkich. Zajecia dla
grup, do ktérych uczeszczajg osoby z niepetnosprawnoscig, planowane sg w taki sposéb, aby ograniczy¢
konieczno$¢é przemieszczania sie miedzy salami oraz zapewni¢ prowadzenie zaje¢ w pomieszczeniach
umozliwiajgcych swobodne poruszanie sie na woézku inwalidzkim. W celu zapewnienia sprawnej
ewakuacji w sytuacjach zagrozenia, na kazdym pietrze sg dostepne krzesta transportowo-ewakuacyjne.
Wszystkie sale wyktadowe sg réwniez opisane w alfabecie Braille’a. Cze$¢ budynkdw, miedzy innymi
Biblioteka Gtdwna AMW wyposazone sg w plany tyflograficzne, ktére petnig funkcje informacyjna dla
0s6b widzacych, stabowidzacych oraz niewidomych.

Ponadto w uczelni powotany jest petnomocnik rektora ds. studentéw niepetnosprawnych oraz
dziata Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami i Szczegdlnymi Potrzebami Akademii Marynarki
Wojennej, do ktérego nalezy koordynowanie, inicjowanie i wykonywanie dziatan na rzecz dostepnosci
procesu ksztatcenia i realizacji badan naukowych oraz dostepnosci architektonicznej, informacyjno-
komunikacyjnej i cyfrowej w Uczelni dla Osdb z Niepetnosprawnosciami i Szczegdlnymi Potrzebami.
W zwigzku z opieka konserwatora zabytkdw, dziatania w zakresie dostosowania budynkéw Uczelni dla
potrzeb oséb niepetnosprawnych sg ograniczone, a kazda zmiana ich funkcji wymaga jego zgody. Dzieki
poczynionym staraniom, w budynku nr 5 zostata zainstalowana winda z mozliwoscig wejscia do
budynku z zewnatrz. Natomiast nowe budynki, takie jak Biblioteka Gtdwna AMW, Akademickie
Centrum Sportowe, Domy Studenckie nr 1, 2, 3, 4 i 5, Budynek Wielofunkcyjny i Akademickie Centrum
Technologii Podwodnych spetniajg wymagania i sg przystosowane dla oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg Budynki wyposazone sg w podjazdy, porecze, windy oraz inne udogodnienie znoszgce bariery
architektoniczne. Ponadto dla oséb z niepetnosprawnoscig przewidziano wiele miejsc parkingowych.

Studenci i pracownicy korzystajg z zasobdéw Biblioteki Gtdwnej Akademii Marynarki Wojenne;j.
Biblioteka udostepnia czytelnikom 214 stanowisk w czytelniach, 42 miejsca do pracy grupowej oraz
6 miejsc do pracy wtasnej, facznie 262 miejsca, 69 komputeréw z dostepem do Internetu, 3 Pokoje
Pracy Grupowej, 6 Pokoi Pracy Wtasnej (w tym jeden do pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami),
Czytelnie Wojskowych Wydawnictw Specjalistycznych i Wewnetrznych, Czytelnie Czasopism
Biezgcych, Pracownie Multimedialng. W sieci informacyjno-bibliotecznej dostepne sg zasoby
tradycyjne (drukowane) oraz elektroniczne. Biblioteka Gtéwna AMW posiada takze stanowisko
utatwiajgce osobom niewidomym, niedowidzgcym oraz gtuchym korzystanie ze swoich zasobdéw lub
z materiatéw wtasnych. Dla czytelnikbw dostepny jest katalog OPAC, zawierajgcy 4 moduty:
ksiegozbidr, czasopisma, kartoteke zagadnieniowg oraz katalog bibliograficzny. Studenci moge
korzysta¢ réwniez z mobilnej aplikacji ,Sowa MOBI” w celu wypozyczenia zbiorow dostepnych
w bibliotece. Ponadto Biblioteka Gtdwna AMW umozliwia korzystanie z elektronicznych baz danych
dostepnych w sieci uczelniane;j:

e WBN (Wirtualna Biblioteka Nauki) - jest narzedziem badawczym, ktére umozliwia wszystkim
polskim naukowcom bezptatny dostep do Swiatowych zasobdéw wiedzy — elektronicznych baz
danych oraz czasopism i publikacji naukowych w wersji elektronicznej. To wazne wsparcie
w pracach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych we wszystkich dziedzinach wiedzy
i specjalnosciach naukowych w Polsce, jak réwniez istotna pomoc dla doktorantéw
i studentow przygotowujgcych prace dyplomowe. W sktad tej bazy wchodzi baza techniczna
BazHum rejestrujgca artykuty z polskich czasopism.

e EBSCO - bazy danych wydawnictwa EBSCO Publishing sg udostepniane od roku 2010
w ramach krajowej licencji akademickiej. Licencja od 2011 r. obejmuje pakiet podstawowy
14 baz.
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Tradycyjny zasob Biblioteki Gtéwnej AMW liczy ogétem okoto 170 tys. jednostek
inwentarzowych ksigzek, ktore znajdujg sie na wszystkich poziomach Biblioteki. Czasopisma tradycyjne
dostepne sg w Czytelni Czasopism Biezgcych oraz w Czytelni Ogdlnej na poziomie | Biblioteki Gtéwne;j
AMW. Ogétem w Bibliotece Gtéwnej zgromadzono ok. 19 tys. prenumerowanych czasopism w réznych
latach. Obecnie prenumerowanych jest: 62 polskich i 21 zagranicznych tytutéw czasopism. Publikacje
pracownikéw WDiIOM umieszczone sg w bazie uczelnianej OMEGA-PSIR i znajdujg sie pod linkiem:
https://repo.faw.edu.pl/index.seam. Biblioteka Gtéwna wykonuje roéwniez dla pracownikéw,
studentéw i kursantéw AMW Tematyczne Zestawienia Bibliograficzne.

Biblioteka zapewnia swoim uzytkownikom dostep do elektronicznych baz naukowych w licencji
krajowej w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (Ebsco, Scopus, Springer, Science Direct, Biblioteka
Nauki, Web of Science) oraz dostep do cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej Biblioteki
Narodowej ACADEMICA, ktdra zawiera petnotekstowe publikacje naukowe.

Biblioteka umozliwia réwniez dostep do licznych elektronicznych baz naukowych w wers;ji
testowej (na okres od 2 tygodni do 3 miesiecy kazda). W roku 2025 udostepniono do testéw 8 baz
z nauk humanistyczno-spotecznych.

W oparciu o porozumienie ,,Biblioteki Tréjmiasta” studenci AMW mogg korzystac z zasobow tych
bibliotek. Kazdy student, zapisany do Biblioteki Gtdwnej AMW, ma prawo pobra¢ tzw. ,Skierowanie”
do konkretnych bibliotek i dzieki temu skorzystac np. z zasobdw bazy ACADEMICI (np. na Uniwersytecie
Gdanskim) lub innych baz elektronicznych.

Opis zasobow bibliotecznych oraz wykaz czasopism przypisanych dyscyplinie nauk o bezpie-
czenstwie znajduje sie w Zatgczniku 2.7.

Dodatkowo studenci i pracownicy majg — poprzez sie¢ MILNET-Z — dostep do zasobdw
bibliotecznych bedacych w dyspozycji resortu obrony narodowej np.: e-biblioteka Centrum Doktryn
i Szkolenia SZ RP. Studenci i pracownicy uczelni majg réwniez dostep do systemu informacji prawnej
LEX, w ramach wykupowanej, co rocznie, przez AMW subskrypcji na komputery pracujgce w sieci
AMW.,

Ponadto na stronie internetowej Biblioteki Gtéwnej AMW istnieje zaktadka E-zrédta, dzieki ktérej
studenci majg dostep do:
e bibliotecznych katalogéw centralnych (BN, NUKAT, KaRo, WorldCat),
e baz danych dostepnych w sieci uczelnianej,
e katalogow bibliotek wojskowych i mundurowych,
e multiwyszukiwarki,
e wyszukiwarek naukowych i specjalistycznych,
o wyszukiwarki zasobow Open Access,
e bibliotek Cyfrowych.

Biblioteka Gtowna AMW umozliwia réwniez pracownikom i studentom wspotudziat
w ksztattowaniu kolekcji zbiordw bibliotecznych. Zacheca do sktadania propozycji tytutow ksigzek,
z jakich chcieliby oni korzysta¢ w czytelniach biblioteki. Przy otwieraniu nowych kierunkéw studiéw
przygotowywany jest wykaz niezbednej literatury, ktérg nalezy pozyskac.

Biblioteka cyklicznie wysyta informacje o nowych pozycjach witgczonych do zbioréw
bibliotecznych. Odbywa sie to poprzez strone internetowg biblioteki oraz drogg e-mailowg do
wszystkich pracownikéw posiadajgcych konto w domenie AMW.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe mogg réwniez nieodptatnie korzysta¢ z dwoch
internetowych portali akademickich, zatozonych i prowadzonych przez pracownikéw wydziatu.
Poswiecone sg one miedzynarodowemu prawu humanitarnego konfliktéw zbrojnych oraz ochronie
débr kultury. Powyzisza tematyka objeta jest programem studiéw drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Na portalach zamieszczono bogaty materiat edukacyjny — publikacje
naukowe, akty prawne, kazusy i instrukcje, materiaty dydaktyczne oraz nagrania z konferencji
naukowych. Stuzg one ugruntowaniu i pogtebieniu wiedzy studentéw w omawianych obszarach.

W celu monitorowania i doskonalenia infrastruktury uczelni Rozkazem dziennym Rektora —
Komendanta z wrzesnia 2022 r. zostata powotana komisja do przeprowadzenia kontroli obcigzenia
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dydaktycznego pomieszczern w AMW. 13 marca 2025 roku zostato podpisane zarzgdzenie nr 10/2025
Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennej w sprawie organizacji bazy dydaktycznej AMW.
W kazdym roku przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego komisja powotana przez prodziekana
ds. ksztatcenia i studenckich dokonuje przeglagdu wydziatowej bazy dydaktycznej.

W celu zapewnienia utrzymania stanu infrastruktury dydaktycznej na wysokim poziomie na
wydziale przydzielono opiekundéw technicznych do poszczegdlnych pomieszczenn dydaktycznych
Informacja o osobie odpowiedzialnej wraz z danymi kontaktowymi znajduje sie w kazdym
pomieszczeniu.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wyjatkowosc kierunku bezpieczenstwo narodowe skupia sie zasadniczo na realizacji celu, jakim
jest potaczenie ptaszczyzny teoretycznej i praktycznej dotyczgcej szeroko pojetej sfery bezpieczenstwa.
By tak postawiony cel zrealizowaé, permanentnie poszerzana jest sfera kooperacji (formalnej
i nieformalnej) z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, interesariuszami zewnetrznymi i specjalistami
prowadzacymi zajecia na kierunku. Konsultacje z podmiotami zewnetrznymi stuzg przede wszystkim
gromadzeniu informacji uzytecznych dla zapewniania jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci informacji
na temat potrzeb rynku pracy, sytuacji zawodowej absolwentdow oraz uwag interesariuszy
zewnetrznych.

Przyjety program studiéw dla kierunku bezpieczenstwo narodowe prezentuje interdyscyplinarne
podejscie do problematyki bezpieczenstwa. Profil studiédw ma charakter ogdlnoakademicki.
Priorytetowym celem kierunku studiéw jest przygotowanie absolwentéw do pracy nie tylko
w instytucjach resortu obrony narodowej, ale takze organach administracji rzgdowej, samorzgdowej,
organach ratowniczych, zespotach zarzadzania kryzysowego, stuzbach, inspekcjach i strazach. Z racji
umiejscowienia Uczelni w strukturach resortu obrony narodowej wydziat prowadzi wspétprace z takimi
podmiotami jak: komérki organizacyjne SG WP, DGRSZ, DKWC, IMW, CDiSz, WCNJiK, CWCR, DEKiD
MON, a takze innymi podmiotami powigzanych z obronnoscig i gospodarka kraju (PGZ, OBR CTM).
Opracowane plany studidw zapewniajg absolwentom wiedze, ale takze umiejetnosci, ktére
umozliwiajg przygotowanie ich do wykonywania obowigzkdw w ramach pracy zawodowe;.

WDiOM pozostaje w statym kontakcie z instytucjami (instytucjami samorzgdowymi, instytucjami
bezpieczenstwa, w tym z szeroko pojetymi stuzbami mundurowymi i prywatnymi firmami), w ktérych
studenci odbywajg obowigzkowe praktyki zawodowe, wstuchujgc sie szczegdlnie w uwagi dotyczace
kompetencji studentéw na poszczegdlnych etapach ksztatcenia. Nieoceniona jest réwniez ich pomoc
w  zakresie mozliwosci odbywania przez studentdw licznych  podrdézy  studyjnych
i zaje¢ terenowych, ktore doskonale taczg teorie z praktyka.

Studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe stanowig odpowiedZ na potrzeby spoteczno-
gospodarcze kraju, z uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa pomorskiego. Prowadzony kierunek
studiéw zaktada efektywng i wielowymiarowg kooperacje z otoczeniem Akademii Marynarki
Wojennej, w tym jakze istotng dla potrzeb rynku pracy wspdtprace w zakresie wypracowywania
efektdw uczenia sie, a takze prowadzenia badan i wspdlnych przedsiewzie¢ konferencyjnych. W 2025
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r. decyzja Dziekana WDIOM nr 1/0rg/2026 z dnia 02.02.2026 r. w sprawie powofania Rady
Programowe]j na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich, zaangazowanie interesariuszy w proces
opiniowania programoéw studidow zyskato formalny wymiar. Zespét interesariuszy zewnetrznych jest
zespotem mieszanym, w skfad ktdrego wchodzi: co najmniej pieciu nauczycieli akademickich
posiadajgcych stopien naukowy profesora lub doktora habilitowanego, koordynator ds. praktyk
i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a jesli nie zostat wyznaczony - opiekun praktyk
na danym kierunku studiéw lub Wydziale, przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wtasciwi dla poszczegdlnych kierunkéw studidow. Cztonkowie zespotu interesariuszy zewnetrznych
biorg czynny udziat w pracach zespotéw kierunkowych zgodnie z ich zakresem odpowiedzialnosci
i kompetencji.

Do zadan Zespotu interesariuszy nalezy w szczegdlnosci: opiniowanie programu ksztatcenia,
w tym kierunkowych efektéw uczenia sie oraz planéw studidow, wspodtpraca przy ustalaniu zgodnosci
efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ i grup zaje¢ z efektami kierunkowymi; opiniowanie
i weryfikowanie tresci programowych zaje¢ w odniesieniu do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie; opiniowanie tworzenia i znoszenia zakresu ksztatcenia (specjalnosci) na danym kierunku studiéw;
zgtaszanie propozycji prac dyplomowych; wspodtpraca w zakresie ustalania strategii promocji
kierunkéw studidéw oraz poszczegdlnych zakresdéw ksztatcenia, wspodtpraca z organami uczelni
i wydziatu dziatajgcymi na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W ramach Rady Programowej WDiOM, z uwagi na specyfike prowadzonych kierunkéw studiow,
do wspdtpracy zaproszono m.in.: przedstawiciela Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji
(Osrodek Zamiejscowy w Gdansku), Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego (WBiZK) oraz
przedstawiciela Urzedu Morskiego w Gdyni (Wydziat ZKIOL)

Wydziat pozostaje takie w statym kontakcie z przedstawicielami instytucji przyjmujgcych
studentdw na praktyki, systematycznie pozyskujac informacje zwrotne dotyczace poziomu
przygotowania merytorycznego studentéw, ich kompetencji zawodowych i spotecznych oraz
oczekiwan rynku pracy. Uzyskiwane opinie wykorzystywane sg w procesie doskonalenia programow
studiow, efektdw uczenia sie oraz metod dydaktycznych. Istotnym elementem tej wspdtpracy jest
rowniez wsparcie w organizacji podrdézy studyjnych, wizyt dydaktycznych i zajeé terenowych, ktére
umozliwiajg studentom bezposredni kontakt z praktykg funkcjonowania instytucji systemu
bezpieczenstwa i gospodarki, a tym samym w sposdb wymierny podnoszg jako$¢ ksztatcenia poprzez
skuteczne tagczenie wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem praktycznym.

W 2025 roku proces konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym
Centralnego Wojskowego Centrum Rekrutacji — Osrodek Zamiejscowy w Gdansku oraz organdéw
i podmiotdéw obrony cywilnej) zaowocowat opracowaniem nowego zakresu ksztatcenia (specjalnosci)
na studiach pierwszego stopnia kierunku bezpieczenstwo narodowe: przygotowanie obronne
i bezpieczenstwo militarne.

Dobrym przyktadem wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest rowniez realizacja wielu
wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze dydaktyczno-naukowym, w tym seminariéw i konferencji
naukowych, np. Rozmowy Gdanskie, Forum Bezpieczenstwa Morskiego, Kongres Bezpieczeristwa
Morskiego, Forum Wizja Rozwoju czy Kongres Bezpieczenstwa Dziedzictwa. W obszarze ochrony débr
kultury w konfliktach zbrojnych i operacjach wojskowych, stanowigcym element specjalistycznych
tresci ksztatcenia objetych programem studiéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, wydziat wspodtpracuje z Departamentem Edukacji, Kultury i Dziedzictwa MON oraz
Miedzynarodowym Osrodkiem Szkolenia i Badan nad Dziedzictwem Kultury w Zagrozeniu. Wspédtpraca
ta zaowocowata organizacjg wspélnych konferencji naukowych, uruchomieniem wspélnego kierunku
studiéw podyplomowych oraz rozpoczeciem prac nad przygotowaniem podrecznika dla Sit Zbrojnych
RP.

Waznym elementem w procesie dydaktycznym na kierunku bezpieczeistwo narodowe jest
wspotpraca z wieloma uczelniami, ktérej celem jest wymiana doswiadczenn dydaktycznych,
organizacyjnych, a takze dobrych praktyk. Przedmiotowa wspdtpraca polega miedzy innymi na
wspdlnej organizacji przedsiewzie¢ naukowych, a takze stazach naukowych, ktdre realizowane sg na
WDIOM przez przedstawicieli réznych osrodkéw naukowych (np. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
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Akademii Sztuki Wojennej czy tez Wojskowej Akademii Technicznej). Pozwala to na obustronne
wzmocnienie nie tylko potencjatu dydaktycznego, ale takze naukowego.

Nalezy takze wspomnie¢ o programie skierowanym m.in. do studentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe, ktdrzy majg mozliwosé przystapienia do Legii Akademickiej. Projekt ten ma
na celu gromadzenie wyszkolonych zasobdw Zotnierzy rezerwy na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w korpusach podoficeréw i oficeréw. Aktualnie jest on realizowany na
podstawie Decyzji Nr 178/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 grudnia 2022 r. w sprawie
sposobu realizacji ochotniczego szkolenia wojskowego studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych
w Szkotach Legii Akademickie;j.

Ponadto, absolwenci studidow na kierunku bezpieczernstwo narodowe mogg kontynuowad
ksztatcenie na kursach oficerskich realizowanych w Akademii Marynarki Wojennej. W pismie
Departamentu Kadr MON dotyczacym okreslenia kierunkowego wyksztatcenia dla kandydatéw
ubiegajacych sie o przyjecie na kurs oficerski w AMW w grupie osobowej zarzadzanie i kadrowej
wskazano bezpieczenstwo narodowe jako jeden z pieciu przydatnych kierunkéw ukonczonych studiéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Jednym z celdw strategicznych ujetych w Strategii Akademii Marynarki Wojennej na lata 2026 —

2030 jest zwiekszenie umiedzynarodowienia Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci, w tym:

e nawigzanie i rozwdj wspotpracy bilateralnej z zagranicznymi uczelniami wyzszymi w wymiarze
naukowym, dydaktycznym, szkoleniowym i wojskowym;

e zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie miedzynarodowej i stazach
zagranicznych;

e rozwdj i zaciesnianie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi;

e poszerzenie oferty dydaktycznej i kursowej w jezyku angielskim (oferta studiéw drugiego stopnia,
studiéw doktoranckich, kurséw specjalistycznych dla marynarki wojennej i Strazy Granicznej);

e przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na wiodacych kierunkach studiow;

e aktywny udziat w systemie wsparcia szkoleniowego instytucji UE, w tym Agencji FRONTEX
i Europejskiej Agencji Obrony;

e przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na wiodgcych kierunkach studidw;

e dalszy rozwéj wymiany studentéw w ramach programéw Erasmus i EMILYO;

e prowadzenie aktywnej dziatalnosci informacyjnej w $rodowisku miedzynarodowym w celu
kreowania pozytywnego wizerunku Uczelni rozszerzenie wspodtpracy i wymiany studentéw
z morskimi uczelniami wojskowymi;

e promocja w kontaktach bilateralnych i multilateralnych osiggnie¢ Uczelni, krajowego potencjatu
gospodarczego, w tym szczegdlnie potencjatu Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz krajowego
przemystu stoczniowego;
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e wspdtudziat w organizacji przedsiewzie¢ o charakterze miedzynarodowym (konferencje,
seminaria, staze, wyktady itp.).

O istotnym znaczeniu kwestii umiedzynarodowienia w Akademii Marynarki Wojennej swiadczy
uzyskanie tytutu w kategorii RISING STAR 2022 przez petnomocnika Rektora-Komendanta ds. wymian
miedzynarodowych panig dr Monike Wysockga. Nagroda jest przyznawana w ramach programu ,Study
in Poland” prowadzonego wspélnie przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP)
i Fundacje Edukacyjng Perspektywy.

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich uczestniczy w organizowaniu i wspdétorganizowaniu
konferencji i warsztatow miedzynarodowych np.: Konferencja ,Human Security in Operations”
w ramach Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju, spotkaniach partnerow miedzynarodowego projektu
badawczego DAIMON. Dodatkowo, pracownicy Wydziatu aktywnie uczestnicza w konferencjach
zagranicznych jako prelegenci np.: Ecology and Safety w Butgarii, Littoral OpTech, Forum for Security
Co-operation Dialogue w Wiedniu, Konferencja Komitetu Zarzadzajgcego COST Action CA23103
w Brukseli, udziat w konferencji ,,Rounding the Cape — Storms or Good Hope for the Law at Sea?”na
Uniwersytecie Nelsona Mandeli w Kapsztadzie, Balti Sea Science Congress, Baltic Sea Subregional
Meeting on Environmental Impact Assessments in a Transboundary Context (the Baltic Sea Seminar).

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich prowadzi spdjng i konsekwentng polityke
umiedzynarodowienia, ktérej celem jest nie tylko pozyskiwanie studentdw zagranicznych oraz
wyktadowcéw z uczelni partnerskich, ale réwniez zachecanie studentdw do ksztatcenia za granica.
W tym celu zostata stworzona oferta zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim dla studentéw w ramach
wymiany miedzynarodowej obejmujacej program UE Erasmus+ oraz program POWER (Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj), ktdry umozliwia mobilnos¢ studentdw z niepetnosprawnoscia
oraz znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finansowej. Wykaz umow z partnerami zagranicznymi zawarto
w Zataczniku nr 2.12.

W ramach dziatalnosci naukowej na Wydziale prowadzone byty projekty miedzynarodowe
w ramach konkurséw INTERREG BALTIC SEA REGION PROGRAMME (DAIMON, DAIMON 2), EU
HORYZONT 2020 - CAMELOT. Dwa pierwsze skupiaty sie wokdt probleméw zwigzanych z zagrozeniami
dla srodowiska Morza Battyckiego generowanymi przez zatopiong po Il wojnie $wiatowej amunicje
chemiczng i konwencjonalng. Natomiast ostatni miat na celu zbudowanie $rodowiska posiadajgcego
mozliwos$¢é dowodzenia i sterowania wieloma platformami oraz dostarczanie kompleksowych ustug
(takich jak automatyczne przydzielanie zasobdéw, planowanie misji, replanowanie lub reprezentacje
zagrozen w wymiarze 3D) przy uzyciu architektury wspierajgcej otwarte standardy. Obecnie na
Wydziale realizowany jest projekt miedzynarodowy w ramach konkursu INTERREG BALTIC SEA REGION
PROGRAMME — Chemical Munition Remediation Roadmap - Mapa drogowa dla amunicji chemiczne;j
zatopionej w Morzu Battyckim — MUNIMAP. Projekt MUNIMAP ma na celu opracowanie ram prawnych
i administracyjnych umozliwiajacych witadzom publicznym podejmowanie wspdlnych dziatan
naprawczych w zwigzku z zatopiong w Morzu Battyckim i ciesninie Skagerrak amunicjg, ktéra stanowi
zagrozenie dla ekosystemu morskiego i utrudnia rozwdj gospodarki morskiej. Udziat w projektach
zagranicznych instytucji badawczych i administracyjnych pozytywnie wptywa na wzrost
umiedzynarodowienia i aktywizuje wspoétprace miedzynarodowg Wydziatu Dowodzenia i Operacji
Morskich, w zakresie naukowym jak i dydaktycznym (badania, staze, publikacje naukowe oraz
wyktady). Nauczyciele zatrudnieni na Wydziale reprezentowali Polske podczas réznych wydarzen
miedzynarodowych, takich jak Konsultacje o wojnie morskiej - the Global Initiative to Galvanize
Political Commitment to International Humanitarian Law (IHL Global Initiative) i konsultacje
miedzypanstwowe, a takze brali udziat w pracach nad aktualizacjg San Remo Manual on International
Law Applicable to Armed Conflicts at Sea (Podrecznika prawa miedzynarodowego stosowanego
w konfliktach zbrojnych na morzu, wydanym w San Remo w 1994 r.).

Podkresli¢ nalezy takze czynne uczestnictwo pracownikéw Wydziatu w miedzynarodowych
grupach roboczych i eksperckich funkcjonujgcych w ramach NATO i Unii Europejskiej takich jak:
European Defence Agency (EDA); NATO Centre Of Excellence: Operations in Confined and Shallow
Waters, Energy Security, Naval Mine Warfare; IDUM, HELCOM SUBMERGED, The European
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Cooperation in Science and Technology (COST). Pracownicy wydziatu sg reprezentantami Polski
w Komitecie Wykonawczym Partnership for Peace NATO oraz Komitecie Sterujgcym Partnership for
Peace NATO. Ponadto pracownicy wydziatu aktywnie uczestniczg w dziatalnosci International Maritime
Rescue Federation (IMRF), ktérej cztonkiem jest Akademia. Federacja stwarza mozliwosci do udziatu
w seminariach, szkoleniach z zakresu wzmocnienia i udoskonalenia potencjatu poszukiwawczo-
ratowniczego na morzu (SAR) na catym swiecie.

Nauczyciele akademiccy Wydziatu prowadzg takze zajecia w instytucjach i uczelniach
zagranicznych np.: NATO Oberamergau School, Baltic Defence College, NATO Shipping Working Group
(NSWG), Hellenic Air Force Academy, Hellenic Military Academy of Combat Support Officers.
Interesujgcym doswiadczeniami dydaktycznym sg réwniez zajecia prowadzone ze studentami innych
panstw takich jak: Katar, Kuwejt i Arabia Saudyjska, Austria, Litwa, Ukraina czy Rumunia. Wyktadowcy
wspierali rowniez studentéw z Rumunii i Holandii podczas pisania prac dyplomowych.

Wydziat przygotowat oferte kurséw anglojezycznych: V4 Individual Training Catalog — Training
Course Challenges and Threats of the Southern Flank of NATO oraz Command and Staff Course dla Sit
Zbrojnych Bahrajnu.

W ramach Programu Erasmus+ studenci mogg wyjezdza¢ na studia oraz na praktyki
w przedsiebiorstwach, organizacjach albo instytucjach dziatajgcych w innych krajach uczestniczacych
w programie. Za granice mozna wyjecha¢ w trakcie dowolnego cyklu studiéw (licencjackich,
magisterskich), tgcznie na nie dtuzej niz 12 miesiecy. Minimalny czas pobytu na studiach wynosi
3 miesigce, a na praktyce — 2 miesigce. W badanym okresie w programie Erasmus+ w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe wzieto udziat 3 studentéw. Pandemia koronawirusa Covid-19 bardzo
ograniczyta miedzynarodowg mobilnos¢ studentéw w latach 2020-2022. Wykaz studentéw
i pracownikéw WDiOM biorgcych udziat w wymianie miedzynarodowej w latach 2019-2025 zawiera
Zatacznik nr 2.13

Wydziat posiada takze w ofercie zajecia dla studentow z zagranicy, ktére obejmujg 20 zajec
w roku akademickim prowadzonych w jezyku angielskim.

W programie ocenianego kierunku uwzgledniono takze zajecia ksztatcgce kompetencje
jezykowe. Studenci studiéw pierwszego stopnia uzyskujg umiejetnos$ci postugiwania sie jezykiem
angielskim na poziomie B2 (Sredniozaawansowany wyzszy) zgodnie z klasyfikacjg Europejskiego Opisu
Ksztatcenia Jezykowego. Weryfikacja wymaganych kompetencji jezykowych odbywa sie na podstawie
egzaminu koncowego konstruowanego w ramach Studium Jezykéw Obcych i spetniajgcego kryteria
trafnosci, rzetelnosci i praktycznosci (ang. validity, reliability and practicability). Studenci studiéw
drugiego stopnia uzyskujag umiejetnosci postugiwania sie jezykiem angielskim na poziomie B2+
(Sredniozaawansowany wyzszy plus) zgodnie z klasyfikacjg Europejskiego Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. Weryfikacja wymaganych kompetencji jezykowych odbywa sie na podstawie egzaminu
koncowego konstruowanego w rowniez w ramach SJO i spetniajgcego identyczne kryteria jak
w przypadku egzaminu poziomu B2.

Dziatania w ramach wspdtpracy miedzynarodowej stuzg takze podnoszeniu kwalifikacji
merytorycznych i jezykowych kadry na ocenianym kierunku. W ramach podnoszenia kwalifikacji
jezykowych w ubiegtych latach w AMW byt uruchamiany kurs jezyka angielskiego dla nauczycieli
akademickich prowadzony przez Studium Jezykéw Obcych jako English as a Medium of Instruction
(EMI). Istnieje réwniez mozliwos¢ udziatu w zagranicznych kursach jezykowych CIOR Language
Academy i programu ERASMUS+ (Malta, Irlandia, Wielka Brytania, Cypr). Wykaz pracownikow, ktdrzy
w ostatnich 5 latach skorzystali z mozliwosci wyjazdu do uczelni partnerskich oraz zagranicznych
instytucji w ramach programoéw miedzynarodowych oraz kurséw jezykowych, ktérych beneficjentem
jest uczelnia zawiera Zatgcznik nr 2.13.

Caty proces umiedzynarodowienia podlega ewaluacji i monitorowaniu. Uczelniany Koordynator
Programu Erasmus+ na biezgco monitoruje proces dydaktyczny w trakcie semestru i monitoruje jego
prawidtowy przebieg. Jest w statym kontakcie ze studentami i rozwigzuje ewentualne problemy
pojawiajgce sie podczas pobytu za granica. Z drugiej strony czuwa nad tym, by dokumentacja
prowadzona przez dziekanat byta kompletna i poprawna.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Ze strony Wydziatu i Akademii studenci mogag liczy¢ na wsparcie m.in. w nastepujgcych obszarach:

* indywidualnej organizacji studidw oraz kreowania indywidualnej $ciezki rozwoju,

* krajowej i miedzynarodowej mobilnosci dzieki licznym umowom bilateralnym oraz aktywnosci
uczelnianego koordynatora programu Erasmus +, ktéry wspiera i promuje wyjazdy studentéw do
uczelni zagranicznych, informuje o ich warunkach oraz sprawuje opieke nad studentami zaréwno
W czasie organizowania wyjazdow, jak i po powrocie studentéw na Wydziat,

* prowadzenia dziatalnosci naukowe]j oraz publikowania lub prezentacji jej wynikéw, jak réwniez
w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci artystycznej,

* we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji, szczegdlnie dzieki szerokiej ofercie
studiéw uzupetniajgcych magisterskich, podyplomowych oraz w Szkole Doktorskiej, ale takze
kurséw, szkolen rozwijajgcych kompetencje zawodowe, realizowanych we wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Zgodnie z Regulaminem studiow AMW, w uzasadnionych przypadkach studenci mogg realizowac
ksztatcenie w ramach Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S) lub Indywidualnego Programu Studiéw
(IPS). Dotyczy to zazwyczaj studentdw studiujgcych na dwdch kierunkach, odbywajgcych czesé studidw
na innych uczelniach krajowych Ilub zagranicznych, wychowujgcych dzieci, studentéw
z niepetnosprawnosciami, sportowcow ze znaczgcymi osiggnieciami sportowymi, studentéw
uczestniczacych w badaniach naukowych, przyjetych na studia na podstawie potwierdzenia efektéw
uczenia sie, ale réwniez studentéw, ktérzy znalezli sie w trudnej, niezaleznej od siebie, sytuacji zyciowe;j
lub tez sg studentami wybitnie uzdolnionymi, wykazujgcymi szczegélne zainteresowania, zmierzajgce
do poszerzenia wiedzy w stosunku do programu studiéw. Student studiujgcy wedtug 10S moze by¢
zwolniony przez prodziekana ds. ksztatcenia i studenckich, w porozumieniu z osobg prowadzaca
zajecia, w catosci lub czesciowo z obowigzku uczestniczenia w zajeciach. Prodziekan, w porozumieniu
z osobg prowadzaca zajecia, okresla warunki uzyskania zaliczen zaje¢ dydaktycznych, w ktdrych
student nie bedzie uczestniczyt. Student studiujgcy wedtug I0S zalicza zajecia, semestry i lata studiéw
w terminach okreslonych przez prodziekana w decyzji o przyznaniu IOS.

Wobec szczegdlnie uzdolnionych studentéw lub przyjetych na podstawie potwierdzenia efektéw
uczenia sie od poczatku studidw na ich wniosek dopuszcza sie mozliwosc zastosowania indywidualnego
programu studiéw (IPS). Zgode wydaje prodziekan wydziatu witasciwego dla kierunku studiow.
W ramach IPS zapewnia sie studentowi indywidualny dobér tresci i form ksztatcenia oraz przydziela sie
mu opiekuna naukowego. Opiekuna naukowego, za jego zgoda, wyznacza prodziekan. Ustalenie IPS
polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub specjalnosci, taczeniu
dwoch lub wiecej zakreséw ksztatcenia (specjalnosci) w obrebie jednego kierunku lub kilku, a takze na
udziale studenta w dziatalnosci naukowej. Studiowanie wedtug IPS moze prowadzi¢ do skrdcenia
studiéw, jednak nie wiecej niz o dwa semestry. Zgode na IPS odnotowuje sie w Elektronicznym
Systemie Obstugi Studenta. Zasady studiowania wedtug IPS oraz uzyskiwania zaliczen ustala prorektor
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wtasciwy do spraw ksztatcenia, za$ szczegdtowy zakres IPS oraz zasady jego realizacji okresla
prodziekan, na okres nie dtuzszy niz dwa semestry.

Studenci, ktdrzy doswiadczajg réznego rodzaju kryzyséw na studiach, trudnosci zyciowych itd.
moggy skorzysta¢ takze z oferty konsultacji psychologicznych prowadzonych przez akademickiego
psychologa. W okresie nauki zdalnej spowodowanej sytuacjg pandemiczng studenci mogli liczy¢ na
wsparcie psychologa, a takze zostat zorganizowany cykl szkolen psychologicznych o tematyce: dbatos¢
o zdrowie psychiczne w czasie pandemii i innych kryzyséw, dbanie o relacje miedzyludzkie w dobie
pandemii, jak wykorzystaé spedzony czas w izolacji, o kryzysie i profilaktyce zataman w czasie pandemii.

Studenci otrzymuja takze wsparcie ze strony kadry dydaktycznej na cotygodniowych dyzurach
pracownikéw (konsultacjach), podczas ktérych istnieje mozliwo$¢ skonsultowania biezgcych pytan
i watpliwosci w zakresie zajec i prac dyplomowych.

Wszyscy pracownicy postugujg sie poczty elektroniczng w domenie amw.gdynia.pl, ktéra
rowniez jest narzedziem kontaktu ze studentami. Wielu wyktadowcéw udostepnia studentom
dodatkowe materiaty za posrednictwem poczty elektronicznej. Studenciinformowani sg o publikacjach
pracownikéw na stronach internetowych uczelnianej biblioteki i Wydziatu.

W celu usprawnienia komunikacji studentéw z organami uczelni, decyzjg prodziekana ds.
ksztatcenia i studenckich powotywani sg opiekunowie poszczegdlnych rocznikéw studidw.
Opiekunowie pomagajg studentom w rozwigzywaniu pojawiajagcych sie problemdéw, zaréwno
zwigzanych z procesem studiowania, jak i kwestiami organizacyjnymi, jak réwniez organizujg
systematyczne spotkania z rocznikami niezaleznie od dziatan incydentalnych czy interwencyjnych.
Opiekun roku jest czesto pierwszym punktem kontaktowym dla studentéw w sytuacjach
problemowych. Decyzja o powotaniu opiekunéw jest ogdlnodostepna dla studentéw na stronie
internetowej wydziatu.

Ponadto, Prezydium Samorzadu Studentéw w AMW w trosce o studentéw prowadzi strone
internetowg, na ktérej w zaktadce sprawy studenckie jest swego rodzaju poradnik zawierajgcy
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania dotyczace m.in. systemu przyznawania stypendidw,
domoéw studenckich, wyzywienia czy opieki zdrowotnej. Strona zawiera réwniez instrukcje, jak krok po
kroku skfada¢ wnioski stypendialne. Dodatkowo znajduje sie zaktadka aktualnosci, na ktérej mozna
znalez¢é najwazniejsze informacje z inicjatyw podejmowanych przez Samorzad Studentéw.

Studenci na wydziale majg dostep do wydrukowanego informatora (narzedziownika) o Akademii
Marynarki Wojennej, w ktérym uwzgledniono informacje dla studentéw pierwszego roku studiéw.
Informator ten zawiera informacje o tradycjach kultywowanych w AMW, ale rowniez - ze wzgledu na
specyfike funkcjonowania uczelni jako jednostki wojskowej - informacje o codziennych ceremoniach
wojskowych, takich jak podniesienie i opuszczenie flagi panstwowej, flagi admirata oraz zasadach
zwracania sie do kadry dydaktycznej z uwzglednieniem stopni wojskowych. W informatorze wskazano
réwniez najwazniejsze Swieta obchodzone w uczelni (inauguracja roku akademickiego, Dzien
Podchorgzego, promocja na pierwszy stopien oficerski) oraz zamieszczono plan kampusu uczelni.
Studenci moga w nim réwniez znalez¢ dane kontaktowe do poszczegdlnych dziekanatow.

Waznym elementem systemu wspierania studentdw w wejsciu na rynek pracy jest dziatalnos¢
Akademickiego Biura Karier AMW. Jego zadaniem jest wspieranie i promowanie studentéw oraz
absolwentéw, aktywizowanie i ksztatcenie umiejetnosci przydatnych na rynku pracy, a takze pomoc
w podejmowaniu pierwszych decyzji zawodowych oraz inspirowanie do rozwoju, wychodzac poza
utarte schematy.

Zadania i dziatalno$¢ ABK AMW to przede wszystkim:
* doradztwo zawodowe i wsparcie psychologiczne,
* testy predyspozycji zawodowych,
* warsztaty i szkolenia ktadgce nacisk na rozwdj kompetencji spotecznych i innych niezbednych na
rynku pracy,
» dystrybucja ofert pracy, praktyk, stazy oraz wolontariatu,
* organizacja praktyk poza tokiem studiow,
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* organizacja spotkan z pracodawcami oraz prezentacji firm na Uczelni,

* organizacja Targdéw Pracy Stuzb Mundurowych,

* organizacja Targdw Pracy i Praktyk,

* monitorowanie loséw zawodowych Absolwentdw,

* gromadzenie i udostepnianie publikacji, wydawnictw oraz materiatéw informacyjnych o tematyce

zwigzanej z rozwojem osobistym i zawodowym oraz poruszaniem sie po rynku pracy,

* biezgca wspodtpraca z instytucjami i organizacjami rynku pracy.
W ramach doradztwa zawodowego Akademickie Biuro Karier wspiera studentéw w poruszaniu sie po
rynku pracy, prowadzi konsultacje stuigce rozwojowi zawodowemu i osobistemu, pomaga
w odkrywaniu wtasnego potencjatu i budowaniu Sciezki kariery, diagnozuje predyspozycje zawodowe
na podstawie testéw doradczych, pomaga w przygotowaniu dokumentdéw aplikacyjnych, przygotowuje
do odbycia rozmowy kwalifikacyjnej. Ustugi swiadczone przez Akademickie Biuro Karier AMW sg
bezptatne. Dziatania ABK inspirujg studentéw do aktywnego ksztattowania wtasnego rozwoju,
wykraczania poza utarte schematy oraz swiadomego przygotowywania sie do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku rynku pracy.

Dla studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe szczegdlne znaczenie majg organizowane
przez ABK Akademickie Targi Pracy Stuzb Mundurowych. Studenci majg okazje zapoznania sie
z ofertami pracy, praktyk i stazy, réznorodnymi $ciezkami kariery w stuzbach mundurowych,
administracji i sektorze cywilnym oraz aktualnymi oczekiwaniami rynku pracy, a takie mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z pracodawcami. W wydarzeniu wzieli udziat m.in. Morski Odziat Strazy
Granicznej, Urzad Morski w Gdyni, PGZ Stocznia Wojenna Sp. z 0. 0., Gdynia Container Terminal Sp.
Zo. o., Polski Rejestr Statkéw S.A., Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A, Wojewddzki Urzad Pracy
w Gdansku. Ponadto na kierunku bezpieczenstwo narodowe, w latach 2019-2023, zainicjowano

projekt ,Zintegrowany program wsparcia Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni - Il edycja”
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, Osi priorytetowej: Ill. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,

Dziatania: 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych, ktérego efektem byto uruchomienie
specjalnosci dyplomacja na drugim stopniu przedmiotowych studidw. Specjalnos¢ jest prowadzona
zgodnie z zatozeniami Projektu Zintegrowany Program Wsparcia Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni - Il edycja w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (o$ priorytetowa
Szkolnictwo Wyzsze dla Gospodarki i Rozwoju, Dziatania 3.5 Kompleksowe Programy Szkét Wyzszych),
realizowanym w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Zajecia w ramach tresci
specjalistycznych prowadzone byty przede wszystkim przez praktykdw z otoczenia spotfeczno-
gospodarczego. Projekt zaktadat ksztatcenie w ramach trzech edycji, agcznie 39 studentéow w latach
2019-2023. Absolwenci zakresu ksztatcenia (specjalnosci) dyplomacja mogg by¢ kandydatami do
dalszego ksztatcenia na szczeblu Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz Akademii
Dyplomatycznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Zgodnie z zatozeniem kierunku, absolwent zakresu
(specjalnosci) Dyplomacja jest specjalistg z zakresu dyplomacji publicznej i jest przygotowany do
podjecia pracy w administracji painstwowej, w komdrkach wspétpracy zagranicznej i pozarzadowej
oraz placéwkach zagranicznych. Program specjalnosci zostat tak skonstruowany, aby student uzyskat
wszechstronng wiedze pomocng do podjecia pracy zaréwno w zagranicznej stuzbie panstwowej
(dyplomatycznej i konsularnej), jak réwniez innych instytucjach systemu bezpieczeristwa panstwa
(administracji rzgdowej i samorzagdowej), w instytucjach i organizacjach miedzynarodowych, biurach
wspotpracy miedzynarodowe;.

Co wiecej, studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg mozliwos¢ przystgpienia do Legii
Akademickiej. Jest to projekt zainicjowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej, ktéry ma na celu
przeszkolenie wojskowe studentéw ochotnikéw na potrzeby gromadzenia rezerw osobowych.
Program szkolenia w ramach Legii Akademickiej sktada sie z 3 zasadniczych etapow szkoleniowych Etap
1: Szkolenie Podstawowe - realizowane w formie trwajgcej 27 dni dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowej. Student biorgcy udziat w szkoleniu, otrzymuje uposazenie miesieczne oraz ma zapewniony
nocleg wraz z wyzywieniem. Szkolenie odbywa sie w formie skoszarowanej w wybranych centrach
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szkolenia i jednostkach wojskowych. Zwiericzeniem tego etapu jest ztozenie przysiegi wojskowej oraz
uzyskanie stopnia szeregowego rezerwy. Etap 2: Modut podoficerski - dedykowany jest studentom
(absolwentom), ktérzy ukonczyli szkolenie podstawowe (majg ztozong przysiege wojskowg) i posiadajg
stopien szeregowego rezerwy. Jest on podzielony na dwie czesci — teoretyczng oraz praktyczna.
Szkolenie teoretyczne realizowane jest na cywilnej uczelni wyzszej w wymiarze tgcznie 15 godzin
(13 godz. zaje¢ + 2 godz. egzaminu). Po otrzymaniu od rektora uczelni zaswiadczenia o zaliczeniu czesci
teoretycznej, student ma mozliwos¢ przystgpienia do czesci praktycznej, ktéra realizowana jest
w formie 30 dniowych ¢wiczen wojskowych w wybranych osrodkach szkolenia. Po ukoriczeniu tej
czesci szkolenia izdaniu egzaminu na podoficera, student uzyska stopien kaprala rezerwy. Dla
chetnych, po odbyciu czedci praktycznej szkolenia podoficerskiego, istnieje mozliwos$é udziatu
w szkoleniu specjalistycznym izdobycia dodatkowych umiejetnosci m. in. z zakresu kryptologii
i cyberbezpieczenstwa, Wojsk Specjalnych czy Zandarmerii Wojskowej. Ostatni etap 3: Modut oficerski
podobnie jak podoficerski, sktada z dwdch czesci - teoretycznej oraz praktycznej. W odréznieniu jednak
od modutu podoficerskiego, kandydaci na oficeréw zaréwno teorie jak i praktyke odbeda w czasie
¢wiczen wojskowych podczas letniej przerwy miedzysemestralnej. Modut oficerski trwa 74 dni
i realizowany jest wytgcznie w wojskowych akademiach. Po zdaniu egzaminu oficerskiego oraz
uzyskaniu wyksztatcenia wyzszego, kazdy ze szkolonych zostanie mianowany na pierwszy stopien
oficerski - podporucznika rezerwy.

Studenci majg mozliwos¢ wszechstronnego partycypowania w dziatalnosci sportowej
i kulturalnej. W ramach rozwoju sportowego studenci uczestniczg w zajeciach Akademickiego Zwigzku
Sportowego, ktéry oferuje kilkadziesigt réznych sekcji sportowych do wyboru. Aktywnos¢ fizyczna ma
ogromne znaczenie w procesie ksztattowania charakteru i wychowania. Studenci Wydziatu sg czynnymi
uczestnikami zycia sportowego uczelni i biorg udziat w wielu przedsiewzieciach sportowych, takich jak
krajowe i miedzynarodowe mistrzostwa akademickie.

Studenci Wydziatu reprezentowali i reprezentujg nastepujgce dyscypliny sportowe:

* koszykéwka,

* zeglarstwo,

+ futsal.

Obecnos¢ wybitnych studentéw sportowcéw w szeregach wydziatu, umozliwita nawigzanie
wspotpracy z wieloma stowarzyszeniami sportowymi, takimi jak:

* Asseco Gdynia,

¢ WKS ,Flota”,

* Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego.

Warto podkresli¢, ze wsrdd studentdw kierunku bezpieczenstwo narodowe znajdujg sie takze
reprezentanci pierwszej i drugiej ligi w koszykdwce. Doskonate wyniki osiggane przez nich dajg
mozliwos$¢ promocji, zarowno uczelni, jak i wydzialu na arenie narodowej i miedzynarodowe;.
W uczelni prowadzony jest réwniez projekt wsparcia procesu ksztatcenia studentdéw-sportowcow
w ramach Narodowej Reprezentacji Akademickiej, ktéry ma na celu umozliwienie realizowania
rownolegtej kariery sportowe]j oraz nauki akademickiej. Z mozliwosci przedmiotowego wsparcia moga
korzysta¢ zawodnicy szkolenia olimpijskiego, medalisci igrzysk olimpijskich, igrzysk europejskich,
mistrzostw Swiata i Europy, uniwersjad i akademickich mistrzostw Swiata oraz studenci-sportowcy
z niepetnosprawnosciami (spetniajgcy dodatkowe kryteria okreslone przez MNiSW).

Waznym elementem wsparcia studentéw jest system stypendialny. Studenci mogg starac sie
o stypendia socjalne oraz zapomogi. Ponadto, w ramach wymiany miedzynarodowe] obejmujgce;j
program UE Erasmus+ mozliwa jest mobilnos¢ studentdéw z niepetnosprawnoscig oraz znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji finansowej. Studenci wyrdzniajacy sie moga staraé sie o: stypendia naukowe zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 21 Rektora Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte z dnia 18
wrzes$nia 2024 roku w sprawie wtasnego funduszu na stypendia za wyniki w nauce dla studentéw oraz
stypendia naukowe dla pracownikéw i doktorantéow. Wtasny fundusz na stypendia przeznaczony jest
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na realizacje wyrdznianie najlepszych studentéw przyjetych na studia w AMW, motywowanie
studentéw do osigganie wysokich wynikdw w nauce, zwiekszania dziatalno$ci naukowej studentéw
w zakresie dziatalnosci naukowej prowadzonej w AMW. Studenci mogg rdowniez ubiegac sie
o przyznanie stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za znaczace osiggniecia naukowe,
artystyczne lub sportowe, przyznawane na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 kwietnia 2019 r. w sprawie stypendiow ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki dla studentow i wybitnych mfodych naukowcow (Dz. U. z 2022 r. poz. 428), oraz
stypendium Ministra Obrony Narodowe] za znaczace osiggniecia naukowe lub sportowe. Jest to
wyjatkowa szansa na uzyskanie wsparcia finansowego za wybitne osiggniecia. Zasady przyznawania
stypendium reguluje rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 lipca 2019 r. 9 (Dz. U. z 2019
poz. 1382) oraz zarzadzenie Rektora-Komendanta nr 10/2023 z dnia 2 maja 2023 w sprawie zasad
i trybu ubiegania sie o stypendium Ministra Obrony Narodowej w Akademii Marynarki Wojenne;.
O wszystkich mozliwosciach przyznania stypendiéw studenci sg informowani bezposrednio przez
pracownikéw dziekanatéw i opiekundw, jak rowniez informacje te sg przekazywane za posrednictwem
stron internetowych i mediéw spotecznosciowych.

Istotnym elementem funkcjonowania wydziatu jest aktywnos¢ studentdw, ktérzy rozwijajg
swoje pasje i zainteresowania w Kole Naukowym Bezpieczenistwa Morskiego, dziatajgcym od 2008
roku. Celem Kota jest rozwijanie i poszerzanie wiedzy teoretycznej, jak i doskonalenie umiejetnosci
praktycznych w obszarze bezpieczenstwa, poprzez zaangazowanie w badania naukowe i wspdtprace
z organizacjami zajmujgcymi sie problematyka bezpieczeristwa morskiego. Cztonkowie Kota organizuja
konferencje, seminaria i spotkania eksperckie, a takze sg autorami publikacji naukowych.
Charakterystyke dziatalnosci naukowej i organizacyjnej KNBM zamieszczono w Zatgczniku nr 2.15.

Ponadto studenci biorg aktywny udziat w przedsiewzieciach konferencyjnych, czes¢ z nich
realizowana jest samodzielnie przez $rodowiska studenckie np.: Konferencja Naukowa
,Bezpieczenstwo zaczyna sie od sSwiadomosci — historia, wartosci, przysztos¢” AMW - Sztutowo,
| Konferencja Naukowa LogMare Junior — AMW Gdynia, Konferencja , Ksztattowanie bezpieczenstwa
panstwa na ladzie, morzu oraz w cyberprzestrzeni” - AMW, Gdynia, Digital Baltic Junior — AMW,
Gdynia, Ogodlnopolska konferencja Naukowa ,Energia Jutra: Bezpieczenstwo, Stabilnosé
i Transformacja Energetyczna” — AMW, Gdynia, Il Konferencja Naukowa ,Interdyscyplinarnos$é
bezpieczenstwa Teoria-Praktyka-Edukacja” — Akademia Wojsk Ladowych Szklarska Poreba,
Akademicka Konferencja ,Wyzwania i innowacje w dziedzinie bezpieczenstwa spotecznego” — AMW,
Gdynia.

Nieodfagcznym elementem dziatalnosci dydaktycznej wydziatu sg podrdze studyjne. W ostatnich
latach w ramach takich podrdzy studenci odwiedzili: Muzeum Stutthof, gmach Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej, Biuro Bezpieczeristwa Narodowego, Muzeum Kryminalistyki Uniwersytetu Gdanskiego,
Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Zaktad Kynologii Policyjnej w Sutkowicach. Ponadto, studenci
majg mozliwosé rozwijania swoich pasji muzycznych w ramach chdru akademickiego. Na stronie
internetowej Samorzadu Studenckiego AMW znajdujg sie informacje o biezgcych imprezach
o charakterze kulturalnym i rozrywkowym (np. Delfinalia, Otrzesiny, Gdynski Bal Studenta) oraz
charytatywnym (np. WOSP, akcja krwiodawstwa, Paczka dla Kombatanta, Szlachetna Paczka, DKMS).

Z powodu pandemii koronawirusa Covid-19 od marca 2020 roku do 2022 roku wszelkie dziatania
grupowe w ramach podrdzy studyjnych, zaje¢ praktycznych byly znacznie utrudnione badz wrecz
niemozliwe do zrealizowania. Jednakze po zakoriczeniu pandemii spowodowanej koronawirusem
Covid-19 aktywno$¢ studencka w tym zakresie zostata wznowiona.

Waznym narzedziem monitorowania oraz doskonalenia systemu opieki nad studentami i jakosci
pracy kadry dydaktycznej jest studencka ankietyzacja zaje¢ prowadzonych na uczelni. Ankietyzacja
obejmuje wszystkie kierunki, formy studiéw i poziomy ksztatcenia, w tym oceniany kierunek
bezpieczenstwo narodowe. Ocenie podlegajg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni oraz inne
osoby prowadzace zajecia dydaktyczne. Badania ankietowe przeprowadza sie w formie zdalnej,
z wykorzystaniem platformy edukacyjnej Akademii eduPortal, dwa razy w roku kalendarzowym
w terminach: do 30 kwietnia i do 30 listopada. Wyniki ankietyzacji omawiane s3g szczegdtowo
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z pracownikami Woydziatu podczas oddzielnego spotkania realizowanego w ramach szkolenia
metodycznego WDIOM w Akademickim Osrodku Szkoleniowym w Czernicy.

Przedstawiciele studentdw uczestniczg w organach i gremiach wspierajacych i ksztattujgcych
proces ksztatcenia na WDIOM oraz biorg udziat w egzaminach komisyjnych w roli obserwatordw.
W sktad zespotu kierunkowego rady programowej wchodzi co najmniej jeden przedstawiciel
studentdw danego kierunku. Studenci posiadajg takze swoich reprezentantéw w Senacie Uczelni oraz
w Samorzadzie Studentéw oraz w Uczelnianym Zespole Jakosci Ksztatcenia.

W kwestii rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw kluczowa
role odgrywa prodziekan ds. ksztatcenia i studenckich oraz opiekunowie poszczegdlnych rocznikdéw.
Kontakt studentéw z ww. osobami jest nieograniczony i mozliwy zaréwno drogg elektroniczng, jak
rowniez bezposrednio. Ponadto, raz w tygodniu Rektor-Komendant AMW przyjmuje studentéw
w sprawach skarg i wnioskéw, po uprzednim umodwieniu sie w sekretariacie. Wszystkie wnioski i skargi,
nawet te o charakterze anonimowym nie pozostajg bez reakcji ze strony wiadz wydziatu, jak i uczelni.
Na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich zostata wdrozona procedura sktadania skarg i wnioskéw
przez studentdw. Jest ona udostepniona na stronie internetowej WDiOM.

Standardy dotyczace bezpieczenstwa zaréwno studentdow, jak i pracownikow AMW sg
podyktowane w duzej mierze wymogami zwigzanymi ze specyfikg wojskowg AMW, ktére sg duzo
bardziej restrykcyjne niz w uczelniach cywilnych. Studenci odbywajg szkolenia z zakresu BHP,
uczestniczg w alarmach przeciwpozarowych i innych przedsiewzieciach zwigzanych z funkcjonowaniem
jednostki wojskowej, jakg jest AMW. W zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa COVID-19 w 2020 roku wdrozono w Uczelni zmiany w organizacji procesu ksztatcenia,
szkolenia i pracy (Zarzadzenie Nr 8/2020 Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennej im
Bohateréw Westerplatte z dnia 12.03.2020 roku w sprawie dziatalnosci Akademii Marynarki Wojennej,
w tym zmian w organizacji procesu ksztatcenia, szkolenia i pracy, w zwigzku z przeciwdziataniem
rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19).

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Gtéwnymi kanatami wymiany informacji na Wydziale w przedmiotowym zakresie sa:
* Internet (strona uczelniana, strona wydziatowa),

* Intranet,
* system Dziekanat 11,
* gabloty,

* ulotki/informatory,

* portale spotecznosciowe,

* platforma e-learningowa,

* opiekunowie rocznikow,

* popularyzacja kierunku (np. targi edukacyjne, dni otwarte uczelni, Festiwal Nauki, Olimpiada Wiedzy
o Bezpieczenstwie i Obronnosci, itp.),

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 45



* portal YouTube — materiaty filmowe zrealizowane przez pracownikéw Wydziatu dotyczgce promocji
kierunkow studiéw realizowanych na WDiOM.

Wszystkie informacje zwigzane z przyjmowaniem na studia, tokiem studidw, programami
studidw, kartami zajec oraz ich biezgcg obstugg zamieszczane sg na stronach internetowych:
* BIP Akademii Marynarki Wojennej (https://bip.amw.gdynia.pl),
* witrynie internetowej Uczelni (https://www.amw.gdynia.pl/),
* witrynie internetowej Wydziatu (https://www.wdiom.amw.gdynia.pl/

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcow, w sposéb
gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcow sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie
przez osoby z niepetnosprawnoscia. Informacja obejmuje co najmniej: cel ksztatcenia, kompetencje
oczekiwane od kandydatow, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatow, terminarz
procesu przyje¢ na studia, program studiow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia
sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania,
przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia
W procesie uczenia sie.

Z kolei informacje biezgce, ogtoszenia, wiadomosci o aktualizacji poszczegélnych elementéw
zamieszczane sg na stronie wydziatu oraz powigzanych profilach w mediach spoteczno$ciowych. Na
stronie internetowej uczelni i WDiOM zamieszczony jest plan studiow, kwestie zwigzane z procesem
rekrutacyjnym oraz inne wazne informacje zawigzane ze studiowaniem, jak réwniez informacje
o wydarzeniach biezgcych (np. konsultacje, terminy egzamindw, inne biezgce ogtoszenia). Studenci
mogg pobrac ze strony Wydziatu wszelkie niezbedne do ztozenia formularze i wnioski.

Wydarzenia naukowe, kulturalne i rozrywkowe, podobnie jak sukcesy studentéw i pracownikéw
sg zatem na biezgco relacjonowane na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych.

Ponadto, Prezydium Samorzadu Studentow w AMW w trosce o studentdw prowadzi strone
internetowg, na ktérej w zaktadce sprawy studenckie jest swego rodzaju poradnik zawierajgcy
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania dotyczgce m.in. systemu przyznawania stypendiow,
domoéw studenckich, wyzywienia czy opieki zdrowotnej. Strona zawiera rowniez instrukcje, jak krok po
kroku sktada¢ wnioski stypendialne. Dodatkowo znajduje sie zaktadka aktualnosci, na ktérej mozna
znalez¢ najwazniejsze informacje z inicjatyw podejmowanych przez Samorzad Studentow.

Oprdécz zamieszczania informacji w sieci, wszystkie biezgce komunikaty dla studentéw, ogtoszenia
i wiadomosci sg zamieszczane w ogdlnodostepnych gablotach, monitorach i na tablicach ogtoszen. Na
wydziale funkcjonuje praktyka kontaktu mailowego/telefonicznego na linii nauczyciel akademicki -
starszy grupy studenckiej celem maksymalnego skrdcenia czasu przekazania informacji. Informacji na
wyzej wymienione tematy udzielajg takze dziekanat, wtadze wydziatu oraz opiekunowie
poszczegdlnych kierunkow.

Cyklicznie prowadzony jest monitoring: aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatéw na studia,
studentow, pracodawcow), w zakresie oczekiwanej przez odbiorcow szczegdtowosci informacji lub
sposobu jej prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci
i jakosci informacji o studiach. Przegladu zakresu i sposobu prezentacji informacji przekazywanej
w kanatach elektronicznych dokonujg osoby funkcyjne, w zakresie podlegtych im komadrek
organizacyjnych Wydziatu, jak réwniez Dziat Promocji i Wymiany Miedzynarodowej AMW. Wynikiem
powyzszych prac byta zmiana funkcjonalnosci strony internetowej uczelni i wydziatu na potrzeby
urzadzen mobilnych. Proponowane przez nich zmiany w zakresie tresci udostepnianych w kanatach
elektronicznych oraz sposobu ich prezentacji sg uwzgledniane na biezgco, poprzez bezposredni kontakt
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z administratorami strony wydziatowej i administratorami funpage’a Facebook. Zebrane przez osoby
funkcyjne uwagi dotyczg zazwyczaj aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowos$ci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami odbiorcéw (tj. kandydatéw na studia, studentéw,
pracownikéw). Cyklicznie wsrdd catego stanu osobowego AMW, przeprowadzana jest réwniez kontrola
zarzadcza, w ramach ktdrej kontrolowane sg obszary zwigzane z przeptywem informacji w uczelni.

Komunikacja miedzy pracownikami i studentami jest rdwniez wspierana przez system Dziekanat
11 — serwis Wirtualna Uczelnia. Od 19 lutego 2024 r. w Akademii Marynarki Wojennej zostat
uruchomiony Elektroniczny Obieg Dokumentéw WEBCON. Od tego czasu wiekszo$¢ spraw studenckich
mozna zatatwi¢ elektronicznie (m.in. zaswiadczenia o studiowaniu, podania do prodziekana ds.
ksztatcenia i studenckich). System umozliwia podglad etapu procedowania sprawy. System ten
umozliwia szybkie i sprawne zarzgdzanie dokumentacjg akademickg, eliminujgc koniecznos¢ fizycznego
przebywania na uczelni w celu zatatwienia formalnosci. Dzieki WEBCON, studenci mogg sktadac
whioski, uzyskiwaé zgody i komunikowac sie z administracjg uczelni w sposéb catkowicie zdalny.

Wszelkie informacje niebedace przedmiotem szczegdlnej ochrony (tj. nieobejmujgce np. danych
osobowych) sg na wniosek studentow przekazywane réwniez drogg mailowg lub telefoniczng.

Dostep do informacji na WDiOM jest zgodny z regulujgcymi te kwestie aktami prawnymi, z trescig
ktérych pracownicy sg na biezgco zapoznawani podczas szkolen.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. - -

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia zostata podkreslona w misji, wizji i celach strategicznych uczelni.
Zgodnie ze Strategiq Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni na lata 2026-
2030 jednym z celéw strategicznych determinujgcych rozwdéj Akademii w latach 2026-2030 jest
»Lultrzymanie wysokiej jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia”. Kluczowe znaczenie dla
powyzszego celu strategicznego ma cel operacyjny 2.2. Poprawienie jakosci ksztafcenia, ktdry zaktada
konieczno$¢ podejmowania nastepujacych dziatan:

e doskonalenie uczelnianego systemu zarzadzania jakoscig w obszarze ksztatcenia;

e prowadzenie aktywnej dziatalnosci metodycznej w zakresie przygotowania pedagogicznego
nauczycieli akademickich w celu doskonalenia procesu ksztatcenia;

e spetnienie wymogow akredytacyjnych PKA, STCW, MON i instytucji miedzynarodowych;

e uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia oraz akredytacji kierunkéw studiéw;

e poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim;

e stwarzanie studentom najlepszych warunkéw do studiowania;

e aktywizacja studenckich két naukowych i tworzenie nowych zgodnie z uruchamianymi kierunkami
studiéw.

Akademia Marynarki Wojennej okreslita wymagania, potrzeby i oczekiwania swoich klientow
bezposrednich, tj. podchorgzych i studentow cywilnych oraz odbiorcéw badan naukowych. Te ostatnie
sg systematycznie rozpoznawane, dokonywana jest ocena mozliwosci poprawy konkurencyjnosci na
rynku uczelni oraz identyfikacja nowych mozliwosci rynkowych (takich jak nowe kierunki ksztatcenia)
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czy ocena konkurencji. W celu skutecznego zarzadzania jakosciag w AMW i zgodnie z przyjetym

podejsciem procesowym ustanowiono Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZIK),

ktérego ramy prawne wyznacza Uchwata nr 41/2020 Senatu Akademii Marynarki Wojennej im.

Bohaterow Westerplatte z dnia 10 wrzesnia 2020 roku w sprawie okreslenia celow, zadan, zasad oraz

metod wdrazania i udoskonalania uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia wraz

z zatgczonym do niej Regulaminem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich, na ktérym jest prowadzony kierunek studiéw
bezpieczenstwo narodowe realizuje polityke jakosci ksztatcenia, zgodng z misjg i strategia rozwoju
uczelni, sprzyjajagcq doskonaleniu procesu ksztatcenia oraz z Uczelnianym Systemem Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. System ten zakfada wszelkie planowane i systematyczne dziatania bezposrednio
zwigzane z utrzymaniem i doskonaleniem jakosci ksztatcenia, konieczne dla zapewnienia trwatego
spetnienia ustalonych wymagan jakosciowych studentow i absolwentéw, ktore bedg spdjne z ich
oczekiwaniami oraz pracodawcéw i szeroko rozumianego rynku pracy. System zorientowany jest zatem
na zaspokajanie tych oczekiwan, zarowno w zakresie nieustannej ewaluacji procesu ksztatcenia, w tym
m.in. jakosci kadry prowadzgcej zajecia dydaktyczne, odpowiedniego stanu bazy dydaktycznej
i infrastruktury Uczelni, w tym wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriéw, dostepnosci do
biblioteki, form wsparcia dydaktycznego i materialnego studentéw, jak i w odniesieniu do
pracodawcéw, w celu zapewnienia, ze zatrudniani przez nich absolwenci posiadajg odpowiednie
kwalifikacje, w tym wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Walorem systemu jest jego rosngca
skutecznosé. System ten ma charakter kompleksowy. Jego procedury przeciwdziatajg
nieprawidtowosciom oraz umozliwiajg monitorowanie, ocene i doskonalenie jakosci
zidentyfikowanych proceséw. Dotyczy to w szczegdlnosci ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia
przez systematyczng ocene, analize i modyfikacje procesu dydaktycznego, podnoszenia rangi pracy
dydaktycznej oraz powigzanie dziatalnosci dydaktycznej ze strefg badan naukowych, zwiekszania
konkurencyjnosci i przejrzystosci oferty edukacyjnej Akademii Marynarki Wojennej, wyposazenie
absolwentéw w kwalifikacje niezbedne na rynku pracy oraz uzyskiwania akredytacji krajowej
i miedzynarodowe;.

Istotng role w powyzszym zakresie odgrywa Uczelniany Zespdt Jakosci Ksztatcenia (UZJK), ktory
inicjuje i prowadzi dziatania w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia. W tym celu
Zespdt monitoruje, ocenia i opracowuje wnioski oraz propozycje zmian w zakresie polityki jakosci
ksztatcenia oraz procedur dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia w uczelni. Do zadan UZJK nalezy
w szczegoblnosci:

e biezgce monitorowanie i ocena funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz formutowanie wnioskdéw i wytycznych, majgcych na celu jego doskonalenie,

e monitorowanie, ocena i opracowywanie propozycji zmian w zakresie polityki jakosci ksztatcenia,

e monitorowanie, ocena i opracowywanie wnioskdw i propozycji zmian w zakresie procedur
dotyczacych zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni (w tym zapobieganie i wykrywania
plagiatéw, nadzorowania zgodnosci przebiegu zajec z planem zaje¢, kryteridw oceny dziatalnosci
dydaktycznej nauczycieli akademickich i oséb wspodtuczestniczacych w procesie dydaktycznym,
oceny warunkéw ksztatcenia studentéw, doktorantéw i stuchaczy studiow podyplomowych oraz
kurséw wojskowych),

e ocena uczelnianego systemu wsparcia nauczycieli akademickich w sferze rozwoju naukowego oraz
dydaktycznego,

e monitorowanie uczelnianego systemu wsparcia studentdw w sferze naukowej, dydaktycznej,
socjalnej, spotecznej, sportowej, kulturalnej oraz zwigzanej z utatwieniem wejscia na rynek pracy,

e ocena mobilnosci studentow,

e analiza karier zawodowych absolwentéw uczelni,

e analizowanie zasad hospitowania zaje¢ dydaktycznych i kryteriow dokonywania ich oceny,

e monitorowanie jakosci prac dyplomowych, rzetelnosci ich oceniania oraz zasad przeprowadzania
egzamindw dyplomowych.
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Zespot (w ktérego sktad wchodzg m.in. petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia oraz
petnomocnik rektora ds. zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig) funkcjonuje w oparciu
oroczny plan pracy a efektem jego dziatalnosci s3 m. in. zalecenia formutowane dla oséb
odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia. Jednostkami wspomagajacymi funkcjonowanie USZIJK jest
Dziat Planowania i Organizacji Ksztatcenia (DPiOK) we wspodtpracy z Centrum Wsparcia Ksztatcenia
(CWK), ktére zgodnie z zakresami dziatarn okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Akademii
Marynarki Wojennej, w szczegdlnosci:

e wspomagajg dziatania o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym;

e gromadzg informacje na temat postepu prac zwigzanych z wdrazaniem uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia;

e analizujg informacje na temat wynikéw badan, sprawozdan z dziatalnosci i sprawozdan
z samooceny UZJK;

e promujg dobre praktyki akademickie w zakresie zarzadzania jakoscig ksztatcenia;

e wspofpracuja z prorektorem witasciwym ds. ksztatcenia i studenckich, petnomocnikiem rektora ds.
jakosci ksztatcenia, UZJK, statg komisjg senatu ds. ksztatcenia i promocji, oraz samorzagdem
studenckim i doktorantdw i innymi organizacjami stuzagcymi podnoszeniu jakosci ksztatcenia. UZJK
sporzadza roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktore jego przewodniczacy przedstawia
Senatowi AMW.

Integralng cze$¢ USZIK stanowig badania ankietowe obejmujgce studentdw. Ocenie podlegajg
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Akademii oraz inne osoby prowadzgace zajecia ze studentami na
podstawie innej umowy cywilnoprawnej niz umowa o prace. Badania ankietowe przeprowadza sie
w formie zdalnej, z wykorzystaniem platformy edukacyjnej Akademii eduPortal, dwa razy w roku
kalendarzowym w terminach: do 30 kwietnia i do 30 listopada. Badania ankietowe wsréd studentéw
i doktorantéw oraz stuchaczy studidw podyplomowych organizowane i przeprowadzane sg pod
nadzorem Centrum Wsparcia Ksztatcenia przy wspotpracy Prezydium Samorzadu Studenckiego.

W celu wsparcia mechanizmoéw i narzedzi wchodzacych w sktad USZJK wiadze WDiOM przyjety
dodatkowe wewnetrzne rozwigzania stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia w jednostce
organizacyjnej, w szczegdlnosci powotano petnomocnika dziekana WDiOM ds. jakosci ksztatcenia oraz
ustanowiono procedure wewnetrznego badania ankietowego studentow poszczegdlnych kierunkéw
studiow realizowanych na wydziale. Petnomocnik prowadzi staty monitoring jakosci ksztatcenia oraz
formutuje uwagi i propozycje dziatan stuzgcych doskonaleniu wewnetrznych procedur dotyczgcych
zapewniania jakosci ksztaftcenia na wydziale. W oparciu o wyniki sesji oraz wyniki wewnetrznego
badania ankietowego petnomocnik dokonuje cyklicznej (co semestr) weryfikacji i ewaluacji jakosci
ksztatcenia na kierunkach studiéw realizowanych na wydziale, w tym na kierunku bezpieczeristwo
narodowe. Jest ona przeprowadzona za pomocg narzedzi ilosciowych i jakosciowych. llosciowe
mierniki weryfikacji jakosci ksztatcenia obejmujg statystyke ostatniej sesji egzaminacyjnej, w tym
rozktad ocen w sesji zasadniczej, liczbe egzaminéw poprawkowych i komisyjnych oraz warunkowych
wpiséw na kolejny semestr, Sredniej ocen oraz wskazniki dyplomowania (w tym mierniki pracy
dyplomowej i egzaminu dyplomowego). Jako$ciowe mierniki weryfikacji jakosci ksztatcenia obejmujg
wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd studentéw w zakresie oceny zaje¢ dydaktycznych (wewnetrzne
badanie ankietowe). Wnioski z obserwacji, analiz, weryfikacji i ewaluacji istotnych aspektow jakosci
ksztatcenia na wydziale (dokonane w oparciu o wyniki wewnetrznego badania ankietowego)
petnomocnik przedstawia w specjalnych raportach dotyczgcych np. ewaluacji stopnia osiggania przez
studentéw zaktadanych w kartach zaje¢ efektéw uczenia sie w danym semestrze, oceny jakosci
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dokonanej przez studentéw, studenckiej ewaluacji warunkéw
studiowania i organizacji studiéw oraz stopnia zadowolenia studentéw z jakosci ksztatcenia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Pozyskane dane stuzg ewaluacji jakosci ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Z trescig relewantnych raportéw, a w szczegdlnosci zawartych w nich
whnioskdéw, propozycji dziatan naprawczych i harmonogramu wdrazania dziatan projakosciowych
zapoznajg sie wtadze wydziatu i kierownik Katedry Bezpieczernstwa odpowiedzialny za zarzgdzanie
przedmiotowym kierunkiem studiow.
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Elementem systemu kontroli jakosci ksztatcenia jest ocena nauczycieli akademickich. Zgodnie
z Zarzgdzeniem Rektora nr 30/2025 z dnia 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie zasad, trybu i kryteriéw oceny
okresowej nauczycieli akademickich w Akademii Marynarki Wojennej jest ona realizowana co 2 lata.
Nauczyciele akademiccy petnigcy zawodowg stuzbe wojskowg s corocznie opiniowani przez
przetozonych za wykonywanie obowigzkdw stuzbowych, ktore sg w wiekszosci zwigzane z realizacjg
procesu ksztatcenia.

Istotnym statym elementem kontroli jakosci ksztatcenia jest procedura kontroli zajeé
dydaktycznych (hospitacji). Ponadto, na poczatku kazdego roku akademickiego przygotowywany jest
plan kontroli zaje¢. W planie zawarte sg terminy przewidywanych hospitacji zaje¢, ktérych celem jest
wewnetrzna ocena poprawnosci realizacji procesu dydaktycznego pod wzgledem formalnym. Zgodnie
z Zarzqdzeniem Rektora nr 33/2025 z dnia 17 listopada 2025 roku w sprawie hospitacji i monitoringu
zajec dydaktycznych, kontrole zajeé nauczycieli akademickich w zaleznosci od ich stopnia naukowego
lub sprawowanej funkcji prowadzi rektor, prorektor, prodziekan, kierownik katedry lub kierownik
zaktadu. W trakcie hospitacji, w zaleznosci od formy zajeé, obserwacjg i oceng moga by¢ objete
nastepujgce elementy procesu dydaktycznego:

e odbywanie zajec zgodnie z planem;

e umiejetnos¢ organizacji zajeé;

e poziom merytoryczny i metodyczny zaje¢ dydaktycznych;

e zgodnos¢ tresci zaje¢ dydaktycznych z programem studiéw - z kartg zajec i zaktadanymi w niej
efektami uczenia sie oraz sposoby weryfikacji ich osiggania;

e umiejetnos¢ aktywizowania studentow;

e atmosfere na zajeciach;

e relacje ze studentami (komunikatywnos¢, zaangazowanie n.a., otwarto$¢ na pytania i pomysty
studentéw, zyczliwos¢ w kontakcie studentem).

Kazda osoba prowadzgca zajecia podlega procesowi hospitacji co najmniej raz w okresie,
w ktérym podlega ocenie okresowej. Zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich w pierwszym
roku ich zatrudnienia powinny by¢ hospitowane pierwszy raz nie pdzniej niz w pierwszym semestrze
prowadzenia zaje¢. W przypadku, gdy ocena ostatniej hospitacji albo ponowna ocena studentow
wyrazona w ankietach sg negatywne, kolejng hospitacje przeprowadza sie w nastepnym roku
akademickim. Procedura ta wptywa na ocene okresowg nauczyciela akademickiego.

W zakresie dyplomowania istotnym elementem kontroli jakosci ksztatcenia jest weryfikacja prac
dyplomowych za pomoca Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Na podstawie wygenerowanego
raportu, promotor potwierdza lub neguje autorski charakter pracy. W roku akademickim 2025/26,
w odpowiedzi na zagrozenia i wyzwania, jakie stawia rozwdj narzedzi sztucznej inteligencji i duzych
modeli jezykowych, w uczelni procedowane jest wprowadzenie zarzadzenia w sprawie zasad
korzystania z systemow sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia, okreslajgcy zasady postepowania
dotyczace wykorzystywania w dydaktyce i procesie dyplomowania narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji, rekomendacje dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne i dla oséb ksztatcgcych sie
w AMW oraz wzor oswiadczenia o korzystaniu z narzedzi SI podczas przygotowywania pracy
dyplomowej. Jakosciowa ocena prac dyplomowych realizowana jest przez promotora, recenzenta oraz
komisje powotywang w celu przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. Dodatkowo, na wydziale
przyjeto szczegblne rozwigzania stuzgce zapewnieniu odpowiedniej jakosci prac dyplomowych. Zespoty
kierunkowe Rady Programowej WDIiOM odpowiadajg m.in. za opiniowanie tematéw prac
dyplomowych z punktu widzenia ich zgodnosci z kierunkiem studiéw oraz dokonywanie okresowe;j
oceny jakosci prac dyplomowych realizowanych na kierunku studiéw. W Katedrze Bezpieczenstwa, do
ktorej przypisany jest kierunek studidéw bezpieczenstwo narodowe, zespdt wyznaczony przez
kierownika katedry (bedacego przewodniczagcym zespotu kierunkowego BN) dokonuje weryfikacji
jakosci przypadkowo wybranych prac dyplomowych obronionych w poprzednim roku akademickim,
identyfikuje ewentualne btedy oraz — w razie potrzeby — formutuje propozycje dziatan naprawczych,
ktore nastepnie przedktadane sg dziekanowi wydziatu. Ponadto, proces dyplomowania podlega
ogdlnej ewaluacji ilosciowej, dokonywanej przez petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia.
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Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich prowadzi dziatania zwigzane z systemem zapewniania
jakosci ksztatcenia umozliwiajgce systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie realizacji
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, w tym w szczegdlnosci ocene stopnia realizacji
zaktadanych efektdw uczenia sie i okresowy przeglad programu studidw, majacy na celu jego
doskonalenie. Proces ksztatcenia nadzoruje dziekan, prodziekan ds. ksztatcenia i studenckich oraz
kierownicy katedr. W zapewnieniu jakosci procesu ksztatcenia realizowanego na wydziale biorg udziat
wszystkie grupy tworzace srodowisko akademickie wydziatu: kierownictwo i pracownicy wydziatu,
studenci, jak réwniez pozostali interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.

Program studiow jest na biezgco monitorowany, okresowo przegladany oraz zatwierdzany.
Przeglad wybranych elementdw programu studiéw odbywa sie kazdego roku, a analizie poddaje sie
tresci ksztatcenia, ich aktualnos¢, przydatnosé, sposoby weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie,
formy zajeé, metody dydaktyczne, punktacje ECTS oraz zgodnos$¢ tresci programowych z efektami
uczenia sie i zalecang literature. System zapewniania jakosci ksztaftcenia pozwala na staty doptyw
informacji od wszystkich uczestnikow procesu dydaktycznego: kadry, interesariuszy zewnetrznych
i studentow. Ci ostatni majg prawo do sktadania propozycji udoskonalenia programu studiéw, tresci
ksztatcenia i zaje¢ dydaktycznych indywidualnie badZ grupowo, ustnie badz pisemnie, zaréwno
posrednio przez swoich przedstawicieli w posiedzeniach Samorzadu Studenckiego, Rady Dyscypliny,
Senatu, UZIK, jak i bezposrednio (dyzury witadz dziekanskich, opiekunowie kierunku, petnomocnik
dziekana ds. jakosci ksztatcenia, ankiety USZJK i wewnetrzne). Pozyskiwane informacje sg poddawane
biezagcym i okresowym analizom, opracowywane i ogfaszane na systematycznych zebraniach
stuzbowych kadry akademickiej, podsumowujgcych dany semestr, jak i poprzedzajgcej rozpoczecie
kolejnego oraz corocznego szkolenia metodycznego kadry dydaktycznej wydziatu w Akademickim
Osrodku Szkoleniowym w Czernicy. Wyniki powyzszych obserwacji i analiz stajg sie podstawg
propozycji poddawanych pod dyskusje podczas posiedzen witasciwego zespotu kierunkowego rady
programowej, a w trybie rocznym zostaje opracowana catosciowa propozycja modyfikacji programu
studidow. Zmiany w programie studidw majg na celu jego doskonalenie, w tym petne dostosowanie do
obowigzujgcych regulacji prawnych, aktualizacje i optymalne dostosowanie go do potrzeb rynku pracy.

Doskonalenie programu studiéw prowadzone jest w oparciu o przepisy Uchwaty Senatu AMW
Nr 6/2025 z dnia 22 maja 2025 roku w sprawie wytycznych dotyczgcych opracowywania programéow
studidw wyzszych na kierunkach realizowanych w Akademii Marynarki Wojennej.

Przygotowanie propozycji doskonalacych program studiéw jest zadaniem wtasciwego
kierownika katedry, odpowiedzialnego za organizacje dydaktyki na danym kierunku (w przypadku
kierunku bezpieczenstwo narodowe jest to kierownik Katedry Bezpieczenstwa). Przy przygotowywaniu
propozycji doskonalenia programu studiéw bierze sie pod uwage w szczegdlnosci:

e informacje o zmianach w przepisach prawa,

e informacje o losach absolwentdw przekazane przez Akademickie Biuro Karier AMW,

e informacje od otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci pozyskane w ramach
spotkan partneréw spoteczno-gospodarczych oraz w ramach bezposrednich kontaktéw
pracownikéw jednostki z otoczeniem (interesariuszami zewnetrznymi), w tym o charakterze
nieformalnym,

e informacje o dziataniach wiodgcych osrodkéw krajowych i zagranicznych w zakresie
ksztatcenia na danym kierunku studidw lub kierunkach pokrewnych, w szczegélnosci
pozyskane przez wtadze jednostki w ramach spotkan srodowiska danego kierunku oraz przez
pracownikéw jednostki podczas konferencji, stazy i wyjazdéw oraz kontaktédw nieformalnych,

e informacje o skutecznosci osiggania efektdw uczenia sie pozyskane podczas ich
monitorowania,

e informacje od nauczycieli akademickich, w szczegdlnosci przekazane podczas cyklicznego
szkolenia metodycznego w AOS Czernica,
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e informacje od studentow danego kierunku studidw w szczegdlnosci zebrane przez opiekundow
rocznikdow i petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia oraz w ramach badan ankietowych
prowadzonych wsréd studentéow (wewnetrzna procedura wydziatowa).

W oparciu o tak zebrane informacje, po skonfrontowaniu zgtoszonych pomystéw zmian programéw
studiéw na kierunku kierownik Katedry Bezpieczeristwa przygotowuje propozycje szczegdtowych
modyfikacji programu studidw, ktére nastepnie konsultowane sg z wtadzami wydziatu i rada
programowa. Jezeli zakres zmian powoduje koniecznos¢ ich ponownego ustalenia przez Senat AMW,
zmodyfikowane programy przedstawiane sg Senatowi, celem podjecia stosownej uchwaty. Wdrozenie
zmodyfikowanych programéw studidow nastepuje z poczatkiem kolejnego roku akademickiego. W roku
2025 doprowadzito to do wprowadzenia nowych zaje¢ do programu studiow na kierunku
bezpieczenstwo narodowe oraz uruchomienie nowych zakreséw ksztatcenia (specjalnosci) na studiach
pierwszego stopnia (przygotowanie obronne i bezpieczeistwo militarne) oraz na studiach drugiego
stopnia (bezpieczenstwo zewnetrzne panstwa).

Istotnym organem Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich odpowiedzialnym za sprawowanie
nadzoru nad programem studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest, powotywana przez
dziekana, Rada Programowa Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich z zespotami kierunkowymi (w
tym zespotu kierunkowego bezpieczenstwo narodowe). Do szczegétowych zadan rady programowej
nalezy:

e opiniowanie nowych lub zmodyfikowanych programu studidw, w szczegdlnosci kierunkowych
efektdw uczenia sie oraz planéw studiow,

e nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu
doskonalenia programéw studiéw,

e przeprowadzenie okresowego przegladu i weryfikacji programéw studidw, w szczegélnosci

w zakresie:

— zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie w zakresie dyscyplin, do ktdérych
przypisano kierunek studiow,

— zgodnos$ci efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ i/lub grup zaje¢ z efektami
kierunkowymi,

— zgodnosci metod ksztatcenia oraz metod weryfikacji i oceny osiggania przez studentow
efektdw uczenia sie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia,

— poprawnosci oszacowania nakfadu pracy, mierzonego taczng liczbg punktéw ECTS,
koniecznego do ukonczenia studiéw, jak rowniez naktadu pracy niezbednego do osiggniecia
efektdw uczenia sie przypisanych do zajec i/lub grupy zaje¢,

— zgodnosci zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
z wymaganiami w tym zakresie,

— zatwierdzania kart zaje¢ zawartych w programie studiéw,

e opiniowanie lub inicjowanie tworzenia i znoszenia specjalnosci na danym kierunku studiéw.

Akademia deklaruje state podnoszenie jakosci ksztatcenia i dziatalnosci naukowej. Realizacja
tego celu mozliwa jest réwniez dzieki sprawnemu zarzadzaniu i spetnieniu wymagan PN-EN 1SO
9001:2015.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
" | we wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Zdolnos¢ kadry akademickiej do 1. Promocja i rozpoznawalno$é Uczelni,
prowadzenia dziatalno$ci eksperckiej oraz w szczegdblnosci kierunkdw studidw,
aktywnego uczestnictwa w rozwoju w Polsce i zbyt niska obecnos¢ Uczelni
innowacji dydaktycznych i naukowych. w mediach spotecznosciowych.
2. Aktywna i kreatywna kadra akademicka 2. Warunki zapewniajgce prowadzenie
o z doswiadczeniem operacyjnym zréwnowazonej wymiany zagranicznej
< i praktycznym. studentéw i nauczycieli akademickich.
3;-;, 3. Aktywna dziatalnos¢ w obszarze edukacji, | 3. Aktywnos¢ i zaangazowanie studentow
§ wychowania i wspotpracy w dziatalnos¢ Uczelni.
g miedzynarodowej. 4. Wspétpraca naukowa miedzy
= 4. Sukcesywnie modernizowana jednostkami organizacyjnymi uczelni.
s infrastruktura dydaktyczno-badawcza, 5. Publikacje w periodykach
5 nowe obiekty, zaplecza cyfrowe oraz wysokopunktowych.
dostep do specjalistycznego sprzetu
i laboratoridw.
5. Pozycja i wspétpraca Wydziatu
Dowodzenia i Operacji Morskich
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz stuzbami, strazami i inspekcjami,
szczegoblnie z wojewddztwa pomorskiego.
Szanse Zagrozenia
1. Zainteresowanie studiami na kierunkach 1. Potencjalne zmiany regulacji prawnych
zwigzanych z obronnoscig kraju odnoszacych sie do szkolnictwa wyzszego
i gospodarka morska. i nauki.
2. Zainteresowanie stuzbg i pracg w resorcie | 2. Konkurencja na rynku edukacyjnym.
obrony narodowej, organach 3. Spadek poziomu wiedzy ogdlnej oséb
% administracji publicznej, stuzbach, ubiegajacych sie o przyjecie na studia.
5 inspekcjach i strazach oraz podmiotach 4. Niekorzystny trend demograficzny.
§ zwigzanych z obronnoscia kraju 5. Spadek zainteresowania studiowaniem na
9 i gospodarka morska. studiach drugiego stopnia w stosunku do
= 3. Znaczenie Uczelni, w tym Wydziatu lat poprzednich.
§ Dowodzenia i Operacji Morskich, jako
S kluczowego partnera w realizacji
strategii rozwoju regionalnego.
4. Udziat w programach dydaktycznych
i naukowych UE i NATO.
5. Wzrost Swiadomosci w obszarze
bezpieczenstwa regionu Morza
Battyckiego.
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(Pieczet uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

54



Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. .. Rok
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezgcy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 28 29 0 12

] 14 25 0 0
| stopnia

]] 19 10 0 0

v - - - -

| 0 0 0 19
Il stopnia

] 14 0 23 27

| - - - -

I - - - -
jednolite studia n B B B -
magisterskie v - - - -

\V} - - - -

Vi - - - -
Razem: 75 64 23 58

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Poziom studiow R°k, .| rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukonczenia | yqtatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w  danym
roku
2023 19 17 0 2
| stopnia
2024 16 13 0 0

2 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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2025 13 13 0 0
2023 14 15 24 20
Il stopnia 2024 0 1 9 2
2025 0 0 0 1
jednolite studia : : : :
magisterskie
Razem: 62 59 33 25

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)3

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do | stopnia Il stopnia
ukoniczenia studidw na ocenianym kierunku na
danym poziomie 6/180 4/120
| stopnia Il stopnia
ST NST ST NST
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi . . BZP
p . . POIBM POIBM 60,4 BZP
uzyska¢é w ramach zaje¢ prowadzonych z 90,4 497 BMP 30,7
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich BMP BMP 60,4 BMP
lub innych oséb prowadzacych zajecia 90,4 48,5 MPHIM 31,1
Dyplomacja | Dyplomacja 60,4 MPHiIM
90,4 47,1 Dyplomacja 31,3
60,4
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana | stopnia Il stopnia
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni BZP 94
dziatalnoécia naukowa w dyscyplinie lub POiIBM 131 BMP 94
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest BMP135 MPHIM 77

Dyplomacja 123

kierunek studiow Dyplomacja 87

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyskac w ramach zaje¢ zdziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spoftecznych w/| kierunek przypisany do | kierunek przypisany do
przypadku kierunkow studiéw | nauk spotecznych, nauki nauk spotecznych,

przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach humanistyczne nauki humanistyczne
L. . .. . . . 8 pkt 5 pkt

dziedzin innych niz odpowiednio nauki

humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana STiNST I stopnia: 58

zajeciom do wyboru STi NST Il stopnia: 43

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
praktykom zawodowym (jezeli program
ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

STiNST | stopnia: 6
STiNST I stopnia: 5

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program
ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

ST i NST | stopnia: 180
ST i NST | stopnia: 150

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich liczba
godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

ST | stopni: 60
NST | stopnia: 10

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

ksztatcenia na odlegtosc.

ksztatcenia na odlegtosc.

1. taczna liczba godzin zaje¢ okresSlona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

1./

2./

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow*

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajec¢ Liczba punktéw
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
STUDIA STACJONARNE | STOPNIA ZAKRES

PRZYGOTOWANIE OBRONNE | BEZPIECZENSTWO MILITARNE

Podstawy

bezpieczenstwa

narodowego wyktady 30/16

(pol./ang.)**

Teorlla , wyktady i éwiczenia 70/30

bezpieczenstwa

Nauka o panstwie wyktady i éwiczenia 50/25

Bezpieczenstwo wykfady i éwiczenia 45/20

spoteczne

Wspo’fczesnfa wyktady i éwiczenia 50/20

systemy polityczne

Praw.ne po,dstawy wyktady i éwiczenia 45/20

bezpieczenstwa

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidow i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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uwarunkowania

Polltyka , wyktady i éwiczenia 55/30
bezpieczenstwa

Bezple‘czens’two wyktady i éwiczenia 45/20
morskie panstwa

Miedzynarodowe wyktady i éwiczenia

stosunki wojskowe i 90/40
polityczne

Polityka gospodarcza | wyktady i ¢wiczenia 40/20
Zarzadzanie wyktady i éwiczenia 45/20
kryzysowe

.Technolog'ia wyktady i éwiczenia 55/25
informacyjna

PoIlltyka morska wyktady i éwiczenia 35/20
panistwa

Bez"pleczens.tw.o _w wyktady i éwiczenia 50/20
Unii Europejskiej

Integracja europejska | wyktady i ¢wiczenia 50/30
Strat.eg|a ’ wyktady 45/20
bezpieczerstwa

Wywiad i . wyktady i éwiczenia 50/20
kontrwywiad

Podstawy wyktady i éwiczenia

bezpieczerstwa

jadrowego, 50/20
chemicznego i

biologicznego

Bezpieczenstwo wyktady i éwiczenia

miedzynarodowe w 90/40
XX i XXI w.

Elementy teorii wyktady i éwiczenia

podejmowania 40/20
decyzji

.Spo’feczen?stwo wyktady i éwiczenia 35/20
informacyjne

Cyberbezpieczenstwo | wyktady i éwiczenia 35/20
Sity zbrojne w wyktady i éwiczenia

systemie 40/20
bezpieczenstwa

Regionalne wyktady i éwiczenia 30/15
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bezpieczenstwa
militarnego RP

System obrony
panstwa

wyktady i éwiczenia

50/25

Doktryny polityczne i
wojskowe RP i
wybranych panistw

wyktady i éwiczenia

40/15

Wspotczesne formy
prowadzenia dziatan
zbrojnych

wyktady i éwiczenia

30/15

Analiza zagrozen
militarnych

wyktady i éwiczenia

40/25

Procedury
bezpieczenstwa w
obronie cywilnej

wyktady i éwiczenia

60/30

Systemy
bezzatogowe w
stuzbie
bezpieczerstwa

wyktady i éwiczenia

25/15

Mobilizacja
gospodarki i
pozamilitarne
wsparcie obronne

wyktady i éwiczenia

30/15

Dowodzenie i
planowanie
operacyjne

wyktady i éwiczenia

30/15

Podstawy strategii i
taktyki

wykfady i éwiczenia

40/20

Szkolenie strzeleckie

wykfady i éwiczenia

25/25

Razem:

1540/751

131

Nazwa zajeé/grupy

zajec

Forma/formy zaje¢

taczna liczna godzin zajec

stacjonarne/niestacjonarne

Liczba
ECTS

punktow

STUDIA STACJONARNE | STOPNIA ZAKRES BEZPIECZENSTWO MORSKIE PANSTWA

bezpieczenstwa

Podstawy
bezpieczenstwa
narodowego wyktady 30/16 3
(pol./ang.)**
Teoria S .
wyktady i éwiczenia 70/30 6
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Nauka o panstwie

wyktady i éwiczenia

50/25

Bezpieczenstwo

spoteczne wyktady i éwiczenia 45/20
Z:zfeor::;iznlﬁyczne wyktady i éwiczenia 50/20
E;az:ir;izi?ﬁii;?:vy wyktady i éwiczenia 45/20
Polityk

bZZI:)\i/e:zer'\stwa wykfady i éwiczenia 55/30
;e;zlzzzz;;z\ma wyktady i éwiczenia 45/20
Miedzynarodowe

stosunki wojskowe i wyktady i éwiczenia 90/40
polityczne

Polityka gospodarcza | wyktady i éwiczenia 40/20
if;;j;:l;\i/r:e wyktady i éwiczenia 45/20
;igﬁnmz:gilja wyktady i éwiczenia 55/25
E:g?t/l\:vaamorska wyktady i éwiczenia 35/20
LB;Z”p Ilzicrzoepn;tsvll/i(;jw wyktady i éwiczenia 50/20
Integracja europejska | wykfady i ¢wiczenia 50/30
Strategia

bezpieczenstwa wyktady 45/20
\IZ\(/)Z]\:/rI\i/(\j/\INiad wyktady i éwiczenia 50/20
Podstawy

bezpieczenstwa

jadrowego, wyktady i éwiczenia 50/20
chemicznego i

biologicznego

Bezpieczenstwo

miedzynarodowe w wyktady i éwiczenia 90/40
XX i XXI w.

Elementy teorii

podejmowania wykfady i éwiczenia 40/20

decyzji
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?pofeczen§two wyktfady i éwiczenia 35/20 3

informacyjne

Cyberbezpieczenstwo | wyktady i ¢wiczenia 35/20 3

Ochror\a srodowiska | wykfady i éwiczenia 35/20 3

morskiego

Dyplomacja morska wyktady i éwiczenia 25/15 2

Morska wyktady i éwiczenia

infrastruktura 35/20 3

krytyczna

Bezpieczenstwo w wyktady i éwiczenia

komunlkaq‘l . 45/20 4

powszechnie i

transporcie

Gospodarka morska wyktady i éwiczenia 45/20 4

Bezpieczenstwo wyktady i éwiczenia

nawigacyjne na 35/15 3

obszarach morskich

Miedzynarodowe wyktady i éwiczenia 55/25 5

prawo morza

Logistyka morska wyktady i éwiczenia 55/25 5

Administracja morska | wyktady i ¢wiczenia 45/20 4

Mlez.yna.rodowe . wyktady i éwiczenia 35/20 3

organizacje morskie

Sity morskie wykfady i éwiczenia

wspotczesnego 55/25 5

panstwa

Wybrane zagadnienia | wykfady i éwiczenia 35/20 3

terroryzmu

Razem: 1600/761 135

Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw

zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
STUDIA STACJONARNE | STOPNIA ZAKRES DYPLOMACIA

Podstawy

bezpieczenstwa

narodowego wyktady 30/16 3

(pol./ang.)**

Teoria wyktady i éwiczenia 70/30 6

bezpieczenstwa yriady
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Nauka o panstwie

wyktady i éwiczenia

50/25

Bezpieczenstwo

spoteczne wyktady i éwiczenia 45/20
Z:zfeor::;iznlﬁyczne wyktady i éwiczenia 50/20
E;az:ir;izi?ﬁii;?:vy wyktady i éwiczenia 45/20
Polityk

bZZI:)\i/e:zer'\stwa wykfady i éwiczenia 55/30
;e;zlzzzz;;z\ma wyktady i éwiczenia 45/20
Miedzynarodowe

stosunki wojskowe i wyktady i éwiczenia 90/40
polityczne

Polityka gospodarcza | wyktady i éwiczenia 40/20
if;;j;:l;\i/r:e wyktady i éwiczenia 45/20
;igﬁnmz:gilja wyktady i éwiczenia 55/25
E:g?t/l\:vaamorska wyktady i éwiczenia 35/20
LB;Z”p Ilzicrzoepn;tsvll/i(;jw wyktady i éwiczenia 50/20
Integracja europejska | wykfady i ¢wiczenia 50/30
Strategia

bezpieczenstwa wyktady 45/20
\IZ\(/)Z]\:/rI\i/(\j/\INiad wyktady i éwiczenia 50/20
Podstawy

bezpieczenstwa

jadrowego, wyktady i éwiczenia 50/20
chemicznego i

biologicznego

Bezpieczenstwo

miedzynarodowe w wyktady i éwiczenia 90/40
XX i XXI w.

Elementy teorii

podejmowania wykfady i éwiczenia 40/20

decyzji
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Spoteczenstwo

gospodarki Swiatowej

informacyjne wyktady i éwiczenia 35/20 3

Cyberbezpieczenstwo | wyktady i ¢wiczenia 35/20 3

Dyplomacja wyktady i éwiczenia

publiczna i 60/25 5

ekonomiczna

Wstcep.do anall.zy . wyktady i éwiczenia 55/25 5

polityki zagranicznej

Dyplomacja w teoriii | wyktady i éwiczenia 60/25 6

praktyce

Dy[:.)lomaq‘a wyktady i éwiczenia 45/20 4

wojskowa i morska

Dyplon'!ac!a‘Unu wyktady i éwiczenia 60/25 5

Europejskiej

Dyplomacja wyktady i éwiczenia

prewencyjna w

sytuacjach 45/20 4

kryzysowych i

konfliktach zbrojnych

Stuzby specjalne i w wyktady i éwiczenia

stuzbie 35/15 3

dyplomatyczne;j

Razem: 1460/671 123

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw

zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
STUDIA 11 STOPNIA ZAKRES BEZPIECZENSTWO ZEWNETRZNE PANSTWA

Geografia S .

bezpieczeristwa wyktady i éwiczenia 50/25 4

Strat.eg|a , wyktady i éwiczenia 60/30 5

bezpieczenstwa

Metodologia badan wyktady i éwiczenia

nad 50/25 4

bezpieczenstwem

Ochrona Iuc!nosu I wyktady i ¢wiczenia 75/30 6

obrona cywilna

Bezpieczenstwo wyktady i éwiczenia 50/20 4
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Regionalizacja i
instytucjonalizacja
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45/20

Polityka zagraniczna
Polski w XX i XXI
wieku

wyktady i éwiczenia

50/20

NATO w europejskim
systemie
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45/15

Informacyjne
systemy
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

55/20

Prawo morza

wyktady i éwiczenia

60/25

Relacje cywilno-
wojskowe

wyktady i éwiczenia

55/20

Dziatania
niekinetyczne i
budowanie
odpornosci

wyktady i éwiczenia

35/15

Miedzynarodowe
prawo humanitarne
konfliktow zbrojnych

wyktady i éwiczenia

35/15

Ochrona przez CBRN

wyktady i éwiczenia

45/20

Zwalczanie
terroryzmu

wyktady i éwiczenia

50/25

Dziatania kognitywne
w cyberprzestrzeni

wyktady i éwiczenia

30/15

Ocenaryzykai
prognozowanie w
systemach
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

75/30

Zagrozenia,
wyzwania oraz
szanse migracji i
uchodzctwa XXI
wieku

wyktady i éwiczenia

50/20

Bezpieczenstwo
energetyczne i
infrastruktury
krytycznej

wyktady i éwiczenia

30/15

Wybrane aspekty
prawne

wyktady i éwiczenia

25/15
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bezpieczenstwa
miedzynarodowego

Geopolityka i wyktady i éwiczenia

geos,trategla we 50/20 4

wspotczesnym

Swiecie

Dziatania strategiczne | wykfady i éwiczenia

i operacyjne stuzb 25/15 2

panstwowych

ch)rona granic wyktady i éwiczenia 50/20 4

panistwa

Spory wyktady i éwiczenia

miedzynarodowe i 30/15 3

uzycie sity

Bezpieczenstwo wyktady i éwiczenia

regionu Morza 60/25 5

Battyckiego

Razem: 1185/515 94

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zajec taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw

zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
STUDIA 11 STOPNIA ZAKRES BEZPIECZENSTWO MORSKIE PANSTWA

Geografla . wykfady i éwiczenia 50/25 4

bezpieczenstwa

Strat.egla ’ wyktady i éwiczenia 60/30 5

bezpieczenstwa

Metodologia badan wyktady i éwiczenia

nad 50/25 4

bezpieczenstwem

Ochrona Iud.nosu I wykfady i éwiczenia 75/30 6

obrona cywilna

Bezpleczer?sltw.o . wykfady i éwiczenia 50/20 4

gospodarki Swiatowej

Regionalizacja i wykfady i éwiczenia

instytucjonalizacja 45/20 4

bezpieczenstwa

Polityka zagraniczna | wyktady i éwiczenia

Polski w XX i XXI 50/20 4

wieku
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NATO w europejskim
systemie
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45/15

Informacyjne
systemy
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

55/20

Prawo morza

wyktady i éwiczenia

60/25

Relacje cywilno-
wojskowe

wyktady i éwiczenia

55/20

Dziatania
niekinetyczne i
budowanie
odpornosci

wyktady i éwiczenia

35/15

Miedzynarodowe
prawo humanitarne
konfliktow zbrojnych

wyktady i éwiczenia

35/15

Ochrona przez CBRN

wyktady i éwiczenia

45/20

Zwalczanie
terroryzmu

wyktady i éwiczenia

50/25

Dziatania kognitywne
w cyberprzestrzeni

wyktady i éwiczenia

30/15

Ocena ryzykai
prognozowanie w
systemach
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

75/30

Strategia
bezpieczenstwa
morskiego

wyktady i éwiczenia

55/30

Zasady planowania
operacyjnego

wyktady i éwiczenia

40/15

Eksploatacja zasobow
morza

wykfady i éwiczenia

40/20

Polska w instytucjach
morskich

wykfady i éwiczenia

40/20

Bezpieczenstwo
morskiej
infrastruktury
krytycznej

wyktady i éwiczenia

60/30

Zagrozenia
asymetryczne na
morzu

wyktady i éwiczenia

45/20
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Postepowanie

wyktady i éwiczenia

stacjonarne/niestacjonarne

administracyjne w 40/20 3
sprawach morskich

Razem: 1185/525 94

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw
zajec ECTS

STUDIA 11 STOPNIA ZAKRES MIEDZYNARODOWE PRAWO HUMANITARNE | MIGRACIE

Geografia
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

50/25

4

Strategia
bezpieczerstwa

wyktady i éwiczenia

60/30

Metodologia badan
nad
bezpieczenstwem

wyktady i éwiczenia

50/25

Ochrona ludnosci i
obrona cywilna

wyktady i éwiczenia

75/30

Bezpieczenstwo
gospodarki swiatowe;j

wyktady i éwiczenia

50/20

Regionalizacja i
instytucjonalizacja
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45/20

Polityka zagraniczna
Polski w XX i XXI
wieku

wykfady i éwiczenia

50/20

NATO w europejskim
systemie
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45/15

Informacyjne
systemy
bezpieczenstwa

wykfady i éwiczenia

55/20

Prawo morza

wykfady i éwiczenia

60/25

Relacje cywilno-
wojskowe

wyktady i éwiczenia

55/20

Dziatania
niekinetyczne i
budowanie
odpornosci

wyktady i éwiczenia

35/15
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Miedzynarodowe

bezpieczenstwa

prawo humanitarne wyktady i éwiczenia 35/15 2
konfliktow zbrojnych
Ochrona przez CBRN | wyktady i éwiczenia 45/20 4
Zwalczanie wyktady i éwiczenia 50/25 4
terroryzmu
Dziatania kognitywne | 14y i ewiczenia 30/15 2
w cyberprzestrzeni
W.ybrap.g problelmy wyktady i éwiczenia 65/30 5
migracji i uchodzstwa
Spory wyktady i éwiczenia
miedzynarodowe,
uzycie sity i 45/20 4
odpowiedzialnos¢
miedzynarodowa
Mledzy.narodo.we wyktady i éwiczenia 60/30 5
operacje pokojowe
Polityka imigracyjna wyktady i éwiczenia
RPi UE 30/15 2
Razem: 990/435 77
Nazwa zaje¢/grupy | Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
STUDIA STACJONARNE Il STOPNIA ZAKRES DYPLOMACIA

Geografla . wykfady i éwiczenia 50 4
bezpieczenstwa
Strategia S .
bezpieczenstwa wyktady i ¢wiczenia 60/30 5
Metodologia badan
nad wykfady i éwiczenia 50 4
bezpieczenstwem
Ochrona IuQnosu I wykfady i éwiczenia 75 6
obrona cywilna
Bezpieczenstwo N .

S . | wykfady i éwiczenia 50 4
gospodarki Swiatowej
Regionalizacja i
instytucjonalizacja wyktady i éwiczenia 45 4
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Polityka zagraniczna
Polski w XX i XXI
wieku

wyktady i éwiczenia

50

NATO w europejskim
systemie
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

45

Informacyjne
systemy
bezpieczenstwa

wyktady i éwiczenia

55

Prawo morza

wyktady i éwiczenia

60

Relacje cywilno-
wojskowe

wyktady i éwiczenia

55

Dziatania
niekinetyczne i
budowanie
odpornosci

wyktady i éwiczenia

35

Miedzynarodowe
prawo humanitarne
konfliktow zbrojnych

wyktady i éwiczenia

35

Ochrona przez CBRN

wyktady i éwiczenia

45

Zwalczanie
terroryzmu

wyktady i éwiczenia

50

Dziatania kognitywne
w cyberprzestrzeni

wyktady i éwiczenia

30

Dyplomacja w
regionie Bliskiego
Wschodu i Afryki

wykfady i éwiczenia

55

Polska dyplomacja
obronna

wyktady i éwiczenia

35

Dyplomacja w
regionie Azji i
Australii

wyktady i éwiczenia

40

Rola organizacji w
polityce
miedzynarodowej

wykfady i éwiczenia

60

Dyplomacja w
regionie Europy

wyktady i éwiczenia

70

Dyplomacja w
regionie Ameryki
Poétnocnej i
Potudniowej

wyktady i éwiczenia

45
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Razem: 1095 87

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zaje¢ Liczba punktéow | Stopien/tytut,

zajeé/grupy | zajeé stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko

zajec nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®

Nie dotyczy

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach
obcych’

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (
programu/zajeé/grupy . Semestr .. W tym
zajeé realizacji studiow | wyktadowy | piebedacych
obywatelami
polskimi)
Lo . St. | . . . wszyscy studenci
Jezyk obcy ¢wiczenia 1-4 stopnia j. angielski Kierunku

5 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidw uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

6 Podanie nazwiska osoby prowadzgcej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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S/N

St. 1l
. . ; . L wszyscy studenci
Jezyk ob stopnia . Isk )
ezyk obcy ¢wiczenia angielski Kierunku
S/N
_ ) St. |
Bezpieczenstwo wyktad/ stopnia | j. angielski
morskie panstwa ¢wiczenia
S/N
Podstawy
bezpieczenstwa St
jadrowego, \cfvvzikc{j;{ia stopnia | angielski
chemicznego i S/N
biologicznego
studenci zakresu
Sity Zbrojne w systemie wyktad/ St. |‘ Przygotowanie
bezpieczeristwa c'v\\:iczenia stopnia | angielski Obronne i
panstwa S/N bezpieczenstwo
militarne
studenci zakresu
Mobilizacja gospodarki wyktad/ St. |‘ Przygotowanie
i pozamilitarne c'v\\:iczenia stopnia | angielski Obronne i
wsparcie obronne S/N bezpieczenstwo
militarne
St. | ;
Ochrona $rodowiska wyktad/ stopnia | L studt?na z:f\kresu
morskiego wiczenia P . angielski Bezpieczenstwo
& S/N morskie panstwa
- St. | studenci zakresu
}c/(\alzlrbor:]r;tr-:'nzuagadn|en|a \cfvx:(c’f:;jr{ia stopnia | . angielski Bezpieczeristwo
y S/N morskie panstwa
St. |
Dyplomacja publicznai | wyktad/ stopnia | aneielski studenci zakresu
ekonomiczna ¢wiczenia +ang Dyplomacja
S/N
p kot St. |
rotoko . . | wyktad/ stopnia | ; " studenci zakresu
dyplomatyczny i savoir wiczenia . angielski Dvolomacia
vivre P )
S/N
St. i
Prawo morza \c'szikcf::r{ia stopnia | j. angielski
S/N
dtad St. 1l
Zwalczanie terroryzmu \cf\lxic:er{ia stopnia | j. angielski
S/N
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Zagrozenia, wyzwania

studenci zakresu

St. I
oraz sz,anse migracji i \fvy.k’fad/. stopnia | angielski Bezpieczenstwo
uchodzstwa w XXI ¢wiczenia zewnetrzne
wieku SN panstwa
St Il studenci zakresu
.Sp.ory‘mlf;dzynarodowe \fvy.k’fad/. stopnia | ;. angielski Bezpieczenstwo
i uzycie sity ¢wiczenia zewnetrzne
S/N panstwa
Strategia St I studenci zakresu
. . wyktad/ stopnia | L . .
bezpieczenstwa L . P . angielski Bezpieczenstwo
) ¢wiczenia . ,
morskiego S/N morskie panstwa
, . st.l studenci zakresu
Eksploatacja zasobow \fvy.k’fad/. stopnia | j angielski | Bezpieczenstwo
morza ¢wiczenia . .
S/N morskie panstwa
studenci zakresu
&6 i St. 1l i
Lu.dnosc w prawie . wyktad/ coonia |- o Miedzynarodowe
miedzynarodowym i L . P . angielski prawo
. ¢wiczenia . .
polskim S/N humanitarne i
migracje
Spory studenci zakresu
i St. 1l i
rr1.|echerar(.)dowe, wyktad/ coonia |- o Miedzynarodowe
uzycie sity i L . P . angielski prawo
o . ¢wiczenia . )
odpowiedzialnos¢ S/N humanitarne i
miedzynarodowa migracje
Dyplomacja w regionie St. i .
Bliskiego Wschodu i \fvy.k’fad/. stopnia | j, angielski studenci z.akresu
. ¢wiczenia Dyplomacja
Afryki S
_ o St. Il _
Dyplomacja w regionie \fvy.k’fad/. stopnia | angielski studenci z.akresu
Europy ¢cwiczenia Dyplomacja
S
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Wykaz zatacznikow nr 2.1 - 2.15

Zatgcznik nr 2.1a

Program studidw wraz z kartami zajec dla kierunku:
bezpieczenstwo narodowe pierwszego stopnia stacjonarne
i niestacjonarne

Zatacznik nr 2.1b

Program studidw wraz z kartami zajec dla kierunku:
bezpieczenstwo narodowe drugiego stopnia stacjonarne
i niestacjonarne

Zatacznik nr 2.2

Obsada zaje¢ na kierunku bezpieczeristwo narodowe, studia
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
stacjonarne i niestacjonarne w roku akademickim 2025/2026

Zatacznik nr 2.3

Harmonogram zaje¢ obowigzujgcy na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych

Zatgcznik nr 2.4

Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia lub grupy zajec na kierunku:
bezpieczenstwo narodowe, studia pierwszego i drugiego
stopnia stacjonarne i niestacjonarne

Zatacznik nr 2.5

Szczegbétowy wykaz infrastruktury Wydziatu Dowodzenia
i Operacji Morskich

Zatacznik nr 2.6

Wykaz tematoéw prac dyplomowych

Zatacznik nr 2.7

Opis zasobow bibliotecznych oraz wykaz czasopism
przypisanych dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie

Zatacznik nr 2.8

Uchwata NR 17/2024 Senatu Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte z dnia 21 marca 2024 roku

w sprawie okreslenia warunkoéw, trybu oraz terminéw
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, dla poszczegdélnych
kierunkéw studiow cywilnych w AMW na rok akademicki
2025/2026

Uchwata NR 4/2025Senatu Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohateréow Westerplatte z dnia 20 marca 2025 roku ws.
okreslenia warunkdw, trybu oraz termindéw rozpoczecia

i zakonczenia rekrutacji, dla poszczegdlnych kierunkéw
studiéw cywilnych w AMW na rok akademicki 2026/2027

Zatacznik nr 2.9

Regulamin realizacji prac dyplomowych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia obowigzujgcy na
Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich
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Zatacznik nr 2.10 Wykaz prac naukowo-badawczych, prac zleconych oraz

grantow
Zatgcznik nr 2.11 Wykaz awanséw naukowych kadry WDiOM
Zatgcznik nr 2.12 Wykaz uczelni, z ktérymi Akademia ma podpisane umowy

w ramach wymiany miedzynarodowe;j

Zatgcznik nr 2.13 Wykaz studentéw i pracownikéw bioragcych udziat

W wymianie miedzynarodowej

Zatacznik nr 2.14 Regulamin studenckich praktyk zawodowych Wydziatu

Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni

Zatgcznik nr 2.15 Charakterystyka dziatalnosci naukowej i organizacyjnej Kota

Naukowego Bezpieczenstwa Morskiego

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787). - Zatacznik 2.13a, 2.1b

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena. — Zatacznik 2.2

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdéw studiow. —
Zatacznik 2.3a, 2.3b, 2.3c, 2.3d

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzgdzong wg nastepujgcego wzoru — Zatacznik 2.4

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych - Zatacznik 2.5

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; wykaz mozna przygotowacé wedtug przyktadowego wzoru — Zatacznik 2.6
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