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79+!: 3+2s4s7 ) !+2/.)-s7 

3ËÒĕÔ 
Akronim  

2ÏÚ×ÉÎÉöÃÉÅ 

AAW Anti-Air Warfare obrona przeciwlotnicza 
ACHQ Air Component Headquarter ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ 

powietrznego 
ACO Allied Command Operations 3ÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅ $Ï×ĕÄÚÔ×Ï ÄÓȢ /ÐÅÒÁÃÊÉ 
ACT Allied Command Transformation 3ÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅ $Ï×ĕÄÚÔ×Ï ÄÓȢ 

Transformacji  
ACTORD Activation Order ÒÏÚËÁÚ ÁËÔÙ×ÁÃÙÊÎÙ ÄÌÁ ÓÉč 
ACTREQ Activation Request zapotrzebowanie aktywacyjne 

ACTWARN Activation Warning ÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÁËÔÙ×ÁÃÙÊÎÅ 
AFS ACO Forces Standards  
AIS Automatic Identification System system automatycznej identyfikacji 
AJP Allied Joint Publication sojusznicza publikacja z zakresu 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 
AMISOM African Union Mission in Somalia  -ÉÓÊÁ 5ÎÉÉ !ÆÒÙËÁďÓËÉÅÊ × 3ÏÍÁÌÉÉ 

AOA Amphibious Objective Area rejon celu morskiej operacji 
desantowej 

AOO Area of Operations ÒÅÊÏÎ ÄÚÉÁčÁď 
APP Allied Procedural Publication sojusznicza publikacja proceduralna  

ARRC Allied Rapid Reaction Corps ËÏÒÐÕÓ 3Éč 7ÙÓÏËÉÅÊ 'ÏÔÏ×ÏĢÃÉ 
ASUW Anti-Surface Warfare Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÅ ÏËÒöÔĕ× ÎÁ×ÏÄÎÙÃÈ 
ASW Anti-Submarine Warfare Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÅ ÏËÒöÔĕ× ÐÏÄ×ÏÄÎÙÃÈ 
ATF Amphibious Task Force ÚÅÓÐĕč ÚÁÄÁÎÉÏ×Ù ÓÉč ÄÅÓÁÎÔÏ×ÙÃÈ 

AWW Above Water Warfare ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÏÊÏ×Å ÎÁ×ÏÄÎÙÃÈ ÓÉč 
uderzeniowych 

C2 Command and Control dowodzenie i kontrola 
C2W Command and Control Warfare walka w obszarze dowodzenia 
C3 Consultation, Command and Control konsultacje, dowodzenie i kierowanie 
C4I Command, Control, Communication, 

Computers and Intelligence 
ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÅȟ ËÏÎÔÒÏÌÁȟ čäÃÚÎÏĢçȟ 
komputery i wywiad 

CBRN-TF Combined Joint Chemical, Biological 
and Nuclear Defence Task Force 

ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÇÒÕÐÙ ÚÁÄÁÎÉÏ×ÅÊ 
OPBMR 

CC Component Command ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ 
CJSOCC  Combined Joint Special Operations 

Component Command 
ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 
specjalnych 

CJTF Combined Joint Task Force ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÓÉčÙ 
zadaniowe 

CMC Crisis Management Concept ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ 
CMS Combat Management System ÓÙÓÔÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ×ÁÌËä ÏËÒöÔÕ 
CRO Crisis Response Operation operacje reagowania kryzysowego 
CS Combat Support wsparcie bojowe  

CSAR Combat Search and Rescue poszukiwanie i ratownictwo w 
warunkach bojowych 

CSDP  Common Security and Defence 
Policy 

7ÓÐĕÌÎÁ 0ÏÌÉÔÙËÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  
i Obrony 
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CSS Combat Service Support zabezpieczenie logistyczne 
CTF Combined Task Force ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ ÚÁÄÁÎÉÏ×Å 
CWC Composite Warfare Commander  ÄÏ×ĕÄÃÁ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÂÒÏÎÙ 
DJSE  Deployable Joint Staff Element ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ 

zdolne do przerzutu  
DOB Deployable Operational Base ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÂÁÚÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÁ 
EEZ Exclusive Economic Zone ×ÙčäÃÚÎÁ ÓÔÒÅÆÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ 
EHG European Headline Goal Europejski Cel Operacyjny 
ESDI European Security and Defence 

Identity 
%ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 4ÏŀÓÁÍÏĢÃÉ 
"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ 

ESDP European Security and Defence 
Policy 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 0ÏÌÉÔÙËÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É 
Obrony 

ESM Electronic Warfare Support 
Measures 

ĢÒÏÄËÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ×ÁÌËÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 

EU European Union Unia Europejska 
EU BG European Union grupa bojowa Unii Europejskiej 

EU NAVFOR European Union Naval Force ÓÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅ 5% 
EW Electronic Warfare walka elektroniczna 
FLR Forces of Lower Readiness ÓÉčÙ ÎÉŀÓÚÅÊ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ 
FOB Forward Operating Base ×ÙÓÕÎÉöÔÁ baza operacyjna 

FORCEPREP Force Preparation ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÉč 
GO Governmental Organisation ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÒÚäÄÏ×Á  
GRF Gradual Readiness Forces ÓÉčÙ Ï ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅÊ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ 
HMS His/Her Majesty's  Ship  /ËÒöÔ *ÅÇÏȾ*ÅÊ +ÒĕÌÅ×ÓËÉÅÊ -ÏĢÃÉ, 

prefiks stosowany przed nazwami 
ÏËÒöÔĕ× -ÁÒÙÎÁÒËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊ 
Wielkiej Brytanii  

HN Host Nation ÐÁďÓÔ×Ï-gospodarz 
HNS Host Nation Support ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÁďÓÔ×Á ÇÏÓÐÏÄÁÒÚÁ 
HQ Headquarters ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï 
HRF High Readiness Forces ÓÉčÙ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ 
IMO International Maritime 

Organization 
-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ -ÏÒÓËÁ 

IO International Organisation ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á 
IRF  Immediate Response Forces ÓÉčÙ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ 
ISR Intelligence, Surveillance and 

Reconnaissance  
rozpoznanie i zobrazowanie sytuacji 

JAT Joint Assessment Team ÐÏčäÃÚÏÎÙ ÚÅÓÐĕč ÏÃÅÎÙ ÓËÁŀÅď 
JF Joint Force ÓÉčÙ ÐÏčäÃÚÏÎÅ  
JFC Joint Force Commander ÄÏ×ĕÄÃÁ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč 

JFHQ Joint Force Headquarters ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 
JLSG Joint Logistic Support Group ÐÏčäÃÚÏÎÁ ÇÒÕÐÁ ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

logistycznego 
JOA Joint Operations Area ÏÂÓÚÁÒ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 
JTF Joint Task Forces ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÓÉčÙ ÚÁÄÁÎÉÏ×Å 
LCC Amphibious Command Ship ÏËÒöÔ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÄÅÓÁÎÔÅÍ 

LCHQ Land Component Headquarter ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÌäÄÏ×ÅÇÏ 
LCS Littoral Combat Ship ÏËÒöÔ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď × ÒÅÊÏÎÁÃÈ 

litoralnych  
LoA Level of Ambiton poziom ambicji 
LPA League of Arab States ,ÉÇÁ 0ÁďÓÔ× !ÒÁÂÓËÉÃÈ 
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LPD Landing Platform Dock ÏËÒöÔ ÔÙÐÕ ÄÏË 
MARCOM Maritime Command $Ï×ĕÄÚÔ×Ï +ÏÍÐÏÎÅÎÔÕ Morskiego 

NATO 
MC Military Committee Komitet Wojskowy 

MCHQ Maritime Component Headquarter  ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÍÏÒÓËÉÅÇÏ 
MIO Maritime Interdiction Operations morskie operacje blokadowe 

(izolacyjne) 
MNMF Multinational Maritime Force ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ morskie 
MoU Memorandum of Understanding ÕÍÏ×Ù É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅ 
MPA Maritime Patrol Aircraft morski samolot patrolowy 

MPZZM International Regulations for 
Preventing Collisions at Sea 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 0ÒÚÅÐÉÓy 
Zapobiegania Zderzeniom na Morzu 

MRV Multi Role Vessels jednostka uniwersalna 
MSA Maritime Situational Awareness ÍÏÒÓËÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÓÙÔÕÁÃÙÊÎÁ 

MTDW  -ÏÒÓËÉ 4ÅÁÔÒ $ÚÉÁčÁď 7ÏÊÅÎÎÙÃÈ 
MW Mine Warfare wojna minowa 
NAC North Atlantic Council 2ÁÄÁ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÁ 

NATO North Atlantic Treaty Organization Organizacja Traktatu 
0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ ɉ3ÏÊÕÓÚ 
0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉɊ 

NAVSOUTH Allied Naval Forces Southern Europe  0ÏčäÃÚÏÎÅ 3ÉčÙ -ÏÒÓËÉÅ .!4/ 0Ïču-
dniowej Europy 

NCAGS Naval Cooperation and Guidance for 
Shipping 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ É ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÄÌÁ ŀÅÇÌÕÇÉ 

NCC National Contingent Commands  ÄÏ×ĕÄÃÁ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔÕ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 
NCS NATO Command Structure struktura dowodzenia NATO 
NEO Non-combatant Evacuation 

Operation 
operacja ewakuacji personelu 
niewojskowego 

NGO Non-governmental Organisation ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ  
NRF NATO Response Forces ÓÉčÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ .!4/ 
NSA National Shipping Authorities ÎÁÒÏÄÏ×Å ×čÁÄÚÅ ŀÅÇÌÕÇÏ×Å 
NSC NATO Shipping Centre #ÅÎÔÒÕÍ ½ÅÇÌÕÇÏ×Å .!4/ 
NSE National Support Elements  narodowe elementy wsparcia 
NSS Naval Supervision of Shipping ÎÁÄÚĕÒ ÍÁÒÙÎÁÒËÉ ×ÏÊÅÎÎÅÊ ÎÁÄ 

ŀÅÇÌÕÇä 
NTF NATO Task Force 3ÉčÙ :ÁÄÁÎÉÏ×Å .!4/ 
NZ United Nations /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ 

OHQ  Operation Headquarters ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 
OPA Organization of American States Organizacja 0ÁďÓÔ× !ÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ 
OSCE Organization for Security and Co-

operation in Europe  
/ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  
É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × Europie 

PfP Partnership for Peace  Partnerstwo dla Pokoju 
PSC Political and Security Committee +ÏÍÉÔÅÔ 0ÏÌÉÔÙÃÚÎÙ É "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

UE 
PSO Peace Support Operation operacja wsparcia pokoju 
PVO Private Organisation  organizacja prywatna 
RAP Recognised Air Picture zobrazowana sytuacja w powietrzu 
RC Regional Command ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 
RFP Response Forces Pool ÐÕÌÁ ÓÉč ×ÓÐĕÌÎÅÊ odpowiedzi 
RMA Revolution in Military Affairs ÒÅ×ÏÌÕÃÊÁ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ×ÏÊÓËÏ×ÏĢÃÉ 
RMP Recognised Maritime Picture zobrazowana sytuacja na morzu 
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ROE Rules of Engagement ÚÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč 
ro-ro Roll on/Roll off ÊÅÄÎÏÓÔËÁ ÄÏ ÐÒÚÅ×ÏŀÅÎÉÁ čÁÄÕÎËĕ× 

tocznych i ÐÏÊÁÚÄĕ× 
RP Recognized Picture zobrazowania sytuacji 
RP Recognized Picture zobrazowanie sytuacji 

SACEUR Supreme Allied Commander Europe .ÁÃÚÅÌÎÙ $Ï×ĕÄÃÁ 3Éč 3ÏÊÕÓÚÎÉÃÚÙÃÈ 
w Europie 

SAR Search and Rescue poszukiwanie i ratownictwo 
SFOR NATO's Stabilisation Force  3ÉčÙ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÅ .!4/ 

SHAPE Supreme Headquarters Allied 
Powers Europe  

+×ÁÔÅÒÁ 'čĕ×ÎÁ 0ÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 3Éč 
Zbrojnych NATO w Europie  

SLOC Sea Lines of Communication morskie linie komunikacyjne 
SNF Standing NATO Forces ÓÔÁčÅ ÓÉčÙ .!4/ 

SNMCMG Standing NATO Mine-
countermeasure Group 

ÓÔÁčÙ ÚÅÓÐĕč ÏÂÒÏÎÙ ÐÒÚÅÃÉ×ÍÉÎÏ×ÅÊ 
NATO 

SNMG Standing NATO Maritime Group ÓÔÁčÙ ÚÅÓÐĕč ÏËÒöÔĕ× .!4/  
SOFA Status of Force Agrement ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÔÁÔÕÓÕ ÓÉč 
SOMA Status of Mission Agreements porozumienie o statusie misji 
SON - ÓÉčÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ .!4/ 
SOP Standing Operational Procedures  ÓÔÁčÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ 

SPOD Seaport of Debarkation ÍÏÒÓËÉ ÐÏÒÔ ÒÏÚčÁÄÕÎËÕ 
STANAV 

FORLANT 
Standing Naval Force Atlantic 3ÔÁčÅ 3ÉčÙ -ÏÒÓËÉÅ .!4/ !ÔÌÁÎÔÙËÕ 

STANAV 
FORMED 

Standing Naval Force Mediterra-
nean  

3ÔÁčÅ 3ÉčÙ -ÏÒÓËÉÅ .!4/ -ÏÒÚÁ ¡Òĕd-
ziemnego 

STUFT  Ships Taken up from Trade ÓÔÁÔÅË ÐÒÚÅÊöÔÙ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄo-
wej 

TCN  Troop Contributing Nations  ×ËčÁÄ ×ÏÊÓËÏ×Ù 
TE Task Element element zadaniowy 
TF Task Force ÓÉčÙ ÚÁÄÁÎÉÏ×Å 
TG Task Group grupa zadaniowa 

TLAM Tomahawk Land Attack Missile ÒÁËÉÅÔÙ ÍÁÎÅ×ÒÕÊäÃÅ 
TOA Transfer of Authority ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď 
TU Task Unit jednostka zadaniowa 
TW Washington Treaty Traktat 7ÁÓÚÙÎÇÔÏďÓËi 
UA African Union 5ÎÉÁ !ÆÒÙËÁďÓËÁ 
UE European Union Unia Europejska 

UNCLOS United Nations Convention on the 
Law of the Sea 

Konwencji NaroÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ  
o Prawie Morza 

UNSC UN Security Council  Rada BezpieÃÚÅďÓÔ×Á /.: 
USS United States Ship ÏËÒöÔ 3ÔÁÎĕ× Zjednoczonych, prefiks 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÄ ÎÁÚ×ÁÍÉ ÏËÒöÔĕ× 
US Navy 

UZE Western European Union Unia Zachodnioeuropejska 
VPD Vessel Protecion Datachment Teams ÇÒÙÐÙ ÁÂÏÒÄÁŀÏ×Å 
WFP World Food Programme ¡×ÉÁÔÏ×Ù 0ÒÏÇÒÁÍ ½Ù×ÎÏĢÃÉÏ×Ù 
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$ÚÉÁčÁç ɉȣɊ ÔÏ ÚÍÉÅÒÚÁç ÄÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÃÅÌÕ 

× ÄÁÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÚÁ ÐÏÍÏÃä 

×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ɉȣɊȢ 

#ÅÌȟ ×ÁÒÕÎËÉ É ĢÒÏÄËÉ ɀ ÏÔÏ ÔÒÚÙ ÃÚčÏÎÙ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÊȢ 

4Ȣ +ÏÔÁÒÂÉďÓËÉ, Traktat o dobrej robocie 

 

734V0 

Idee wielonarodowych, ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÓÉč zbrojnych tworzonych na 

rzecz utrzymania lub ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÎÉÅ Óä ÎÏ×ÅȢ W trakcie konfe-

rencji pokojowych w Hadze, ÏÄÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö w roku 1899 i 1907, dys-

kutowano o koncepcjach utworzenia ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ych ÓÉč policyjnych 

i morskich, ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÙ ÂÙ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď Ú Úa-

kresu zachowania ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ pokojuȢ 0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ Pierwszej 

Wojny ¡wiatowej , na podstawie Traktatu Wersalskiego kilkakrotnie 

Ô×ÏÒÚÏÎÅ ÂÙčÙ ÄÏÒÁľÎÅ ÓÉčÙ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å, ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ nadzĕÒ nad 

×ÙÃÏÆÁÎÉÅÍ ×ÏÊÓË ÓÔÒÏÎ ÚÅ ÓÐÏÒÎÙÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÉÁčÙ ÂÙç 

przeprowadzone plebiscyty1Ȣ $Ï ÚÁÄÁď ÓÉč skierowanych do prowadzenia 

misji obserwacyjnych ÏÐÒĕÃÚ ÎÁÄÚÏÒÕ nad ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉä przebiegu plebi-

ÓÃÙÔÕ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÔÅŀ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ na ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÄÚÉÁčÁď2 podejmowa-

ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ,ÉÇö .ÁÒÏÄĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÌÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ïr-

ÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÔÁ ×ÙËÁÚÁčÁ ÓÉö ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉä × ËÉÌËÕ ÓÐÏÒÁÃÈ É ËÒÙÚÙÓÁÃÈ  

a ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁ ÐÒÁ×ÚÏÒÃÅ ÄÚÉÓÉÅj-

szych operacji reagowania kryzysowego.  

-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ efektywnych ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÚ×a-

ÌÁÊäÃÙÃÈ ×ÙÍÕÓÉç ÅÇÚÅËÕÃÊö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎo-

czonych (ONZ), ÍÉÁčÁ ÚÁÐÏÂÉÅÃ ÂÅÚ×čÁÄÏ×É É ÂÅÚÒÁÄÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÃÅÃÈo-

                                                             
1 -ÉÓÊÅ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÅ ,ÉÇÉ .ÁÒÏÄĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÎÁ 'ĕÒÎÙÍ ¡ÌäÓËÕ (wydzielone jednost-
ËÉ ÚÅ ÓËčÁÄÙ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ &ÒÁÎÃÊÉ É 7čÏÃÈ × ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍ ÃÚÁÓÉÅ 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉɊ, kon-
flikt ÍÉöÄÚÙ 0ÏÌÓËä Á ,ÉÔ×ä Ï 7ÉÌÎÏ (ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÏËȢ ρυππ ŀÏčÎÉÅÒÚÙ  
Ú ÐÁďÓÔ× ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ 2ÁÄÙ ,ÉÇÉɊ ÏÒÁÚ × :ÁÇčöÂÉÕ 3ÁÁÒÙ ɉÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 
ÓÉčÙ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÅ ÓËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö Ú ŀÏčÎÉÅÒÚÙ ÂÒÙÔÙÊÓËÉÃÈȟ ×čÏÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× 
europejskich), Zob. M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, Operacje pokojowe Organizacji Naro-
Äĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ 'ÅÎÅÚÁȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁȢ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ, AON, Warszawa 2011, s. 40-42. 
2 K. ½ÕËÒÏ×ÓËÁȟ -Ȣ 'ÒäÃÉË ɉÒÅÄȢɊȟ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅȢ Teoria i Praktyka, 
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 145. 
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×ÁčÙ ,ÉÇö .ÁÒÏÄĕ×Ȣ Operacje reagowania kryzysowego ÓÔÁčÙ ÓÉö × ÄÒu-

ÇÉÅÊ ÐÏčÏ×ÉÅ 88 ×ÉÅËÕ ÊÅÄÎä Ú ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏn-

ÆÌÉËÔĕ× × Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 5ÚÙÓËÁčÙ ÏÎÅ ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÒÁÎÇö ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÐÏÄÓÔa-

×Ï×ÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÄÚÉÁčÁď /.: ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

ZagroŀÅÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Á É ÊÅÇÏ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 

bezpieÃÚÅďÓÔ×Áȟ čäÃÚÙčÏ ÓÉö ÄčÕÇÉ ÃÚÁÓ Çčĕ×ÎÉÅ Ú ËÌÁÓÙÃÚÎä ×ÏÊÎä - przez 

×ÉÅËÉ ÌÅÇÁÌÎÙÍ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉȢ 5ŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚy-

ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁËÁÚÁÎÅ × +ÁÒÃÉÅ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ  

w 1945 roku3. Cechä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎä ÏËÒÅÓÕ ÐÏ ρωτυ ÒȢ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚäÃÙ 

×ÚÒÏÓÔ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÌÏËÁÌÎÙÍȟ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÚöÓÔÏ ÐÒÚÅÚ 

mocarstwa, a prowaÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁËÔÏÒĕ× ÚÁÓÔöÐÃÚÙÃÈȢ 0ÒÚÙÃÚÙÎä ÔÙÃÈ 

ËÏÎÆÌÉËÔĕ× Óä ÄÙËÔÁÔÕÒÙ čÁÍÉäÃÅ ÐÒÁ×Á ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÁÌÂÏ - paradoksalnie - 

ÓčÁÂÏĢç ×Å×ÎöÔÒÚÎÁ ÐÁďÓÔ×ÁȢ 7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÎÉÅÍÏÃ ÔÁ ÚÁÃÈöȤ

ÃÁ ÄÏ ×ÁÌË ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ É ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÕÐÁÄËÕ ×čÁÄÚ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏ ÃÈÁÏÓÕȟ ÐÒÚÅÚ ÃÏ ÕčÁÔ×ÉÁ ÓÉö ÄÏÍÉÎÁÃÊö ÒÕÃÈĕ× ÆÕÎÄÁÍÅn-

talistycznych lub terrorystycznych4Ȣ 0ÒÁËÔÙËÁ ÄÏ×ÏÄÚÉȟ Éŀ stabilizacja 

ÔÁËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× ÊÅÓÔ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÎÉÅÓčÙÃÈÁÎÉÅ ÔÒÕÄÎÙÍȟ Á ÎÉÅËÉÅÄÙ ×ÒöÃÚ 

ÐÏÎÁÄ ÓÉčÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ɉÎÁ×ÅÔ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÅÊ ÏÄÐo-

×ÉÅÄÎÉä ÓÉčä ÚÂÒÏÊÎäɊȢ 0ÒÚÙËčÁÄÙ ,ÉÂÁÎÕȟ !ÆÇÁÎÉÓÔÁÎÕ ÌÕÂ 3ÏÍÁÌÉÉ  

Óä × ÔÙÍ ×ÚÇÌöÄÚÉÅ niezwykle wymowne5. 

7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÊöÃÉÅ ȵÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȱ ÕÔÒÁÃÉčÏ ÊÕŀ ×ÙÍÉÁÒ Êe-

ÄÙÎÉÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙȟ ÚÙÓËÕÊäÃ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÚÅÒÓÚÙ ÚÁËÒÅÓȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÏÎÏ 

× ÓÏÂÉÅ ×ÉÅÌÅ ÁÓÐÅËÔĕ× Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÎÉÅÍÉÌÉÔÁÒÎÙÍȢ :ÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç 

ÍÏŀÎÁ Ä×Á ×ÙÒÁľÎÅ ËÉÅÒÕÎËÉ ÚÍÉÁÎȟ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅnia 

ÏÍÁ×ÉÁÎÅÇÏ ÐÏÊöÃÉÁȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÎÉÃÈ ÊÅÓÔ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÅ × ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï podlega prawom roz-

woju ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ prawu internacjonali-

zacji. 2ĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ zachodzi ÔÅŀ ÐÒÏÃÅÓ regionalizacji i instytucjonalizacji 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ Postrzegany jako ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç ÆÏÒÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ od regionu oraz ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç dostosowania ÒÏÚ×ÉäÚÁď  

i ĢÒÏÄËĕ× do specyficznych potrzeb danego obszaruȢ 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ 

                                                             
3 C. Greenwood, Essays on War in International Law, London 2006. 
4 $Ȣ 4ÈİÒÅÒȟ 4ÈÅ ȵ&ÁÉÌÅÄ 3ÔÁÔÅȱ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á×ȟ ȵInternational Review of the Red 
Cross", nr 836, s. 731-761. 
5 Por. S. Wiharta, N. Melvin, X. Avezov, The New Geopolitics of Peace Operations Mapping 
the Emerging Landscape, SIPRI, Stockholm 2012, s. 9-10; N. Ameline, Matching Capabili-
ties to Ambitions: NATO Towards 2020, NATO Parliamentary Assembly 145 DSCTC 12 E 
rev. 1, November 2012, s. 5. 
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ŀÅ ÐÒÚÅÊÁ×ÅÍ ×ÓÐĕÌÎÏÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÊÅÓÔ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ÉÎÔÅÒÅÓÕ ÒÅÇÉo-

ÎÁÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÓÔÁÎÏ×É ×ÙÍÉÅÒÎä ËÏÒÚÙĢÃÉ ÎÁÒÏÄÏ×ä Ðo-

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÄÁÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÌÅÃÚ ÊÅÓÔ ÎÏ×ä Êa-

ËÏĢÃÉä × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ6. )ÓÔÏÔä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 

ÊÅÓÔ ×ÙÍÉÅÒÎÁ ËÏÒÚÙĢçȢ : ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÄÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÔÁËÉÅÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÏŀÎÁ ÚÁÌÉÃÚÙç ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÏȢ 

MoŀliwoĢç ÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď paďstw w kreowaniu bezpieczeďȤ

stwa regionalnego dajä ÚÁÐÉÓÙ +ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ 3ÙÇÎÁÔa-

riusze uznali moŀliwoĢç wystöpowania regionalnych inicjatyw  i organi-

zacji dla poszanowania zasad pokoju i bezpieczeďstwa. Umiejötne ksztačȤ

towanie bezpieczeďÓÔ×Á ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ čäczy siö nierozerwalnie z bezpie-

czeďstwem globalnym. WieloĢç wystöpowania lokalnych zagroŀeď de-

terminuje ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ nad ich ograniczeniem i likwidacjä. 

KoniecznoĢç ta wynika takŀe z faktu zapobiegania ewentualnym prze-

obraŀÅÎÉÏÍ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× × ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÏ×Áŀniejsze, globalne 

zagroŀenia. 

$ÒÕÇÉÍ ËÉÅÒÕÎËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÒÏÚÃÉäÇÁÎÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÎÁ ÓÅËÔÏÒÙ ÐÏÚÁÍÉÌi-

tarne (polityczny, ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙȟ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturowy), 

ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏ ÎÉÅÄÁ×ÎÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÏ ÐÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ 

×čäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÏÃÅÎÙ ×ÉÅÌÏ×ÙÍÉÁÒÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ÒÙÚÙË É ×ÙÚ×Áď Îo-

×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ×7. Tendencja ta widoczna ÓÉö ÓÔÁčÁ od ÃÚÁÓĕ× Zimnej 

Wojny, szczÅÇĕÌÎÉÅ przydawszy do tego fakt, ŀÅ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö nowe, 

ȵÍÉöËËÉÅȱ wyzwania dla beÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÁďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ to nie ÎÁÒÚÕÃÁÊä 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ zbrojnej ɉÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍĕ× politycznych, 

migracje, nacjonalizmy czy dysproporcje rozwojowe)8. 

W ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ Ģ×ÉÁÔÁ 3ÏÕÌ "Ȣ #ÏÈÅÎ ×y-

ÒĕŀÎÉÁ Ä×Á ÔÙÐÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȡ ÇÅÏÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ  

i geopolityczne9. Dla wyznaczenia granic regionu geostrategicznego 

ÉÓÔÏÔÎÅ Óä ËÒÙÔÅÒÉÁ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÕŀÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× :ÉÅÍÉ ÐÏÄ ×ÚÇÌöȤ

dem ȵÐÏčÏŀÅÎÉÁȟ ÒÕÃÈÕȟ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÉ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ×ÉöÚÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ  

                                                             
6 I. Topolski, H. $ÕÍÁčÁȟ !Ȣ $ÕÍÁčÁȟ 2ÅÇÉÏÎÙ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ, Wydawnic-
two Uniwersytetu Marii Curie-3ËčÏÄÏ×ÓËÉÅÊȟ ,ÕÂÌÉÎ ςππω, s. 17. 
7 J. Czaputowicz, 3ÙÓÔÅÍ ÃÚÙ ÎÉÅčÁÄȩ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ Õ ÐÒÏÇÕ 88) ×ÉÅËÕ, Wyd. 
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 23-28. 
8 Por. R. :ÉöÂÁȟ Kategoria bezpieczeďstwa w nauce o stosunkach miödzynarodowych, [w:] 
$Ȣ"Ȣ "ÏÂÒÏ×ȟ %Ȣ (ÁÌÉŀÁËȟ 2Ȣ :ÉöÂÁ ɉÒÅÄȢɊȟ Bezpieczeďstwo narodowe i miödzynarodowe  
u schyčku XX wieku, Scholar, Warszawa 1997, s.14. 
9 S. B. Cohen, Geography and Politics in a Divided World, London 1964, s. 61. 
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É ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȱȢ Fakt, iŀ Ú ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ρωυ ÐÁďÓÔ×10ȟ Áŀ ρτω ÐÏÓÉÁÄÁ 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÍÏÒÚÁȟ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÕÚÙÓËÕÊä ÏÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÍÉöȤ

ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÒÙÎËĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ WspĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÎÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ×y-

ÏÂÒÁÚÉç ÓÏÂÉÅ ÎÉÅÚÁËčĕÃÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ × ÕÊöÃÉÕ ÇÌÏÂÁl-

ÎÙÍȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÌÕÂ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ ÂÅÚ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ×ÐÒÚöÇÎÉöÃÉÁ Ço-

ÓÐÏÄÁÒËÉ ÍÏÒÓËÉÅÊ × Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ȵËÒ×ÉÏÏÂÉÅÇ ×ÙÍÉÁÎÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȱȢ .ÉÅ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÍÏŀÌÉ×Å ÂÅÚ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅÊȟ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊȟ ÄčÕÇÏÔÅÒminowej 

i konsekwentnie realizowanej polityki morskiej11Ȣ 4ÁËÁ ×čÁĢÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÁ 

w wymiarze narodowym, regionalnym lub globalnym jest nie tylko po-

ÔÒÚÅÂÎÁȟ ÁÌÅ ÊÅÓÔ ×ÒöÃÚ ÎÉÅÚÂöÄÎÁȢ $ÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÏÄÇÒÙ×Á ËÏÎÔÒÏÌÁ ÎÁÄ 

strategicznymi lŃdowymi i morskimi szlakami komunikacyjnymi. Jednocze-

ĢÎÉÅ ÉÍÐÌÉËÕÊÅ ÔÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÒÚÙĢÃÉȟ ÁÌÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏĢç ÄÏ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉa-

ÎÉÁ ÓÉö ÄÒÏÇä ÍÏÒÓËä ËÒÙÚÙÓĕ× É ÚÂÌÉŀÁÎÉÁ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÚÁÒÚÅ×É ËÏÎÆÌÉk-

Ôĕ× ÍÉÍÏ ÉÃÈ ÐÏÚÏÒÎÅÊ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉȢ 7 ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç ×y-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕÌÎÏÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÃÅÎÉÁÎÉÅ 

ÉÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÓÚÅÒÏËÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÇÌÏÂÁÌÎÅÇÏ ÓÙs-

tematycznie wzrasta. W Ŝwiecie morskim Cohen wyr·Ũnia region anglo-

amerykaŒski i karaibski, Europň MorskŃ z Maghrebem, Amerykň Poğudnio-

wŃ, Afrykň SubsaharyjskŃ oraz Oceaniň (z JaponiŃ i KoreŃ PoğudniowŃ).  

2ÏÚÐÁÔÒÕÊäÃ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÎÁ ÍÏÒÚÁÃÈ É ÏÃÅÁÎÁÃÈ ÏËÁÌÁÊäȤ

cych kontynent euÒÏÐÅÊÓËÉȟ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ Éŀ ÁË×ÅÎÙ ÔÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ 

dwa umowne podregiony - Ðĕčnocny i ÐÏčÕÄÎÉÏ×Ù12Ȣ 2ÅÇÉÏÎ ÐĕčÎÏÃÎÙ 

ÏÂÅÊÍÕÊÅȡ /ÃÅÁÎ !ÒËÔÙÃÚÎÙ ÏÒÁÚ -ÏÒÚÅ "ÁÒÅÎÔÓÁȟ .ÏÒ×ÅÓËÉÅȟ 0ĕčÎÏÃÎÅȟ 

"ÁčÔÙÃËÉÅȟ )ÒÌÁÎÄÚËÉÅ É #ÅÌÔÙÃËÉÅȢ 2ÅÇÉÏÎ ÐÏčÕÄÎÉÏ×Ù ÚÁĢ ÔÏ /ÃÅÁÎ !ÔÌÁn-

ÔÙÃËÉ ÏÒÁÚ -ÏÒÚÅ ¡ÒĕÄÚÉÅÍÎÅ É #ÚÁÒÎÅȢ 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ Ä×Á Ú ÎÉÃÈȟ 

wymienione jako ostatnie, ÓÔÁÎÏ×Éä ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÇÒÁÎÉÃö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÒĕŀȤ

nymi cywilizacjami. Na akwenie -ÏÒÚÁ ¡ÒĕÄÚÉÅÍÎÅÇÏ ÓÐÏÔÙËÁÊä ÓÉö ÇÒa-

                                                             
10 5ÒÚöÄÏ×Ù ×ÙËÁÚ ÎÁÚ× ÐÁďÓÔ× É ÔÅÒÙÔÏÒÉĕ× ÎÉÅÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ, 'čĕ×ÎÙ 5ÒÚäÄ 'ÅÏÄÅÚÊÉ  
i Kartografii , Warszawa 2011. 
11 $ÅÆÉÎÉÃÊö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÍÏÒÓËÉÅÊ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÌÉ ÍȢÉÎȢȡ ,Ȣ lÕËÁÓÚÕËȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÒÁ×Ï Ío-
rzaȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ρωωχȠ ,Ȣ +ÕľÍÁȟ &Ȣ 'ÒÏÎÏ×ÓËÉȟ 0ÏÌÉÔÙËÁ ÍÏÒÓËÁ ÐÁďÓÔ×Á ɉÓÙÎÔÅÚÁɊȟ 'ÄÁďÓË 
1994; J. Barroso, The New European Maritime Policy, Brussels 2005; :ÉÅÌÏÎÁ +ÓÉöÇÁȢ  
7 ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÕÎÉÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÍÏÒÓËÉÅÊȡ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÁ ×ÉÚÊÁ ÏÃÅÁÎĕ× É ÍĕÒÚ, Bruksela 
2006; T. Szubrycht, Polityka morska Unii Europejskiej i Federacji Rosyjskiejȟ ȵ:ÅÓÚÙÔÙ .a-
ukowe AMW" 2007, s. 1. 
12 Zob. K. 2ÏËÉÃÉďÓËÉȟ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÁÓÙÍÅÔÒÙÃÚÎÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÂÁčÔÙÃËÉÍ, BELstudio, Warsza-
wa 2006, s. 82. 
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ÎÉÃÅ ×ÐčÙ×ĕ× cywilizacji zachodÎÉÅÊȟ ÐÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅÊ É ÉÓÌÁÍÓËÉÅÊȟ ÎÁÔo-

miast Morza Czarnego - ÐÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅÊ É ÉÓlamskiej13.  

Uwarunkowania te maÊä ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á ÍÏÒÓËÉÅÇÏ ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ ÐaďÓÔ×Á 

ÎÁÄÂÒÚÅŀÎÅ ÐÏčÏŀÏÎÅ × ÐĕčÎÏÃÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÕ ÔÏ ËÒÁÊÅ Ï ÕÓÔÁÂÉÌi-

zowanej demoËÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ËÉÅÒÕÊä ÓÉö ÚÁÓa-

dami poszÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÏËÏÊÏ×ÅÇÏ ×ÓÐĕčȤ

istnienia14. Bardziej zčÏŀÏÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÁ ÁË×ÅÎÁÃÈ ÚÁÌÉÃÚo-

ÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÅÇÏȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄo-

ÂÉÅďÓÔ×Ï ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ tak oczywistych wyÚ×Áď É ÚÁÇÒÏŀÅďȟ ÊÁË ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ  

i polityczne, ÃÚÙ ÔÅŀ ÚÁÇÒÏŀÅď ÁÓÙÍÅÔÒÙÃÚÎÙÃÈȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÌÉÃÚÁÍÙ ter-

ÒÏÒÙÚÍ ÍÏÒÓËÉȟ ÐÉÒÁÃÔ×Ï É ÎÁÐÁÄÙ ÚÂÒÏÊÎÅ ÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐčÙ×ÁÊäÃÅȟ ÎÉÅÌe-

ÇÁÌÎä ÍÉÇÒÁÃÊö ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÍÙÔȟ ÊÅÓÔ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅ15. -ÏŀÎÁ ×ÉöÃ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙ ×ÙÓÉčÅË ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒskich 

ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÓËÕÐÉÏÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÎÁ ÁË×ÅÎÁÃÈ ÏÂÌÅ×ÁÊäÃÙÃÈ 

%ÕÒÏÐö ÏÒÁÚ ×ÏÄÁÃÈ :ÁÔÏËÉ 0ÅÒÓËÉÅÊȟ -ÏÒÚÁ ¡ÒĕÄÚÉÅÍÎÅÇÏȟ #ÚÅÒ×ÏÎÅÇÏ  

i ArabÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÏÄÁÃÈ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ 0ĕčÎÏÃÎÅÇÏ É ¡ÒÏÄËÏ×ÅÇÏ 

Atlantyku, poÎÉÅ×Áŀ ÔÏ ×čÁĢÎÉÅ ÔÅ ÁË×ÅÎÙ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ŀÙ×ÏÔÎÅ ÄÌÁ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÅÕropejskiego. 

Przez wieki Ģ×ÉÁÔ ÈÏčÄÏ×Áč ÚÁÓÁÄÚÉÅȟ ŀe strategia morska istnieje 

po to, aby walczyç i wygrywaç wojny na morzu, podczas gdy inne pro-

blemy böÄä ÓÉö ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁčÙ ÓÁÍÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉöȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčȤ

ÃÚÅÓÎÏĢÃÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÎÏ×ÙÃÈ zagroŀÅď ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÏÎÅÇÏ ÂÉÅÇÕ ÇÌÏÂa-

ÌÉÚÁÃÊÉ ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ ÆÌÏÔÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Å ÃÏÒÁÚ czöĢÃÉÅÊ ÍÕÓÚä Ú×ÒÁÃÁç Õ×ÁÇö 

ÎÁ ÉÎÎÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÚÁÄÁď ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ ÓÔÒÉÃÔÅ wojskowymi. Po-

dejmujäÃ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËö ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÐÏčäȤ

czonych reagowania kryzysowego, ÁÕÔÏÒ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁç ËÏn-

ËÒÅÔÎÅÇÏ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÁȢ *ÅÇÏ ÉÎÔÅÎÃÊä ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄstawienie potencjalnych 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÔÁËÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅȟ Á ×ÉöÃ ÎÁËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÓÚÔÁčÔÕ É ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ Ó×ÏÉÓÔÅÊ ÓËÒÚÙn-

ËÉ Ú ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉȟ Ú ËÔĕÒÅÊ ÍÏŀÎÁ ×ÙÊäç É ÕŀÙç w dowolnej konfiguracji  

É ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÓÉčÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×ȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÐÏÔÒÚÅÂ  

É Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ 

                                                             
13 Zob. S. P. Huntington, The clash of civilizations and the remaking of world order, New 
York 1996, s. 26-27. 
14 Zob. J. Gotkowska, O. Osica, 7 ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÓÉčÁȩ 3ÔÁÎ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ 
×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÏÂÓÚÁÒÕ ÏÄ -ÏÒÚÁ "ÁčÔÙÃËÉÅÇÏ ÄÏ -ÏÒÚÁ #ÚÁÒÎÅÇÏȟ /ĢÒÏÄÅË 3ÔÕÄÉĕ× 
Wschodnich im. Marka Karpia, Warszawa 2012, s. 9-11. 
15 K. 2ÏËÉÃÉďÓËÉȟ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÁÓÙÍÅÔÒÙÃÚÎÅȣȟ op. cit., s. 26-27. 
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Od 1991 roku, kiedy to N!4/ȟ ×ÙÃÈÏÄÚäÃ ÎÁÐÒÚÅÃÉ× ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ 

ÐÁďÓÔ× %ÕÒÏÐÙȟ ÐÒÚÙÊöčÏ ÎÏ×äȟ ÏÄÎÏÓÚäÃä ÓÉö ÄÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ×ÉÅÌo-

ÂÉÅÇÕÎÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ +ÏÎÃÅÐÃÊö 3ÔÒÁÔe-

ÇÉÃÚÎä 3ÏÊÕÓÚÕȟ × ÊÅÊ ÒÁÍÁÃÈȟ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÉÄÅö CJTF16Ȣ 7 ×ÁÒÕÎËÁÃÈȟ ÇÄÙ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÅÆÅk-

ÔÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÉč ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÄÏ ÚÅÓÐÏčĕ× ÄÌÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

× ÏÄÄÁÌÏÎÙÃÈ ÒÅÊÏÎÁÃÈȟ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁÂÉÅÒÁ ÆÁËÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÁÓÙÇÎÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÎÉÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÓÉčȢ /ÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ÓÔÁÊÅ ÓÉö 

fakÔȟ ŀÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ #*4& ÊÁËÏ ÓÉč ÁÓÙÇÎÏ×ÁÎÙÃÈ ad hoc, 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÐÁďÓÔ× ÓÐÏÚÁ 3ÏÊÕÓÚÕ ɉÐÁÒt-

ÎÅÒĕ× 3ÏÊÕÓÚÕȟ ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÐÁďÓÔ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÄ ÁÕÓÐÉÃÊÁÍÉ ÉÎÎÙÃÈ 

organizacji)17ȟ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč ÎÁÒÏÄo-

×ÙÃÈ ÎÁÂÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȢ / ÉÌÅ obszar zadaniowy oraz struk-

tury samego CJTF Óä jednoznacznie okreĢlone10, o tyle strukturalna interopera-

ÃÙÊÎÏĢç ÓÉč ×ÙÍÁÇÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× #*4&Ȣ 

Powstanie sytuacji problemowej odnoszäÃÅÊ ÓÉö ÄÏ ÔÅÍÁÔÕ ÎÉÎÉÅj-

ÓÚÅÊ ÄÙÓÅÒÔÁÃÊÉ ÂÙčÏ ÒÏÚčÏŀÏÎÅ × ÃÚÁÓÉÅ É ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÍÉ Èi-

ÓÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ ÍÁÊäÃÙÍÉ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÏÄ ËÏÎÉÅÃ ÌÁÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ ÕÂÉe-

ÇčÅÇÏ ×ÉÅËÕ ÏÒÁÚ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÏÂÅÃÎÅÇÏ ÓÔÕÌÅÃÉÁȢ 

Punktem wyjĢÃÉÁ ÄÏ ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÁÄÁ×ÃÚe-

ÇÏ ÍÁÊäÃÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÏÎä ÓÔÒÕËÔÕÒö ÂÙčÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÏÂÌÅÍÏ×Áȟ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ 

ÊÁËÏ ÄÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÅ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌe-

Íĕ× ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÊ ×ÉÅÄÚÙȟ  

× Ģ×ÉÅÔÌÅ ÎÉÅÐÅčÎÙÃÈ É ÎÏ×ÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈȢ 

:ÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÁÕÔÏÒÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

× ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊä Çčĕ×ÎÉÅ ÚÅ ÚÄÏÂÙÔÅÇÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× sğuŨbowych w Instytucie 

Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej. 4ÅÍÁÔ É ÚÁ×ÁÒÔÏĢç ÍÅÒy-

ÔÏÒÙÃÚÎÁ ÒÏÚÐÒÁ×Ù ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÃÚÁÓ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ÌÁÔÁÃÈ 

ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ × ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÓÔu-

ÄÙÊÎÙÃÈȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ ÏÒÁÚ ÓÙÍÐÏÚÊÁÃÈȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÓÔÕÄÉĕ× z zakresu dzia-

čÁď ÐÏčäÃzonych w Joint Services Command and Staff College w Wielkiej 

Brytanii  (JSCSC UK)ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ É ÎÉÅÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÄÙs-

ËÕÓÊÉ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ 2ĕ×ÎÉÅŀ Õczestnic-

two w PÏčäÃÚÏÎÙÍ Gwiczeniu SÉč :ÂÒÏÊÎÙÃÈ ȵANAKONDAȱ w latach: 2006, 

                                                             
16 Panek B., Operacje reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2007, s. 28. 
17 M. Watr, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ, Wyd. !ÄÁÍ -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4ÏÒÕď ςππφ, s. 171. 
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2008, 2010 i 2012 ÏÒÁÚ ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ 

ÍÏÒÓËÉÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ $Ï×ĕÄÚÔ×Ï -ÁÒÙÎÁÒËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊ zaowoco-

×ÁčÏ ×ÉÅÌÏÍÁ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅÎÉÁÍÉ É ÓÐÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁÍÉȢ 7ĕ×ÃÚÁÓ ÚÒÏÄÚÉčÙ ÓÉö ÐÙÔa-

ÎÉÁ ÂöÄäÃÅ ÏÓÎÏ×ä ÐÒÏÂÌÅÍĕ× naukowych: *ÁËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄÙs-

ÐÏÎÏ×Áç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈȩ *ÁËÉÅ 

×ÙÍÏÇÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÐÏÄÃÚÁÓ ÏÄÄÅÌÅÇÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď × ÓÔÒÕk-

ÔÕÒÁÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÊÁË ÍÏÇä ÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áç ÓÉö przy-

ÓÚčÏĢÃÉÏ×Å ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÅ ÕÄÚÉÁčÕ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓo-

wego? 

Kwerenda literatury dokonana w odniesieniu do publikacji za-

ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÕÚÍÙÓčÏ×ÉčÁ ÁÕÔÏÒÏ×Éȟ ŀe w zakresie wykorzy-

ÓÔÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÕ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÍ, w polskim czasopi-

ĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ Ú×ÁÒÔÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÁ ÏÄÎÏÓÚäÃÁ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏ Úa-

gadnienia w skali globalnej. W literaturze teorii problemu jest wiele cen-

nych opracowaď Ú ÔÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ - ÊÅÄÎÁË Ú ÒÅÇÕčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÏÎÅ 

ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÙÍ ÕÊöÃÉÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍÕ É ÏÐÉÓÅÍ ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ×  

z obszaru wiedzy z badanego zakresu. Nieliczne Óä ÔÅŀ opracowania uj-

ÍÕÊäÃe × ÓÐÏÓĕÂ kompleksowy proces przygotowania ÓËčÁÄÕ É ÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈȟ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÄÏ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč 

zadaniowych (ang. Joint Task Forces - JTF) ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ  

w ramach formacji wielonarodowych. 

:ÁÍÉÁÒÅÍ ÁÕÔÏÒÁ ÊÅÓÔ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÌÕËÉ × ÐÏÌÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ 

oraz stworzenie teorii ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÓËčÁÄÚÉÅ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ × odniesieniu do prowadzenia operacji 

reagowania kryzysowegoȟ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

MW RP. 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÕÚÍÙÓčÏ×ÉčÙ ÁÕÔÏÒÏ×É wielo-

ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÏ×ÏĢç É ×ÉÅÌÏÁÓÐÅËÔÏ×ÏĢç ÐÏÄÊöÔÅÊ problematyki badawczej. 

¡×ÉÁÄÏÍÏĢç owa ÓËÕÔËÏ×ÁčÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ÚÁ ÏÂÉÅËÔ ÂÁÄÁď ÚÏÓÔÁčy ÐÒÚÙÊöÔe 

ÓÉčy morskie × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÉč zadaniowych 

w operacjach reagowania kryzysowego. 4ÁËÉÅ ÕÊöÃÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÂÁÄÁď ÓÐo-

×ÏÄÏ×ÁčÏȟ Éŀ ÂÁÄÁÎÉÏÍ ÐÏÄÄÁÎÏ ÃÁčÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× 

ÄÚÉÁčÁď ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÃÚÁÓÁÃÈ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÒÁÚ × ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅÊ 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ :čÏŀÏÎÏĢç É ÄÙÎÁÍÉÚÍ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÓÐÒÁ×ÉčÙȟ  

ŀÅ × Áspekcie czynnika geograficznego, autor ÄäŀäÃ przede wszystkim do 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď europejskich, ÚÁ×öÚÉč obszar ÂÁÄÁď ÄÏ ÓÉč 

ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ struktur regionalnych NATO i UE oraz 

ÁË×ÅÎĕ×ȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÌÕÂ ÂöÄä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÙ ÏÎÅ ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÉÍ 
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zadania. W przypadku gdy ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÂÙčÙ ×ÙÃÚÅÒÐu-

ÊäÃÅȟ ÁÕÔÏÒ ÂÒÁč ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅȟ ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÏÇĕÌÎo-

Ģ×ÉÁÔÏ×ÅȢ W odniesieniu do czynnika czasu, zÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÁËÔÕÁÌÎÏĢç ÐÏd-

ÎÏÓÚÏÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅďȟ za obszar zainteresowania ÐÒÚÙÊöÔÏ Ä×ÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÅ Äe-

ËÁÄÙȟ Á ×ÉöÃ ÏËÒÅÓȟ ËÔĕÒÙ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ 

ÕÚÎÁç ÚÁ ËÏďÃÏ×Ù ÅÔÁÐ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÒÚäÄËÕ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȟ 

ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÇÒÕÚÁÃÈ Ä×ÕÂÉÅÇÕÎÏ×ÏĢÃÉȢ 

Pojawienie siö ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ europejskich ÓÉč 

morskich × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÉÓÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÁÇÎÉÅÎÉÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÂÒÁËÕÊäÃÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ 

ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏ ÚÁÏ×ÏÃÏ×ÁčÏ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

naukowych. Tym samym ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÏÒÁÚ ÏÂÓÚÁÒ ÂÁÄÁď ÂÙčÙ 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏÃÉÅËÁď naukowych w oparciu o sprecyzowany 

Çčĕ×ÎÙ problem naukowy , ËÔĕÒÅÇÏ ÉÓÔÏÔö ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÐÙÔÁÎÉÅ ÂöÄäÃÅ 

ÐÕÎËÔÅÍ ×ÙÊĢÃÉÁ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȡ 

*ÁËÉÅ Óä ÏÂÅÃÎÅ É ÐÒÚÙÓÚčÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÅ wykorzystanie ÓÉč 

morskich w oddelegowaniu do wielonarodowych pÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉo-

wych × ÍÉÓÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕ? 

 

PrzyjöÔÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÂÁÄÁďȟ ÉÃÈ Çčĕ×ÎÙ ÃÅÌ ÏÒÁÚ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÎÁÕËÏ×Ù ×ÙÍÁÇÁčÙ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÏ-empirycznej eksploracji 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ×ÙÒÁŀÏÎÙÃÈ pytaniami: 

a) 7 ÃÚÙÍ ×ÙÒÁŀÁ ÓÉö ÉÓÔÏÔÁ operacji reagowania kryzysowego i jakie 

ÆÕÎËÃÊÅ ÓÐÅčÎÉÁÊä organizacje ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å w procesie reago-

wania kryzysowego? 

b) *ÁËÉÅ ÎÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÄÌÁ ÓÉč morskicÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÏĢç 

oraz ÐÏčäÃÚÏÎÏĢç ÄÚÉÁčÁď É ÊÁËä ÒÏÌö × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚo-

ÎÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÁÊä ÓÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅȩ 

c) *ÁËÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÄÅÃÙÄÕÊä Ï ÕŀÙÃÉÕ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈȟ × ËÔĕȤ

ÒÙÃÈ ÃÅÌÅ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅ ÉÍ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å Ïd-

powiedzialne za utrzymanie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÏËÏÊÕ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȩ  

d) 7 ÃÚÙÍ ×ÙÒÁŀÁ ÓÉö ÉÓÔÏÔÁ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÕÚÎa-

nych za ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ × ÌÁÔÁÃÈ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉe-

ÓÉäÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ É ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕ ÏÒÁÚ ÊÁËÉÅ ×ÙÎÉËÁčÙ Ú Ôe-

ÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ × zastÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

sytuacji kryzysowych? 

e) Jakie specyficzne wyzwania stawia przed ÚÄÏÌÎÏĢÃÉÁÍÉ ÏÐÅÒÁÃÙj-

nymi ÓÉč ÍÏÒÓËÉch ÕÄÚÉÁč × ÍÉÓÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ 
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ÊÁËÉ ×ÐčÙ× ÎÁ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢç ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÄÚÉÁčÁď  

w strukturach CJTF ÍÁÊä ËÌÁÓÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Ï ÎÏ×Å ÒÏÄÚÁÊÅ 

ÄÚÉÁčÁď ÍÏÒÓËÉÃÈȩ 
 

)ÓÔÏÔä ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ 

pytanie ÃÚÙ ÚÍÉÅÎÉä ÓÉö ÃÚÙÎÎÉËÉ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÅ ÕÄÚÉÁč ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

× ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ Á ÊÅŀÅÌÉ tak, to w jakim zakresie 

ÎÁÓÔäÐÉä ÚÍÉÁÎÙ É ÊÁËÉ ÂöÄÚÉÅ ÉÃÈ ÓËÕÔÅË? 

 

3ÔÁÎÏ×ÉčÏ to podstawö do ustalenia tematu rozprawy : ȵ3ÉčÙ 

morskie w operacjach reagowania kryzysowegoȱ oraz poczynienia in-

ÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 

Samodzielnym pracom badawczym wytyczono dwa gčĕ×ÎÅ cele: 

a) #ÅÌ ÐÏÚÎÁ×ÃÚÙ ÚÁËčÁÄÁčȡ /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÕÄÚÉÁčÕ ÓÉč 

ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ CJTF w misjach reagowania kryzyso-

wego ÏÒÁÚ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÙÃÈ ××Ȣ ÒÏÄÚÁÊÁÍÉ ÄÚÉÁčÁď ÔÅÎÄÅÎÃÊÉ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÓÉč É ĢÒÏÄËĕ×Ȣ 

b) #ÅÌ ÐÒÁÇÍÁÔÙÃÚÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áčȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ propozycji rozwiäȤ

ÚÁď ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÉč ÍÏr-

skich delegowanych do CJTF × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ 

reagowania kryzysowego. 

 

Niniejsza praca jest ĢÃÉĢÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú prowadzonym procesem 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ 3ÉčÁÃÈ :ÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ × -ÁÒÙÎÁÒÃÅ 

Wojennej RPȢ 0ÏÐÒÚÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÅÌÕ ÐÏÚÎÁ×ÃÚÅÇÏ ÁÕÔÏÒ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áč 

É ÕÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×Áč ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÅÏÒÉÉ ÕÄÚÉÁčÕ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

w ÓËčÁÄÚÉÅ CJTFȢ /ÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÚöÔÕ ÄÌÁ Ma-

rynarki Wojennej ÓÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ŀÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÉÃÈ ÔÒÁÎs-

ÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÏÐÒÚÅÄÚÏÎÅ ÄÏÇčöÂÎä ÁÎÁÌÉÚä ÄÒĕÇ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ operacyjnych ÄÌÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÚÁÄÁď18.  

Z tak sformučÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× Çčĕ×ÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ×ÙÎÉËÁÊä 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÃÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å: 

a) 5ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÊöç É ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

kryzysowego. 

b) /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎo-prawnych ×ÙÍÏÇĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ prowa-

dzenia misji reagowania kryzysowego. 

                                                             
18 "ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÎÁ ËÓÚÔÁčÔ É ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÂÁÄÁď ×ÐčÙÎäč ÆÁËÔȟ ŀÅ Áutor ÂÙč É ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 
grup roboczych ÚÁÊÍÕÊäÃych ÓÉö tymi  zagadnieniami. 
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c) /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ roli , ÊÁËä ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚy-

narodowe w operacjach reagowania kryzysowego. 

d) Identyfikacja u×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÏÐÅÒÁÃÙÊÎych ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

w wielonarodowych ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ strukturach. 

e) Ustalenie struktur organizacyjno-ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

w wielonarodowych ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ. 

f) /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×ÙÍÏÇĕ× ÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÓÉčÁÍÉ ÍÏÒÓËÉÍÉ ÐÏÄÃÚÁÓ 

operacji reagowania kryzysowego. 

g) 5ÓÔÁÌÅÎÉÅ É ÏÃÅÎÁ ×ÐčÙ×Õ ÁÓÐÅËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÎÁ ÏÂÅÃÎÅ ÏÒÁÚ ÐÅr-

ÓÐÅËÔÙ×ÉÃÚÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚy-

sowego na obszarach morskich. 

h) #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÏÇÎÏÚÁ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÄÏË-

ÔÒÙÎ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÍÏÒÚÕȢ 

i)  5ÓÔÁÌÅÎÉÅ ÔÒÅÎÄĕ× Å×ÏÌÕÃÊÉ É ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÔÙÍ 

ÏËÒöÔĕ× × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢÃÉȟ ÎÏ×ÙÃÈ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Ï ÒÏÄÚa-

Êĕ× ÄÚÉÁčÁď ÍÏÒÓËÉch i tworzonych strÕËÔÕÒ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏj-

nych. 

j) /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ× ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ɉÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 

operacyjnych) ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ É ÓÔÁÔËĕ× ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ 

ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× .!4/, UE i ko-

alicyjnych. 

 

W ramach badaď ×ÓÔöÐÎÙÃÈ na podstawie przeprowadzonej ana-

ÌÉÚÙ ÄÏÓÔöÐÎÅÊ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ oraz nabytego ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉa w ramach uczest-

ÎÉÃÔ×Á × ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ É ÓÙÍÐÏÚÊÁÃÈȟ ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒa-

nicznych, wywiadĕ× i konsultacji z ekspertami, ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ hipot ezö 

ÂÁÄÁ×ÃÚä - mÏÒÓËÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ Óä ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÄÌÁ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÄÁď ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ Á Ģ×ÉÁÄÏÍÁ ÔÅÇÏ ÆÁËÔÕ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÄäŀÙ ÄÏ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÁÄe-

Ë×ÁÔÎÙÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ É ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ×, ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ ÐÒÚÅ×ÁÒÔÏĢciowania do-

ÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÄÏËÔÒÙÎ ÏÒÁÚ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ÎÁÒÚöÄÚÉ ÚÁÐÅw-

ÎÉÅÎÉÁ ÉÍ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ  

 

OsiäÇÎÉöÃÉÅ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÅÌĕ× ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ÂÙčÏ ÍÏŀÌÉ×Å 

ÄÚÉöËÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ $ÌÁ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÃÅÌĕ× Âa-

ÄÁď É ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÈÉÐÏÔÅÚ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ zadania badaw-

cze: 
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a) OkreĢÌÉçȟ ÓÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×Áç ÏÒÁÚ ÕÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×Áç ×ÐčÙw organi-

ÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÐÏËĕÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÄÏl-

ÎÏĢç ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÍÉÓÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ 
b) 5ÓÔÁÌÉç ×ÐčÙ× ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÏĢÃÉ struktur na ro-

ÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÉč zadaniowych. 

c) /ËÒÅĢÌÉç ÒÁÎÇö É ÍÉÅÊÓÃÅ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄo-

×ÙÃÈ ÚÅÓÐÏčÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈȢ 

d) 0ÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ËÉÅÒÕÎËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÚÉÁčÁď ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

w aspekcie wykonywania misji reagowania kryzysowego. 

e) Wypracowaç ÐÏÓÔÕÌÁÔÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÍÏÇĕ× ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ɉÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈɊ ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ É ÓÔÁÔËĕ× Ðo-

×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ NATO, UE i koalicyjnych przeznaczonych do zapew-

nienia opcji reagowania kryzysowego. 
 

W procesie badawczym zostačÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÒĕŀÎÅ metody b a-

dawczeȟ ËÔĕÒÙÃÈ Çčĕ×ÎÙÍ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÄÏÂÏÒÕ ÂÙčÁ ÒÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÊÅÇÏ 

ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× × Ðroce-

sie weryfikacji hipotezy badawczej. Istotnym elementem procesu ba-

ÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÂÙčÁ ÃÉäÇčÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÙÃÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÂÁÄÁď, pro-

×ÁÄÚÏÎÁ × ÔÒÁËÃÉÅ ÓÚÅÒÅÇÕ ç×ÉÃÚÅďȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙč ÁÕÔÏÒȢ Prze-

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÂÁÄÁď ×ÓÔöÐÎÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁ É ËÒÙÔyka literatury 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÕËÁÚÁčÁ ÉÎÔÅÒÄÙÓÃÙÐÌÉÎÁÒÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÏÄÊöÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ 

ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏȢ 7ÙÍÕÓÉčÏ ÔÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ ÓÚÅÒo-

kiej gamy klasycznych, teoretycznych i empirycznych  metod badaw-

czych, wykorzystywanych adekwatnie do rodzaju roÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÙÃÈ ÐÒo-

ÂÌÅÍĕ×Ȣ 

7 ÒÏÚÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÓčÕŀÏÎÏ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éo-

nymi metodami teoretycznymi . 

Roz×ÉäÚÁÎÉÅ ÐÏÄÊöÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ 

postawionej ÈÉÐÏÔÅÚÙ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÊ ×ÙÍÁÇÁčÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉa: analizy (w tym 

analizy i krytyki literatury, analizy instytucjo nalno-prawnej, historycz-

ÎÅÊȟ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅÊȟ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÍÅÔÏÄÙ ÁÎÁÌÉÚÙ É ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ Ìo-

gicznej), ÓÙÎÔÅÚÙȟ ÕÏÇĕÌÎÉÅďȟ ÓÙÍÕlacji decyzyjnej.  

WiodäÃä ÍÅÔÏÄä ÂÁÄÁ×ÃÚä ÂÙčÁ analiz a i krytyk a literatury , za-

stosowana w znacznej mierze w odniesieniu ÐÏÌÓËÉÅÊ É ÏÂÃÏÊözycznej lit e-

ratury  ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ľÒĕÄčÏ×ÙÃÈ. PoÓčÕŀÙčÁ ÏÎÁ ÄÏ ÐÏÚÙÓËÉ×a-

ÎÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ × ×ÙÎÉËÕ ÍÙĢÌÏ×ÅÊ ÄÅËÏÍÐÏÚÙÃÊÉ ÚÄÁÒÚÅď  
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É ÐÒÏÃÅÓĕ× Ï ÄÕŀÅÊ ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ, a poÎÁÄÔÏ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÁ stwierdzenieȟ Éŀ ÐÏd-

ÊöÔÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÁ ÎÉÅ ÄÏÃÚÅËÁčÁ ÓÉö ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÕÊöÃÉÁ  

w literaturze przedmiotu.  

Analiza instytucjonalno -prawna  ÚÎÁÌÁÚčÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ do oceny 

za×ÁÒÔÙÃÈ × ÐÒÁ×ÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÎÁ ÁË×ÅÎÁÃÈ ÍÏÒÓËÉÃÈȢ 0ÏÚ×ÏÌÉčÁ ÏÎÁ ÏËÒÅĢÌÉç ÏÂo-

×ÉäÚÕÊäÃÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÕÂ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅ ɉÏËÒöÔÙ oraz ÉÎÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐčÙ-

×ÁÊäÃÅɊ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÍÏÒÚÁÃÈ É ÏÃÅÁÎÁÃÈȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÏÔÎÉÃÔ×Á ÍÏÒ-

skiego - w przestrzeni powietrznej nad akwenami morskimi. 

Analiza historyczna pozwoličÁ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÏÃÚäÔËĕ× badanych 

zja×ÉÓËȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ï-

ÓËÕÔËÏ×ÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ ÚÊÁ×ÉÓËÁÍÉ ÍÁÊäÃÙÍÉ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȟ ÔÙÍ samym 

ÄÏÓÔÁÒÃÚÙčÁ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅÇÏ ÄÌÁ ×ÙËÒÙÃÉÁ ÁÎÁÌÏÇÉÉ É ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 

ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÔÅÒÁľÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ É ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈȢ 

Szeroko wykorzystano analiÚö ÓÙÓÔÅÍÏ×äȢ /ËÁÚÁčÁ ÓÉö ÏÎÁ ÎÉe-

Ú×ÙËÌÅ ÐÒÚÙÄÁÔÎÁ ÄÏ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÐčÙ×Õ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍÕ 

reagowania kryzysowegoȟ Á ÔÁËŀÅ konstruowania ÍÏÄÅÌÕ ÐÏÊöÃÉÏwego,  

× ËÔĕÒÙÍ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ jako zintegrowane we-

×ÎöÔÒÚÎÉÅ ÃÁčÏĢÃÉ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ É ËÉÅÒÕÊäÃÅ ÓÉö Ó×ÏÉÓÔÙÍÉ 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉÁÍÉȢ 

Z analizä ĢÃÉĢÌÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ synteza, ËÔĕÒÁ ÐÏÐÒÚÅÚ čäÃÚÅÎÉÅ × Ãa-

čÏĢç ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÙÃÈ É ÚÂÁÄÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÏÓčÕŀÙčÁ ÄÏ ÕÏÇĕÌ-

ÎÉÅÎÉÁ ÆÁËÔĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÚÅÂÒÁÎÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎnymi 

ÄÏ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ ÏÒÁÚ ÓäÄĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ tematu dysertacji. 

Efektywnä ÍÅÔÏÄä ÏËÁÚÁčÏ ÓÉö ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅȢ Pozwoliğo ono na 

okreŜlenie podobieŒstw i r·Ũnic miňdzy procesami i zjawiskami. Dziňki jej 

wykorzystaniu moŨliwa byğa weryfikacja uzyskanych wynik·w badaŒ  

i sformuğowanych wniosk·w na bazie podobnych, znanych juŨ odniesieŒ  

w istniejŃcej wiedzy. #ÅÎÎÙÍ ÄÌÁ ÅÆÅËÔĕ× ÒÏÚÐÒÁ×Ù ÏËÁÚÁčÏ ÓÉö ÐÏÒĕ×Îy-

×ÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÐÏÄÅÊÍÏwanych na rzecz bez-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á i pokoju ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÁďÓÔ×Áȟ Ïrganizacje i sojusze. 

Z porĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅÍȟ Á ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓÙÎÔÅÚä Ú×ÉäÚÁÎÁ ÂÙčÁ ÍÅÔÏÄÁ 

ÕÏÇĕÌÎÉÅÎÉÁȟ jako przechodzenie od pojedynczych Ô×ÉÅÒÄÚÅď i obserwacji 

z obszaru reagowania kryzysowego ÄÏ Ô×ÉÅÒÄÚÅď Ï ×ÙŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÏÇĕÌÎÏĢÃÉ É ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÃÁčÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ×. Jej zastosowanie 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁ čäÃÚÅÎÉÅ ÚÊÁ×ÉÓË É ÆÁËÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÒÏÚÐÒÁ×Ù 

w konËÒÅÔÎÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÙčÏ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÃÅÃÈ  
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É ÚÊÁ×ÉÓË ÐÏ×ÔÁÒÚÁÌÎÙÃÈȟ ÃÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ×ÙËÒÙ×ÁÎÉa ich przyczyn 

ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȢ 

0ÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ×ÙÍÁÇÁčÏ 

zastosowania metody decyzyjnej , ËÔĕÒÅÊ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÏ 

rozpatrywanie ÚÊÁ×ÉÓË É ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-militamych (wykorzyst a-

ÎÉÁ ÓÉč morskich) zachoÄÚäÃÙÃÈ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ organizacjach regio-

nalnych przez pryzmat procesu decyzyjnego oraz urzeczywistniania de-

ÃÙÚÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÒÕÃÈÁÍÉÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ É ĢÒÏd-

Ëĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ te struktury . 

7 ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÍÙĢÌÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÏ ×ÙÃÉäÇÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× 

Ú ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÚÅÂÒÁÎÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ľÒĕÄčÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÆÏÒ-

ÍÕčÏ×ÁÎÉÕ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉȟ ÓäÄĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É ÕÏÇĕÌÎÉÅď ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÚÏÓÔa-

čÙ metody logiki formalnej . 

W trakcie procesu badawczego wykorzystano dÅÄÕËÃÊöȟ ËÔĕÒä 

zastosowano ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÏÄ ÒÁÃÊÉ ÏÇĕÌÎÅÊ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ 

konkretnej. 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÕŀÙÔÅÃÚÎÁ ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö ÐÒÚÙ ÂÒÁËÕ ÐÅčÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÌÕÂ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ Indukcja ÐÏÓčÕŀÙčÁ natomiast do opracowania 

ÕÏÇĕÌÎÉÏÎÙÃÈ ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áďȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÊöç É Ô×ÉÅÒÄÚÅďȢ 

7 ÒÏÚÐÒÁ×ÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ me-

tody empiryczne . 

)ÓÔÏÔÎä ÒÏÌö × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ ÏÄÅÇÒÁčÁ ÍÅÔÏÄÁ badania 

ÓäÄĕ× ɉÏÐÉÎÉÉɊȟ ÇÄÙŀ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙčÁ ÂÏÇÁÔÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅÇÏȟ 

pozwalaÊäÃÅÇÏ ÎÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ÉÎÎÙÍÉ ÍÅÔÏÄa-

mi. 

SzczegĕÌÎÉÅ ÃÅÎÎÅ ÏËÁÚÁčÙ ÓÉö wywiady skategoryzo wane przepro-

×ÁÄÚÏÎÅ ÚÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÁÍÉ Ú ×ÉÅÌÕ ×äÓËÉÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎ ×ÉÅÄÚÙȢ 5ÍÏŀÌÉ×ÉčÙ 

one skonfrontowanie teorii ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ×äÓËÉÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎ 

wiedzy, np. morskiej sztuki operacyjnej) Ú ÐÒÁËÔÙËäȟ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÓÔÁÎÕ ÆÁk-

tycznego oraz ÒÁÃÊÏÎÁÌÎä ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊö ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅďȢ 7 ÁÓÐÅk-

ÃÉÅ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ×Ù×ÉÁÄÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ Ú ÐÒÚÅÄÓÔa-

×ÉÃÉÅÌÁÍÉ -ÁÒÙÎÁÒËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊ ɉ-7Ɋȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ !ËÁÄÅÍÉÉ /ÂÒÏÎÙ .a-

ÒÏÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ $Ï×ĕÄÚÔ×Á /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ 3Éč :ÂÒÏÊÎÙÃÈȢ Wywiady te do-

ËÏÎÙ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ÃÚöÓÔÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÐÏÔËÁď Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÓÉč ÍÏr-

ÓËÉÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÔÏÒ ÍÉÁč ÏËÁÚÊö ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç × ÔÒÁk-

ÃÉÅ ÓÔÕÄÉĕ× w JSCSC UK. 2ÏÚÍÏ×Ù ÔÁËÉÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÔÒÁËÃÉÅ 

ç×ÉÃÚÅď ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙč ÁÕÔÏÒ, ľÒĕÄčÅÍ ÏÓo-

bowym byli oficerowie ÓÉč morskichȟ ÂÉÏÒäÃÙ ÕÄÚÉÁč × ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈȟ a pečȤ
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ÎÉäÃÙ ÓčÕŀÂö w wielonarodowych strukturach NATO lub systematycznie 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÎÁ ÍÏÒÚÕȢ 0ÏÚ×ÏÌÉčÏ 

ÔÏ ÎÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÈÉÐÏÔÅÚȟ ÏÓäÄĕ× É ×ÎÉÏÓËĕ×Ȣ 

)ÎÎä ÍÅÔÏÄä ÅÍÐÉÒÙÃÚÎä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎä × ÄÙÓÅÒÔÁÃÊÉ ÂÙčÁ ob-

ÓÅÒ×ÁÃÊÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ É ÐÏĢÒÅÄÎÉÁȢ !ÕÔÏÒ ÍÉÁč ÏËÁÚÊö ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÎÉÅÊ 

× ÃÚÁÓÉÅ ÓÔÁŀÙ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÒĕŀÙ ÓÔÕÄÙÊÎÙÃÈȟ ç×ÉÃÚÅď ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ  

É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÁÃÙ ÐÏÄËÏÍÉÔÅÔĕ× ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ × ËÒa-

ÊÕ É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä19. 

Organizacja i przebieg badaď byčÙ ÐÏÃÈÏÄÎä ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁÄÁď  

i zastoÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ 0ÒÏÃÅÓ ÂÁÄÁ×ÃÚÙ ÚÏÓÔÁč ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ 

× ÒÁÍÁÃÈ ÔÒÚÅÃÈ ÅÔÁÐĕ× ÂÁÄÁď - ×ÓÔöÐÎÙÃÈȟ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ É ËÏďÃÏ×ÙÃÈȢ 

Na ×ÓÔöÐÎÙÍ ɉÉÎÉÃÊÕÊäÃÙÍɊ ÅÔÁÐÉÅ ÂÁÄÁď w pierwszej kolejno-

ĢÃÉ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÕĢ×ÉÁdomienie sytuacji problemowej, analiza literatury 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÁ ÓÔÁÎÕ ÔÅÏÒÉÉ É ÐÒÁËÔÙËÉȢ 0ÏÚ×ÏÌÉčÏ ÔÏ ÎÁ ÓÆÏÒÍu-

čÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ É ÏÂÓÚÁÒÕ ÂÁÄÁďȟ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÔÅÍÁÔÕ ÄÙÓÅr-

ÔÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÁčÏŀÅď ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÂÁÄÁďȢ 

.Á ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÍÅÔÏÄÙ 

analizy i krytyki literatury, analizy instytucjonalno-prawnej i historycz-

nej, ÁÎÁÌÉÚÙ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÊȟ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉȟ ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÓäÄĕ× ÏÒÁÚ ×Ù×ÉÁÄĕ× 

skategoryzowanych. NÁ ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÂÁÄÁď ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚe-

ÎÉÁ ÚÄÏÂÙÔÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÓčÕŀÂÙ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ  

É ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÄÏ×ĕÄczo-sztabowych. PozwoÌÉčÏ ÔÏ  

× ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÒÚöÄÚÉÅ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÏÃÅÎÙ ÓÔÁÎÕ ×ÉÅÄÚÙȟ ÐÏÇÌäÄĕ× i teo-

rii z obszaru podÊöÔÅÊ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÊ  

7 ÅÔÁÐÉÅ ÄÒÕÇÉÍȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÍ ÂÁÄÁÎÉÁ ×čÁĢÃÉ×Å, skupiono 

ÓÉö ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ 

×ÓÔöÐÎÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÉ ÍÏÒÓËÉÃÈ ×ÙÍÉÁÒĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á oraz opracowaniu ÒÏÚÄÚÉÁčĕ× ÍÅÒytorycznych dysertacji. 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö Ú×ÒĕÃÏÎÏ ÎÁ ÆÕÎËÃÊÅ ÓÐÅčÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉčÙ ÍÏr-

ÓËÉÅȟ ÉÃÈ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙ ×ËčÁÄ ÄÏ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÁÄÁÎÉÏ×ÅÇÏ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÊÁË 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÌÎä ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÚÁčÏŀÅďȢ 4čÅÍ ÄÌÁ ÔÅÊ ÐÒÏÂÌÅÍa-

ÔÙËÉ ÂÙčÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁÄÁď × ÒÁÍÁch zdefiniowanych funkcji podczas 

ÄÚÉÁčÁď × ÕËčÁÄÁÃÈ ËÏÁÌÉÃÙÊÎÏ-sojuszniczych. Studia i analiza literatury 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÄÏÔÙÃÚÙčÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÔÅÏÒÉÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÒÁËÔÙÃz-

ÎÅÇÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč morskich w wielonarodowych ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ strukturach 

                                                             
19 !ÕÔÏÒ ÊÅÓÔ ÚÁÓÔöÐÃä ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 0ÏÄËÏÍÉÔÅÔÕ -ÁÒÙÎÁÒËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊ 7ÏÊÓËÏ×ÅÇÏ 
+ÏÍÉÔÅÔÕ .ÏÒÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 7ÏÊÓËÏ×ÅÇÏ Komitetu Normalizacji w ramach 
7ÏÊÓËÏ×ÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ .ÏÒÍÁÌÉÚÁÃÊÉȟ *ÁËÏĢÃÉ É +ÏÄÙÆÉËÁÃÊÉȢ 
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w ramach reagowania kryzysowego ×ÒÁÚ Ú ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍÉ Ú ÎÉÃÈ ÒÅÍÉÎi-

ÓÃÅÎÃÊÁÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ɉÂÕÄÏ×Ù ÏËÒöÔĕ× ÊÁËÏ 

specjalnych platform uniwersalnych i zadaniowych) oraz propozycji, 

ÐÒĕÂ É ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÏÍÙÓčĕ× × ÔÅÍÁÃÉÅ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÓÉč ÚÂÒÏj-

nych. "ÁÄÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ ÐÏÎÁÄÔÏ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏ-

ÔÁËÔÙÃÚÎÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ×ÙÍÏÇÕ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× 

ÄÚÉÁčÁď ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ ÒÙÚÙËÁ 

spowodowanego z jednej strony wzrostem i rozproszenieÍ ÒÏÄÚÁÊĕ× 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁÍÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍÉ Ú ÕŀÙÃÉÁ ÍÏÒÓËÉego 

komponentu ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȟ × ÓÔÒÅÆÉÅ ÌÉÔoralnej w kierunku z morza na 

ÌäÄȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ × ÔÒÁËÃÉÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÄÙÓÅÒÔÁÃÊÉ 

×ÉöËÓÚÏĢç ÐÏÄÎÏÓÚÏÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÕÌÅÇÁčÁ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉȟ 

ËÔĕÒä ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁčÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁȟ ÚÍÉÁÎÁ ÐÏÇÌäÄĕ× ÌÕÂ ÚÁÓÔo-

ÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ÃÏ ÚÄÁÎÉÅÍ ÁÕÔÏÒÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ 

ÁËÔÕÁÌÎÏĢÃÉ É ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÁŀÁď × ÎÉÅÊ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈȢ 

7 ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÚÁÓÔÏÓo-

×ÁÎÏ ÃÁčä ÇÁÍö ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȢ +ÏÎÔy-

nuowano nadal wykorzystanie metody analizy i krytyki literatury, bada-

nia doËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ÂÁÄÁÎÉÁ ÓäÄĕ× ɉÏÐÉÎÉÉɊȢ 5ÚÙÓËÁÎÙ 

× ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÍÁÔÅÒÉÁč ÂÁÄÁ×ÃÚÙ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÙ ÂÙč ÐÒÚÅÔ×ÏÒÚÅÎÉÕ Ú ×ÙËo-

rzystaÎÉÅÍ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÙĢÌÏ×ÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÁÎÁÌÉÚäȟ ÓÙÎÔÅÚäȟ ÐÏÒĕw-

ÎÙ×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÕÏÇĕÌÎÉÁÎÉÅÍȢ 5ÍÏŀÌÉ×ÉčÙ ÏÎÅ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÅÎÉÅ ÅÌÅÍÅn-

Ôĕ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÕÏÇĕÌÎÉÅďȟ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ 

× ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÏÊöçȟ ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ É ×ÎÉÏÓËĕ×Ȣ 

!ÕÔÏÒ ÃÈÃÉÁčÂÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÎÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÚÁ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÍÅÒÙÔo-

ryczÎÅÊ ÄÙÓÅÒÔÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÎÉÅÊ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅď ÚÎÁÃÚäÃÏ ×ÐčÙÎäč 

ÕÄÚÉÁč × ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÓÙÍÐÏÚÊÁÃÈ É ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÁÃÈ ÏÒÁÚ ÓÅÍÉÎÁÒÉÁÃÈ ÎÁÕËo-

×ÙÃÈȟ ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÁÃÁÃÈ ÎÁÕkowo-ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ 

na zmniejÓÚÅÎÉÅ ÄÙÓÔÁÎÓÕ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁÍÉ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÍÉ  

Á ÐÒÁËÔÙËäȢ 

Na ËÏďÃÏ×ÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÂÁÄÁď ÎÁÓÔäÐÉčÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÁ  

É ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁďȟ ÃÏ × ÅÆÅËÃÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ Îi-

niejszej dysertacji. 
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Niniejsza rozprawa skčÁÄÁ ÓÉö ÚÅȡ ×ÓÔöÐÕȟ ÐÉöÃÉÕ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ×ȟ ÚÁËÏďÃÚe-

ÎÉÁȟ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÆÉÉ ÏÒÁÚ ÚÁčäÃÚÎÉËĕ×Ȣ :Á×ÉÅÒÁÊä ÏÎÅ rezultaty ÂÁÄÁď ÆÁËÔĕ×ȟ 

ÐÒÏÃÅÓĕ× É ÚÊÁ×ÉÓË ÏÒÁÚ ÉÃÈ ×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉȟ ÉÎÔÅÒÁËÃÊÉ É ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áď 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÂÁÄÁďȢ 

Zasadniczä ÔÒÅĢÃÉä ÒÏÚÄÚÉÁču pierwszego  jest analiza uwarun-

ËÏ×Áď prowadzenia operacji reagowania kryzysowego. Usystematyzo-

wano w nim ÐÏÊöÃÉÁ É ÄÅÆÉÎÉÃÊÅ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×e-

go. 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ Òĕ×ÎÉÅŀ polityczno-ÐÒÁ×ÎÅ ×ÙÍÏÇÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

prowadzenia misji reagowania kryzysowego. 2ÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÙ ÎÁ ÔÌÅ roli organizacji ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ych w utrzyma-

ÎÉÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÏËÏÊÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ, z zaakcentowaniem 

ÔÅÎÄÅÎÃÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ÓÐÏĢÒĕÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÚÎÁÃÚÅÎÉe ma pro-

ÃÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á.  

+ÏÎÃÅÐÃÊÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ × rozdziale drugi m, × ËÔĕÒÙÍ przedstawiono ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď 

ÚÊÁ×ÉÓËÁ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď.  

W rozdziale trzecim ÓËÕÐÉÏÎÏ ÓÉö ÎÁ ÒÏÌÉ É ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ  

× ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ  7 ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÔÙÍ ÚÁ×ÁÒÔÏ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÁÎÁÌÉÚö ÁÓÐÅËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÓËčÁÄÚÉÅ wielo-

ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈȢ UwzglňdniajŃc znacznŃ liczbň 

operacji reagowania kryzysowego, z koniecznoŜci scharakteryzowano jedy-

nie wybrane. Szczeg·lnie interesujŃcym okresem w aspekcie prowadzonych 

badaŒ okazağa siň ostatnia dekada ubiegğego stulecia i poczŃtek XXI wieku. 

StŃd teŨ w rozdziale trzecim dokonano eksplanacji nastňpujŃcych operacji 

wprowadzania pokoju (sankcje i embarga) - operacje morskie NATO: 

Maritime Monitor, Maritime Guard, Sky Monitor oraz operacje UZE:  Sharp 

Vigilance i Sharp Fence; wprowadzania pokoju (operacje blokadowe) - 

Sharp Guard; wymuszania pokoju - Deny Flight, Allied Force; walki z ak-

tami piractwa i rozboju na morzu - Atalanta, Ocean Shield oraz usuwania 

ÓËÕÔËĕ× ËÌöÓË ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈ É ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ Desert 

Shield, Desert Storm, Sea Signal, Uphold Democracy, Iraqi Freedom, Task 

Force Katrina. 

W rozdziale czwartym  dokonano diagnozy aktualnego stanu 

×ÉÅÄÚÙ Ï ÓÉčÁÃÈ ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÉÃÈ ÕŀÙÃÉÁ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×a-

ÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ 3ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×ÁÎÏ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÃÚÙÎÉä ÊÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÕŀÙÔÅÃÚÎÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔu-

ÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈȟ ÍÏÇäÃÙÃÈ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÓÔÁÎ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ 7 ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÔÙÍ przedstawiono klasyczne 
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ÒÏÄÚÁÊÅ ÄÚÉÁčÁď ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ×Å ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁÃÈ É ÐÒÚy-

ÂÌÉŀÏÎÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ×Ù×ÏÄÚäÃ ÓÉö Ú ÎÁÊÎÏ×ÓÚÙÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÍÉÓÊÉ 

ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÓÔÁÊä ÓÉö ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÍÉȢ 

W ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÐÉäÔÙÍ ÚÅÂÒÁÎÏ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

przedstawionych × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÁÓÙÇÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇo-

×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ  

× ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÄÌÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÏËÏÊÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ. 

Wnioski i przemyĢÌÅÎÉÁ ÁÕÔÏÒÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ 

przedÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ ÂÁÄÁď ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 

niniejszej dysertacji. 

 

Efektem niniejszego opracowania jest kompleksowe przedsta-

wienie zagadnieď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ × 

operacjach reagowania kryzysowego, Á ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÚÄÏl-

ÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÙÚ×Áď ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) 

×ÉÅËÕȟ ÃÏ ×Å ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÐÏÌÓËÉÍ ÄÏËÏÎÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏ 

raz pierwszy. 

7ÙÍÉÅÒÎÙÍ ÅÆÅËÔÅÍ ÐÒÁÃ ÎÁÄ ÎÉÎÉÅÊÓÚä ÄÙÓÅÒÔÁÃÊä Óä ÔÁËŀÅ Áu-

ÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ× ȵOperacje ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁȱȟ 

ȵWieÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅȱȟ ȵRegionalizacja i instytucjonalizacja 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȱ, ȵ$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÏ×Å É ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÅȱ oraz ȵWprowadze-

nie do sztuki operacyjnejȱ ×čäÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ na Wy-

dziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej. 

Za swĕÊ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÓÕËÃÅÓ ÁÕÔÏÒ Õ×ÁŀÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅÎÉÁ 

ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅ ÄÙÓÅÒÔÁÃÊöȟ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ Äo-

ÔÙÃÈÃÚÁÓ ÁÒÔÙËÕčÁÃÈȟ ÍÁÔÅÒÉÁčÁÃÈ ÐÏËÏÎÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÁÃÁÃÈ Îa-

ukowo-ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȟ ÐÒÚÅčÏŀÙčÙ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÎÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅȟ 

czego dowodzi zlecanie autorowi przez Wojskowe Centrum Normaliza-

ÃÊÉȟ *ÁËÏĢÃÉ É +ÏÄÙÆÉËÁÃÊÉ, #ÅÎÔÒÕÍ $ÏËÔÒÙÎ É 3ÚËÏÌÅÎÉÁ 3Éč :ÂÒÏÊÎÙÃÈȟ $o-

×ĕÄÚÔ×Ï -ÁÒÙÎÁÒËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊȟ ÏÃÅÎ ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎĕ×ȟ instrukcji 

ÏÒÁÚ ÎÏÒÍ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÚ -7 20  

ɉ× ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉa kryzysowego). Nie mniej istot-

ÎÙÍ ÅÆÅËÔÅÍ ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč ÁÕÔÏÒÁ × ÐÒÁÃÁÃÈ ÇÒÕÐ ÄÓȢ ×ymagaď operacyj-

nych × 3ÚÔÁÂÉÅ 'ÅÎÅÒÁÌÎÙÍ 70ȟ ÎÁ ÆÏÒÕÍ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÙčÙ ÐÒÚÅÓÔÁ×ÉÁÎÅ 

ËÏÎÃÅÐÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÉč -7 20 ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÐÒÁÃÙ. 
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Opracowanie dysertacji o tak rozlegčÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÍÁÇÁčÏ ÕÓÔa-

wicznego doskonalenia ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÁÒÓÚÔÁÔÏ×ÅÇÏȟ ÊÁË É ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȢ 

0ÏÍÙĢÌÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÃÁčÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÎÉÅ ÂÙčÁÂÙ ÍÏŀÌÉ×Á ÂÅÚ 

ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Akademii Marynarki 

Wojennej. Dlatego cenne ÂÙčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ËÒÙÔÙÃÚÎÅ Õ×ÁÇÉȟ ÏÐÉÎÉÅ É ÓÕÇe-

ÓÔÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ Ú×ÙÃÚÁÊÎÁ ÌÕÄÚËÁ ŀÙÃÚÌÉ×ÏĢçȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÚÎÁčÅÍ ÐÏÄÃÚÁÓ Én-

ÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃ × ç×ÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÍÉöȤ

dzynarodowych oraz seminariach i konferencjach naukowych organizo-

wanych przez jednostki organizacyjne AON i AMW. 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÓčÏ×Á ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ËÉÅÒÕÊö ÄÏ ËÏÌÅÇĕ× É ÐÒÚÙÊÁÃÉĕč  

Ú 7ÙÄÚÉÁčÕ Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wo-

jennej. 
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UWARUNKOWANIA PROWADZENIA 

730sl#:%3.9#( 7)%,/.!2/$/79#( 

OPERACJI REAGOWANIA KRYZYSOWEGO 

Operacje wojskowe ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅȟ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ 

ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÏÄ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁčÙ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÄÒÕÇÉÅÊ ×ÏÊÎÙ Ģ×ÉÁÔo-

wej ÃÚÙ ÔÅŀ w latach powojennych20Ȣ 0ÒÚÙÃÚÙÎÉčÁ ÓÉö do tego zmiana 

ÕËčÁÄÕ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÇÏ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÏÒÁÚ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÕÚÂÒÏÊÅÎÉÁ É ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 7 ĢÌÁÄ ÚÁ ÚÍÉÁÎä ÕËčÁÄÕ ÐÏÌi-

tyczno-ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÇÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÏ ÓÉö ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ 

ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÂÒÏÊÎÅÇÏ ÎÁ ÄÕŀä ÓËÁÌöȟ ÁÌÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÎÏ×Å 

ÒÏÄÚÁÊÅ ÚÁÇÒÏŀÅď ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÕÊäÃych ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï21. :×ÉäÚÁÎÅ Óä ÏÎÅ 
ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú ÎÁÐÉöÃÉÁÍÉ É ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉäȟ ×Ù×ÏčÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÔÅr-

ÒÏÒÙÚÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ùȟ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÊä ÂÒÏÎÉ ÍÁÓÏ×ÅÇÏ ÒÁŀÅÎÉÁȟ ÎÉe-

ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎä ÐÏÌÉÔÙËä ÒÅŀÉÍĕ× ÁÕÔÏÒÙÔÁÒÎÙÃÈȟ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ȵÐÁďÓÔ×  

× ÓÔÁÎÉÅ ÒÏÚËčÁÄÕȱ ɉÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÙÍ ÇÒÏľÂÙ ÚÁÏÓÔÒÚÅÎÉÁ ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ É ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÁ ÂÒÏÎÉ ÍÁÓÏ×ÅÇÏ ÒÁŀÅÎÉÁɊ. #ÈÏç 

pÏÚÉÏÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÒĕŀÎÙ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÔÏ ÊÅÇÏ ÄÚÉÁča-

ÎÉÁ ×ÙÍÉÅÒÚÏÎÅ Óä × ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ É ÉÎÔÅÒÅÓÙ ÐÁďÓÔ× ÓÔÒÅÆÙ ÅÕÒo-

aÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊȢ :ÁÃÉÅÒÁÊäÃÁ ÓÉö ÒĕŀÎÉÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ É ×e-

×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ powoduje iŀ nowe wyzwania 

×ÙÍÕÓÚÁÊä ÐÏÔÒÚÅÂö ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁȢ Skuteczne przeciwstawie-

ÎÉÅ ÓÉö ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÏÍ ×ÙÍÁÇÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

obÒÏÎÎÅÇÏ É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ +ÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÄÁÌÓÚÅ ÈÁÒÍÏÎi-

ÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ 

ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÏÒÇÁÎĕ× ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ × ÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈȢ 2ÏĢÎÉÅ ÚÎa-

ÃÚÅÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÁ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ × ÔÙÍ ÓÏÊÕsznicze-

                                                             
20 /ÐÅÒÁÃÊÁ ÔÏ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ ÃÚÁÓÏ×Ï É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÚÇÒÕÐo-
×Áď ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Ú ÚÁÍÉÁÒÅÍ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÅÌÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȢ  
Zob. *Ȣ 0Á×čowski (red.), 3čÏ×ÎÉË ÔÅÒÍÉÎĕ× Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ, AON, 
Warszawa 2002, s. 90. 
21 J. 7ÏčÅÊÓÚÏȟ !Ȣ #ÚÕÐÒÙďÓËÉȟ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 
3/2008 , s. 43. 



5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ  

operacji reagowania kryzysowego 

30 

 

ÇÏȢ :×ÉöËÓÚÁ ÓÉö ×ÐčÙ× ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÐÏÚÁ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ɉÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈɊ22.  

$äŀÅÎÉÅ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ÂÙčÏ  

É ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 7ÙÎÉËÉ 

ÂÁÄÁď ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅ ÏĢÒÏÄËÉ ÎÁÕËÏ×Ï-ÂÁÄÁ×ÃÚÅ ×ÓËÁÚÕÊäȟ 

ŀÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÍÏÃÙ × ÒĕŀÎÅÊ ÆÏÒÍÉÅ É ÒĕŀÎÙÍ ÒÏÚÍÉÁÒÚÅ ÔÏ×ÁÒÚy-

ÓÚÙčÏ ÌÕÄÚËÏĢÃÉ ÏÄ ÚÁÒÁÎÉÁ ÊÅÊ ÄÚÉÅÊĕ×Ȣ 7ÏÊÎÁ (sprawiedliwa) ÂÙčÁ bo-

×ÉÅÍ ÐÒÁ×ÎÉÅ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÙÍȟ Á ÎÉÅËÉÅÄÙ ×ÒöÃÚ ÐÏŀäÄÁÎÙÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ 

ÐÏÌÉÔÙËÉȢ *ÅÄÎÁË ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ä×ĕÃÈ ×ÏÊÅÎ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÉčÙȟ  

ŀÅ ÃÏÒÁÚ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÅ ÓÔÁ×ÁčÙ ÓÉö ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× É ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ23.  

7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× Å×ÏÌÕÕÊÅȢ 7ÓÐĕčÃÚe-

sny konflikt nie jest zdeÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÙÍ É ĢÃÉĢÌÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÍÏÄÅÌÅÍȢ 

PÏÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö w latach 90. XX wieku w ramach tzw. rewolucji w dzie-

ÄÚÉÎÉÅ ×ÏÊÓËÏ×ÏĢÃÉ ɉang. Revolution in Military Affairs - RMA), koncepcje 

ȵÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÅÆÅËÔÕȱ ÏÒÁÚ ȵÐÒÅÃÙÚÙÊÎÙÃÈ ÕÄÅÒÚÅďȱ, ÓÔÁÊä ÓÉö × ÏÂÅÃÎÅÊ ÒÚe-

ÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÃÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ËÏÎÔÒÏ×ÅÒÓÙÊÎÅȢ 5ÆÎÏĢçȟ ŀÅ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃ ÐÒÚe-

×ÁÇä ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎäȟ ÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÁÎÇÁŀÏ×Áç ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÓÉčȟ ÓÔÁčÁ ÓÉö 

ÉÌÕÚÊä24. !ÎÁÌÉÚÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕ Ðo-

Ú×ÁÌÁ ÐÏÓÔÁ×Éç ÔÅÚöȟ Éŀ ÚÍÉÅÎÉÁ ÓÉö w nich cel militarny. Obecnie zada-

ÎÉÅÍ ÄÚÉÁčÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÚÁÃÈÏ×Áď ÅËÓÐÁÎÓÊÏÎi-

ÓÔÙÃÚÎÙÃÈȢ .Ï×Á ÒÏÌÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÌe-

ÇÁ ÎÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÕ ÔÁËÉÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áďȟ ËÔĕÒÅ ÚÍÉÅÒÚÁÊä ÄÏ ÏÂÎÉŀÁÎÉÁ ÓËÁÌÉ 

ÎÁÐÉöçȢ )ÄÅä ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙch poza terytorium kraju nie jest zdo-

ÂÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ×ȟ ÓÕÒÏ×Ãĕ× ÌÕÂ ÒÙÎËĕ× ÚÂÙÔÕȟ ÌÅÃÚ ÁËÔÙ×ÎÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉc-

two w kreowaniu pokoju25. 

Przemiany sytuacji polityczno-militarnej na przestrzeni ostatnich 

kilkunastu lat spowodowačÙȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇo (sta-

                                                             
22 Por. 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ Polskiej, Warszawa 2007, 
s.4; Strategia 2ÏÚ×ÏÊÕ 3ÙÓÔÅÍÕ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 20 φτυφ-2022 - projekt 
Ë×ÉÅÃÉÅď ςπρς ÒÏËÕȟ ÓȢ ρπ-11. 
23 Por. J. Symonides, +ÉÌËÁ Õ×ÁÇ Ï ÐÒÁ×ÎÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ
stwa, [w:] 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ :Ȣ ,ÁÃÈÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÃÚÁÓÕ ÐÒÚe-
mian. :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-koncepcje-instytucje, PISM, Warszawa 2003, s. 283; W. Kaczmarek, B. 
Panek, J. Joniak, 5ÄÚÉÁč ×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ AON, Warszawa 
2005, s. 7. 
24 Ch. Reus-Smit, Factors Affecting Peace and Security, [w:] J. McCaffrie (red.), Positioning 
our Navy for the Future, Sea Power Centre-Australia and Halstead Press, Sydney 2006, s. 
30. 
25 S. Wiharta, N. Melvin, X. Avezov, 4ÈÅ .Å× 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓȣȟ op. cit., s. 26. 
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ÎÏ×ÉäÃ ×ÁŀÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏɊ ÓÔÁčÙ ÓÉö ÐÏd-

stawowym paradygmatem × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÒĕŀȤ

ÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ Ģ×ÉÁÔÁȢ  Wyzwania nowego wieku, ich specyfika oraz 

ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢç ×Ù×ÏčÕÊä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÊÕŀ ÏÐÒÁÃo-

×ÁÎÙÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÉÃÈ ÕŀÙÃÉÁȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈȟ × ÐÅčÎÉ 

ÐÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ×ÙÍÁÇÁď ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÃÚÎÅÇÏ ĢÒÏÄo-

×ÉÓËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅďȢ Para-

ÄÏËÓÁÌÎÉÅ ÚÁÔÅÍ ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ Ï ×ÉÅÌÅ ×ÉöÃÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÚÁÇÒÁŀa-

ÊäÃÙÃÈ ÍÉödzynaroÄÏ×ÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Õ É ÐÏËÏÊÏ×É ÎÉŀ × ÏËÒÅÓÉÅ 

zimnowojennym.  

.ÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÍÁÊä ÏÎÅ ÐÏÄčÏŀÅ ÅÔÎÉÃÚÎÅȟ ÒÅÌÉÇÉÊÎÅ ÂäÄľ ÓÅÐÁÒÁÔy-

ÓÔÙÃÚÎÅȟ ÃÅÃÈÕÊäÃ ÓÉö ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ç×ÁčÔÏ×Îä ÅÓËÁÌÁÃÊä ÐÒÚÅÍÏÃÙȟ Äo-

ÃÈÏÄÚäÃÅÊ ×ÒöÃÚ ÄÏ ÌÕÄÏÂĕÊÓÔ×Á. PrzyjÍÕÊä ÏÎÅ ÐÏÓÔÁç ×ÏÊÅÎ ÄÏÍÏ×ÙÃÈ 

É ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 0ÒÁ×ÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÇÒÏľÎÉÅÊÓÚÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅ 

ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÍÁÊä ×ÓÐĕÌÎä ÃÅÃÈö - ÉÃÈ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÍÁÊä ÎÁÔÕÒö ×Å×ÎöÔÒÚÎäȢ 

4Å ×čÁĢÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙȟ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďstwie do wojny, przyÊöÔÏ ÎÁÚÙ×Áç 

innyÍÉ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ɉpozawojennymi)Ȣ :ÁÔÅÍ ËÏÎÆÌÉËÔ ÉÎÎÙ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ×y-

ÓÔöÐÕÊÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ Ä×ÉÅ ɉÌÕÂ ×ÉöÃÅÊɊ ÓÔÒÏÎÙȟ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉÅ ÂöÄäÃÅ 

ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍȟ Ääŀä ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÓÐÒÚÅÃÚÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȟ ÕÃÉe-

ËÁÊä ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÅÍÏÃÙ ÌÕÂ ÇÒÏľÂÙ ÊÅÊ ÕŀÙÃÉÁȢ )ÃÈ ÓËÁÌÁ É ÚÁÓÉöÇ Óä ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÎÉŀ w klaÓÙÃÚÎÅÊ ×ÏÊÎÉÅȢ -ÉÍÏ ŀÅ Ú ÒÅÇÕčÙ ÍÁÊä ÏÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚo-

ÎÙ ÚÁÓÉöÇ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ - czöÓÔÏ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÊä ÓÉö ÎÁ ËÒÁÊÅ ɉÒÅÊÏÎÙɊ 

ÓäÓÉÅÄÎÉÅȟ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊö × ÃÁčÙÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 

RĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅď É ×ÙÚ×Áď ×Ókazuje,  

ŀÅ ÉÃÈ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÙÍÁÇÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×y-

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ĢÃÉÓčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ  

jak i globalnym. 7ÉöËÓÚÏĢç ÐÁďÓÔ× ÐÏÄÚÉÅÌÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÏÇÌäÄȟ ŀÅ ×ÓÐĕčȤ

ÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÁÓÙÍÅÔÒÙÃÚÎÅ26 ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×e-

ÇÏ ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÕȟ ÊÁË É Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÙ ÐÒÏÃÅÓ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×  

É ËÒÙÚÙÓĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ×ÐčÙ×Áç ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÓÚÁÒÕ ÔÒÁÎÓÁÔÌÁÎÔÙÃkiego. Tym samym zdaniem wielu spe-

ÃÊÁÌÉÓÔĕ×ȟ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅÍ É ÒÏÚ×ÉäÚy-

×ÁÎÉÅÍ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éä ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙ ×ËčÁÄ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅz-

                                                             
26 Zob. +Ȣ 2ÏËÉÃÉďÓËÉȟ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÁÓÙÍÅÔÒÙÃÚÎÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÂÁčÔÙÃËÉÍ, Belstudio, Warszawa 
2006, s. 26. 
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ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÙÓÚče-

ÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ 

1.1. OPERACJE REAGOWANIA KRYZYSOWEGO ɀ INSTRUMENTEM 

30/l%#:./¡#) -)V$:9.!2/$/7%* 7 +/.4%+¡#)E 

ZAPEWNIENIA BEZPIECZ%n347! -)V$:9.!2/$/7EGO 

CÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅ É ÎÁÄÅÒ ÃÚösto stosowane obecnie w termino-

ÌÏÇÉÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ É ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ ÐÏÊöÃÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ (ang. Milit a-

ry Operation Other Than War ɀ MOOTW), ma swoje korzenie w amerykaďȤ

ÓËÉÅÊ ÍÙĢÌÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ27. .ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ !ÍÅÒÙËÁÎÉÅ jako pierwsi 

ÓÔ×ÏÒÚÙÌÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÓÆÅÒö ÉÎÔÅÎÃÊÏÎÁÌÎä ÔÅÇÏ ÚÊÁ×ÉÓËÁȟ ÐÒÚÙ×ÉäÚÕÊäÃ 

ÄÕŀä ×ÁÇö ÄÏ ÏÐÒÁÃÏ×Áď ÄÏËÔÒÙÎÁÌÎÙÃÈ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÔÙÍ ÄÚÉÁča-

niom28. $Ï ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö 

ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÍÉÁÎÙȟ ÊÁËÉÅ ÚÁÓÚčÙ Õ ÓÃÈÙčËÕ ÌÁÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ  

É ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ ×ÉÅËÕȢ :ÁčÁÍÁÎÉÅ ÓÉö ÂÉÐo-

ÌÁÒÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ ÏËÒÅÓÕ Zimnej Wojny ÓÔ×ÏÒÚÙčÏ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ 

ÎÏ×ä ÓÙÔÕÁÃÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÐÒÏÇÎÏÚo-

×ÁÎÉÁ ÚÁÃÈÏ×Áď ×ÉÅÌÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÏÌi-

tycznych. 

#ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÏÎÏ ÔÁËŀÅ × ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÐÏÌÓËÉÅÊ Úa-

Òĕ×ÎÏ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÎÁÕËÏ×ÙÍȟ ÊÁË É ÐÏÐÕÌÁÒÎÏÎÁÕËÏ×ÙÍȟ ÂÕÄÚäÃ ×Ée-

ÌÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÁÍÅÊ ÊÅÇÏ ÉÓÔÏÔÙ ÏÒÁÚ 

stosowanych inÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉȢ 0ÏÊöÃÉÅ ÔÏȟ ×Ù×ÏÄÚäÃÅ ÓÉö Ú ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ ÁÎÇÌo-

ÊöÚÙÃÚÎÅÊȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÄÏÓčÏ×ÎÅÍÕ ÔčÕÍÁÃÚÅÎÉÕ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÃÈ Óčĕ× ȵother 

than warȱȟ ËÔĕÒÅ ×ÒÁÚ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÔÅÏÒÉÉ ×ÚÂÏÇÁÃÏÎÏ ÐÒÚÙÍÉÏÔÎÉËÉÅÍ 

ȵmilitaryȱ, czyli militarneȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÊÅÓÔ ÏÎÏ ÔčÕÍÁÃÚÏÎÅ ÎÁ 

ÊöÚÙË ÐÏÌÓËÉ ÊÁËÏ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ29.  

.ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ×ÓÐÏÍÎÉÅç Ï ×ÉÅÌÕ ÉÎÎÙÃÈ terminach, ÕŀÙ×ÁÎÙÃÈ 

w literaturze  z zakresu ÏÐÅÒÁÃÊÉ Ï ÏÂÎÉŀÏÎÙÍ ÐÒÏÇÕ ×ÏÊÎÙ, takich jak: 

                                                             
27 4ÅÒÍÉÎ × ÔÁËÉÅÊ ÐÏÓÔÁÃÉ ÍÏŀÎÁ ÓÐÏÔËÁç × ×ÉÅÌÕ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÁÍÅÒÙËÁďȤ
skich, np.: FM-100-5, FM-44, ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ FM-100-23, JP 3-07. Zob. 
http://www.globalsecurity .org/military/library/policy/army/fm/index.ht , (03.12.2012). 
28 $ÏËÔÒÙÎÁ ×ÏÊÓËÏ×Á ÊÅÓÔ ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÍ ÐÏÇÌäÄÅÍ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÄÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ 
bezÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ɉÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅÇÏɊȟ ×ÙÒÁÚÅÍ ×ÙÂÒÁÎÅÊ É ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 
politycznej w obszarzÅ ÃÁčÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊÕ ÌÕÂ ÓčÕŀÂÙȟ ÓÔÁÎÏ×É ÒÄÚÅď É ÄÒo-
gowskaz prowadzonej polityki militarnej. Zob. *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ, 3čÏ×ÎÉË ÐÏÄÓÔÁ×o-
×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ×ȣȟ op. cit., s. 23-25. 
29 T. Szubrycht (red.), ,ÅËÓÙËÏÎ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÏÒÓËÉÅgo, AMW, Gdynia 2008, s. 99. 
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- ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÅÎÎÅ30; 

- ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÏÇÕ ×ÏÊÎÙ31; 

- ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÎÉÅÏÂÊöÔÅ art. 5 Traktatu WÁÓÚÙÎÇÔÏďÓËÉÅÇÏ (TW); 

- operacje reagowania kryzysowego; 

- operacje reagowania kryzysowego spoza art. 532. 

Ta ÍÎÏÇÏĢç ÔčÕÍÁÃÚÅď ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÂÏÇÁÃÔ×Ï 

ÓčÏ×ÎÉÃÔ×Á Õŀytecznego do opÉÓÕ ÊÅÄÎÅÊ ÔÙÌËÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÄÚÉÁčÁď ÓÉč 

ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ "ÁÒÄÚÏ ÃÚösto po×ÙŀÓÚÅ ÔÅÒÍÉÎÙ Óä ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÓÙÎÏÎi-

my i stosowane zamiennie. 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅȟ ÍÉÍÏ ŀÅ ÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÂčöÄÎÅȟ ÍÏŀÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç nawet pewien zaÍöÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ Õ ÃÚy-

ÔÅÌÎÉËĕ× ÓÉöÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÏ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÅ Ú ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙȢ 

W literaturze ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÁËÔÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ 

ÏÍÁ×ÉÁÎä ÔÅÍÁÔÙËö ÎÁÐÏÔËÁç ÍÏŀÎÁ ÒĕŀÎÅ ÕÊöÃÉÁ ÄÅÆÉÎÉÃÙÊÎÅ -//47Ȣ 

Najbardziej charakterystyczne z nich przedstawiono w tabeli 1.1. 

 

Tabela 1.1 - /ÐÅÒÁÃÊÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ɀ wybrane definicje  

AJP-01 (B) ɍȣɎ ÓÚÅÒÏËÉ ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁďȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ 
Óä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÏÊÏ×Å ÎÁ ×ÉÅÌËä 

ÓËÁÌö33. 

Joint Pub 3-07 ɍȣɎ ÏÂÅÊÍÕÊä ÕŀÙÃÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÁËÒÅÓ 
ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÇÒÁÎÉÃÚäÃÙÃÈ Ú ×ÏÊÎä É ÓËÕÐÉÁÊä ÓÉö ÎÁ 

powstrzymywaniu wojny i promowaniu pokoju34. 

3čÏ×ÎÉË ÔÅÒÍÉÎĕ×  

z zakresu 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ɍȣɎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉčÙ ×ÏÊÓËÏ×e wykorzystywane do 
ÐÒÚÙ×ÒÁÃÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÌÕÂ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ɉÊÅĢÌÉ ÔÏ ÊÅÓÔ 
ÍÏŀÌÉ×Å ÂÅÚ ÄÚÉÁčÁď ÂÏÊÏ×ÙÃÈɊȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÇÄÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ 

ËÏÎÆÌÉËÔ ÌÕÂ ÁÇÒÅÓÊÁ ÓÔ×ÁÒÚÁÊä ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏËÏÊÕ35. 

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

 

7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ Óä  

× Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅÍ ÐÏÇÌäÄĕ× ÂÒÙÔÙÊÓËÉÃÈ É ÁÍÅÒÙËÁďȤ

ÓËÉÃÈȢ +ÒÁÊÅ ÔÅ ÏÄÇÒÙ×ÁÊäÃ ËÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌö × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÕÔÒÚy-

ÍÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×čÁÓÎÅȟ ÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÏËÔÒÙÎÙ 

ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕȢ 

'ÏÄÎÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ Óä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅ Äo-

                                                             
30 DD/3.2 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ ÄÚÉÁčÁď 7ÏÊÓË ,äÄÏ×ÙÃÈ, $7,äÄ 7Å×Î. 115/2008, Warszawa 
2008, s. 15. 
31 (Ȣ 3ÏčËÉÅ×ÉÃÚȟ Sztuka wojny versus sztuka pokoju, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 3/2010, s. 53. 
32 DD/3.4 /ÐÅÒÁÃÊÅ 2ÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ +ÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÚÁ !ÒÔÙËÕčÕ ω. 
33 AJP-01(B) Allied Joint Doctrine, s. 217. 
34 JP 3-07 Joint Doctrine for Military Operations Other Than War, s. 2. 
35 *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ, 3čÏ×ÎÉË ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ×ȣȟ op. cit., s. 91. 
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ËÏÎÁÎÉÁ "ÒÙÔÙÊÃÚÙËĕ× × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÃÚÅÇÏ ÄÏ×ÏÄÅÍ ÊÅÓÔ ÍÉöÄÚÙ Én-

nymi doktryna JWP 3-50 The Military Contribution to Peace Support Ope-

rations, opublikowana w roku 2004 oraz jej kolejna wersja z roku 

201236Ȣ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÅȟ ÊÅĢÌÉ ÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ  

w zakresie teoretycznego przygotowania operacji reagowania kryzyso-

wego majä Amerykanie. .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁÊnowszych dok-

tryn JP 3-07.3 Peace Operations37 ÚÁ×ÉÅÒÁ ÊÕŀ ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊö ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ 

ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÎÁ Ú ÕÊöÔä × ÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅÊ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ AJP 3.4.1 Peace Support Ope-

rations, wydanä w 2002 roku.  

.ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ ×ÅÄčÕÇ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈȟ ÃÏ ÚÎÁÌa-

ÚčÏ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÚÂÉĕÒ ÔÅÎ 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉȡ ËÏÎÔÒÏÌö ÚÂÒÏÊÅďȟ Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÅ 

terroryzmu, wsparcie operacji przeciwnarkotykowych, wymuszanie 

sankcji (morskie operacje blokadowe), zapewnienie swobody ŀÅglugi  

É ÐÒÚÅÌÏÔĕ×ȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅȟ ×ÏÊÓËÏ×Å ×ÓÐÁÒÃÉÅ ×čÁÄÚ ÃÙ×Él-

ÎÙÃÈȟ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÚäÄÕ ÉÎÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á × ×ÁÌÃÅ Ú ÒÅÂÅÌÉÁÎÔÁÍÉȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ 

Å×ÁËÕÁÃÙÊÎÅȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ŀÅÇÌÕÇÉȟ 

ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÏÄÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÓÉčÙ ŀÙ×ÅÊ É ÓÐÒÚöÔÕȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÊö ÓÉčÙ ÏÒÁÚ ÒÁÊÄÙ 

i uderzenia. 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ tak szerokie podejĢÃÉÅ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉ 

operacji pozawojennych, charakteryÓÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ 3ÔÁÎĕ× 

:ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ ×ÙÎÉËÁ Çčĕ×ÎÉÅ Ú ÍÏÃÁÒÓÔ×Ï×ÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÔÅÇÏ ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÂÏÊÏ×ÙÃÈ ÊÅÇÏ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÄÏËÔÒÙÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊä 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙ ÚÁËÒÅÓ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč morskich ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÓÉč 

zbrojnych w wymienionych rodzajach operacji. 

Zdaniem autora pÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÐÒÁÃÏ×Áď ÄÏËÔÒÙÎÁl-

ÎÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ 3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ Ú ÄÏËÔÒÙÎÁÍÉ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏc-

ÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ ×ÙÎÉËÁÊä × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Ú ×ÐčÙ×Õ ×Ù×ÉÅÒÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

ÔÏ ÐÁďÓÔ×Ï ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁ ÓÁÍ ËÓÚÔÁčÔ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ É ÊÅÇÏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉöȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

teorii,  ÊÁË É ÐÒÁËÔÙËÉ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ komponen-

Ôĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × -//47Ȣ :ÁÕ×ÁŀÁÌÎÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÔÅÎÃÊÅ 3ÔÁÎĕ× 

:ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÕÁËÔÙ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÂöÄäȤ

ÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ .!4/ ÄÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÍÁÊäcej na 

                                                             
36 JWP 3-50 The Military Contribution to Peace Support Operations (second edition), Joint 
Doctrine & Concepts Centre, 2012. 
37 Operacje pokojowe (Peace Operations - PO) ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ 53! Óä 
ÔÙÐÏ×ÙÍÉ ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÍÉ ÚÁËÒÅÓÅÍ operacjom wsparcia 
pokoju (Peace Support Operations - PSO) w nomenklaturze NATO. Zob. JP 3-07.3 Peace 
Operations, 2007, s. vii. 
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celu ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈȟ ÍÏÇäÃÙÃÈ ÚÁÇÒÁŀÁç ÕÔÒÚÙÍa-

ÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÏËÏÊÕȢ /ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁÄÏ×ÁÌa-

ÊäÃÅÇÏ ÓÔÁÎÕ × ÔÙÍ ×ÚÇÌöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÚÁčo-

ŀÅď ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÃÏ ÊÅÓÔ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÇÒÏÍÎÙÍ ×ÙÓÉčËÉÅÍ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁl-

ÎÙÍ ÂÁÄÁÃÚÙ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÒo-

ÂÌÅÍÁÔÙËä ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔÅÇÏ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙsowego. 

.ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ zdecydo-

wanie pĕľÎÉÅÊȟ ÎÉŀ × 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ, ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ Ïd-

Ú×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÄÏËÔÒÙÎÁÃÈ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏȢ .ÁÌÅŀÙ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÄÁçȟ Éŀ .!4/ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃ ÐÒĕÂö ×ÓÐÁÒÃÉÁ Ú ÍÏÒÚÁ ÐÏÓÔÁÎo-

×ÉÅď ÒÅÚÏÌÕÃÊÉ /.: × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ pokoju prowadzonych 

na Adriatyku38ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅÊÍÕÊäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÔÁËŀÅ ÚÁ wymiar 

ÌäÄÏ×Ùȟ ÎÉÅ ÍÉÁčÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÄÏËÔÒÙÎÁÌÎÙÃÈ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäȤ

ÃÙÃÈȟ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÌÅŀÁčÏÂÙ ÐÏÄÅÊĢç ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ Én-

nych kompoÎÅÎÔĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÎÉÅÍÁÊäÃÅÊ ÃÅÃÈ ÃÈÁÒÁËÔÅÒy-

stycznych dla typo×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÅÎÎÙÃÈ50. Organizacja ta w stosun-

ËÏ×Ï ËÒĕÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ÓÔÁÒÁčÁ ÓÉö ÎÁÄÒÏÂÉç ÄčÕÇÏÌÅÔÎÉÅ ÚÁÌÅÇčÏĢÃÉ × ÔÙÍ 

zakresie. /ÇčÏÓÚÏÎÁ × 1992 roku przez NATO, ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ 

uczestnictwa w operacjach wsparcia pokoju (ang. Peace Support Opera-

tions ɀ PSO)ȟ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ONZ lub KBWE (obecnie 

OBWE39) ÚÁÐÏÃÚäÔËÏ×ÁčÁ ÐÒÏÃÅÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁn-

ÔÙÃËÉÅÇÏ ÊÁË É ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÏÓÉäÇÎÉöȤ

ÃÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ militarnych do prowadzenia MOOTW40. 7ÙÓÉčËÉ × ÄäŀÅÎÉÕ 

ÄÏ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÍȢÉÎȢ É ÕÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÁËÔÙ×Îo-

ĢÃÉ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 

.!4/ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÚÁÐÉÓĕ× ×Å ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅÊ 

wersji doktryny  ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ, a mianowicie AJP - 01 (A)41, gdzie 

ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÊÁËÏ ȵÏÐÅÒÁÃÊÅ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ÉÎÎÅ ÎÉŀ 

wojnaȱ. PojöÃÉÅ ÔÏ ÏÄÎÏÓÉčÏ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÄÏ ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÄÚÉÁčÁďȟ 

ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä ÄÏ ÃÅÌĕ× Én-

ÎÙÃÈ ÎÉŀ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÂÒÏjne ȵÎÁ ×ÉÅÌËä ÓËÁÌöȱȟ Ú×ÙËÌÅ ËÏÊÁÒÚÏÎÅ Ú ×ÏÊÎäȢ 

)ÄÅö ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ -//47 przedstawiono na rysunku 1.1.  

                                                             
38 Operacje NATO w zakresie przestrzegania sankcji ekonomicznych: Maritime Monitor, 
Maritime Guard ÏÒÁÚ ×ÓÐĕÌÎÁ Ú UZE Sharp Guard. 
39 /"7% ÐÏ×ÓÔÁčÁ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ρωωυ × ×ÙÎÉËÕ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ
ÓÔ×Á É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȢ 
40 *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉȟ !Ȣ #ÉÕÐÉďÓËÉ ɉÒÅÄɊȟ 5ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÏÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ, AON, War-
szawa 2001, s. 59. 
41  AJP-01(A) Allied Joint Doctrine, s. 218. 
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NaleŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÐÏÊöÃÉÅ ÔÏȟ ×ÂÒÅ× ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÍ ÏÐÏÒÏÍȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÐÒÁËÔÙËĕ×ȟ ÎÁ ÐÒÚÅčÏÍÉÅ XX i XXI wieku stosunkowo dobrze 

ÕÇÒÕÎÔÏ×ÁčÏ ÓÉö × ÎÁÕËÁÃÈ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȢ *ÅÄÎÁË ÔÒÕÄÎÏ ÂÙčÏ ÐÒÚÅËÏÎÁç 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÃÙ×ÉÌÎÅȟ ŀÅ ÎÉÅ ËÁŀÄÅ ÕŀÙÃÉÅ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈȟ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁç ÊÁËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÏÊÅÎÎÅȟ 

ÎÁ×ÅÔ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÍÏÃÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊȢ +ÁŀÄÁ 

prĕÂÁ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÁ×ÏÊÅÎÎÙÃÈ ÂÕÄÚÉčÁ ×ÉÅÌÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ × ËÒöÇÁÃÈ ÎÁÕËÏ×Ãĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ É ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈȢ 

 

 
Rys. 1.1ɀ )ÄÅÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ 

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÎÅ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ w ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÁÌÅŀä ÏÄ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

politycznych i bardzo czöÓÔÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙ × ÎÉÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ×ÏÊÓËÏ×Ù 

ÎÉÅ ÏÄÇÒÙ×Á ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÊ ÒÏÌÉȢ *ÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁË ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč  

w takiej operacji, to ich personel powinien jednoÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒÏÚÕÍÉÅç ÃÅÌÅ 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ×ÐčÙ× Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÎÉÅÒÏÚ×Áŀnych dziačÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ 

(z ÕŀÙÃÉÅÍ ÐÒÚÅÍÏÃÙɊ ÎÁ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅȢ 7 ÔÁËÉÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÄÚÉa-

čÁÌÎÏĢç ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÁ É ×ÏÊÓËÏ×Á ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ 

skiero×ÁÎÁ ÎÁ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÌÕÂ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÆÌiktu przez prowa-

dzenie intensywnych negocjacji. W szerszym konflikcie strony trzecie 

MOOTW 

Odstraszanie 
potencjalnych 
ÁÇÒÅÓÏÒĕ× 

Ochrona inte-
ÒÅÓĕ× ÎÁÒo-

dowych 

Wsparcie  
Organizacji 
.ÁÒÏÄĕ× 

Zjednoczonych 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ  
w zakresie 
wsparcia 

humanitarnego 
 Restrykcyjne 

ÚÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ 
ÓÉčÙ (ROE) 

:ÁÐÏÂÉÅÇÁç 0ÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁç /ÇÒÁÎÉÃÚÁç 

Potencjalny 
obiekt oddzia-
čÙ×ÁÎÉÁ 
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ÍÕÓÚä ÂÙç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ × ÊÅÇÏ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÕ42. 

3ÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÚÁÇÒÁŀÁÊäÃÅ 

ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÚÅÒÏËÉÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ ĢÒÏÄËĕ× ɀ od pomocy humani-

ÔÁÒÎÅÊ ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÊȢ :ÁËčÁÄÁ ÓÉö ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄ ÁÕÓÐÉÃÊÁÍÉ 

/.: ÌÕÂ /"7%Ȣ 7 ×ÙÐÁÄËÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕŀÙÃÉÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÄÅÃÙÄÏ×a-

ÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÍÏÇä ÂÒÁç ÕÄÚÉÁč × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú .!4/ Á ÔÁËŀÅ 

× ËÏÁÌÉÃÊÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÁďÓÔwami. /ÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ 

w ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÉÎÎÅÊ ÎÉŀ ×ÏÊÅÎÎÁ ÚÁÌÅŀÙ × ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÏÄ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ 

ËÏÏÐÅÒÁÃÊÉ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÍÉ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÌÕÄÎÏĢÃÉä ÍÉÅÊÓÃÏ×äȢ #ÅÌÅ É ÚÁÄÁÎÉÁ ×ÏÊÓËo-

we opÅÒÁÃÊÉ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÎÁ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÐÒÁÃÙ É ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ÃÏ ÕÍÏŀÌÉ×É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

procesu pokojowego. 

:Á ÊÅÄÎÏ Ú ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÐÏÊöç ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÄÌÁ ÎÉÎÉÅj-

ÓÚÙÃÈ ÒÏÚ×ÁŀÁď ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÐÏÊöÃÉÅ ȵÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȱ 

(ang. Crisis Respons Operations - CRO). Przeprowadzone studia szeregu 

materiačĕ× É ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÐÏÊöÃÉÅ ȵÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚy-

ÓÏ×ÅÇÏȱ ÎÉÅ ÍÁ ÔÁË ÄčÕÇÉÅÊ ÈÉÓÔÏÒÉÉȟ ÊÁË ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÉÌÉÔÁr-

ne43. Operacje reagowania kryzysowego, postrzegane m.in. jako jeden  

z waŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒy-

zysowego, stano×Éä ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÌÏÇÉÃÚÎä ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÃÙ×ÉÌi-

ÚÁÃÙÊÎÅÇÏ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×44. 0ÏÄËÒÅĢÌÉç ÎÁÌÅŀÙȟ Éŀ w przypadku dÚÉÁčÁď  

z zakresu reagowania kryzysowego, celem uŀÙÃÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎ-

ÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ ÚÂÒÏÊÎÙÍȟ ÒÏz-

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÉÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ×čÁÄÚ ÃÙ×Él-

ÎÙÃÈȢ 5ÏÇĕÌÎÉÁÊäÃ ÚÁÔÅÍȟ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ÃÅÌÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ 

jest stworzenie odpowiedÎÉÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ 

ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÂÊöÔÙÍ ËÒÙÚÙÓÅÍȢ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 

ÌÉÃÚÂö ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ 

prywatnych organizacji ochotniczych i innych agencji cywilnych oraz ich 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȟ ÍÏÇä ÂÙç ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ×ÏÊÓËÏ×Ï-cywilnymi lub 

                                                             
42 AJP-01(A) Allied Jointȣȟ op. cit., s. 218. 
43 /ÆÉÃÊÁÌÎÉÅȟ ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÔÅÒÍÉÎ ÔÅÎ ÐÏÊÁ×Éč ÓÉö É ÚÏÓÔÁč ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙ × ×ÙÄÁÎÙÃÈ × 
sierpniu 2001 roku, wytycznych Komitetu Wojskowego NATO - MC 327/2 (NATO Military 
Policy for Non - Article 5 Crisis Response Operations). 
44 L. Elak, Komponent cywilno-wojskowy w operacjach reagowania kryzysowego, AON, 
Warszawa 2011, s. 38. 
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cywilno-×ÏÊÓËÏ×ÙÍÉȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÉÃÈ ÊÅÄÎÁË ÒÏÚÇÒÁÎÉÃÚÙç ÐÏÄ ×ÚÇÌödem 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÍ É ÐÒÚÙÐÉÓÁç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ×čÁÓÎÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÌÕÂ ÔÅÒÙÔo-

rium ÏÂÃÅÇÏ ÐÁďÓÔ×ÁȢ 

W przyjmowanej terminologii operacji ekspedycyjnych, stabiliza-

cyjnych ÃÚÙ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÉÃÈ ÃÅÌ É ÓÐÅÃy-

ÆÉËö ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÉç ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÎÁÚÙ×Áç ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ÃÚÙ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ  

w Iraku, Afganistanie lub ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅȟ ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ kry-

zysowego, ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÓÙÔÕÁÃÊÁȟ ËÔĕÒä 

ÎÁÌÅŀÙ ÚÍÉÅÎÉçȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×Å ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ É ÍÎÏŀÅÎÉÅ ÔÙÐĕ× ÏÐÅÒa-

ÃÊÉȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÉÅ ÊÅÓÔÅĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅç É ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ *ÅĢÌÉ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÕŀÙ×ÁÍÙ ÎÁÚ×Ù ÏÐe-

racje ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÍÏŀÅÍÙ ÊÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç ÊÁËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÎÁ 

przyczyny, Á × ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ɀ na skutki sytuacji kryzysowych lub kryzy-

Óĕ×Ȣ 7 ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÏÊÅÎÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ ÎÁÚÙ×Áç ÒÅÁÇÏ×a-

niem kryzysowym, ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÚÅÒÏËÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÇÏ bez-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ Ózerokie postrzeganie operacji re-

agowania kryzysowego wymaga przygotowywania siö ÎÉÅ ÄÏ danego 

ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÁÌÅ ÄÏ ×ÙÚ×Áďȟ ËÔĕÒÙÍ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÓÔÁ×Éç ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÂÕÄo-

wanie ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ Przedsiö×ÚÉöÃÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ Òe-

ÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÎÁ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç ÊÁËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ 

zaÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ 

ÎÁÐÉöÃÉÁ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅÇÏ 

ÅÆÅËÔÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ËÏÎÆÌÉËÔ ÚÂÒÏÊÎÙ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÌÕÂ ÍÉöȤ

ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÔÏ 2ÅÚÏÌÕÃÊÁ ÎÒ φψψ 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

/.:ȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁȟ Éŀȡ ɍȢȢȢɎ ÁÇÒÅÓÊÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ É ÐÏËÏÊÕ Ģ×ÉÁÔÏ×Ågo lub regionalnego45. Legali-

ÚÕÊÅ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕŀÙÃÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÅÚ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöȤ

ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÄÌÁ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁ×ÅÔ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ Óu-

wereÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ 

0ÏÔÒÚÅÂÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ .!4/ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÚÁÇÒo-

ŀÅÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×Åȟ ÎÉÅ ÏÂÊöÔÅ ËÏÎÃÅÐÃÊä ȵÏÂÒÏÎÙ ËÏÌÅËÔÙ×ÎÅÊȱ ÐÒÏ×ÁÄÚo-

ÎÅÊ × ÍÙĢÌ art. 5 TWȟ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ na szczycie WaszyngtoďȤ

skim w 1999 roku. Po jego ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ, w gremiach i instytucjach NATO 

                                                             
45 Resolution 688 (1991) of 5 April 1991ȟ ÚÂÉĕÒ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á /.:Ȣ 
http://daccessdds.un.org, (27.10.2012). 

http://daccessdds.un.org/
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ÐÏÄÊöÔÏ ÓÚÅÒÅÇ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅn-

Ôĕ× ÎÏÒÍÁÔÙ×ÎÙÃÈȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ ÍȢÉÎȢ ÏÇĕÌÎÅ ÒÁÍÙ É ÚÁÓÁÄÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÓÉč 3ÏÊÕÓÚÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ Efektem podjöȤ

ÔÙÃÈ ÐÒÁÃ ÂÙčÏ × ÐÉÅÒ×szym etapie przyjecie kolejnych wersji Ä×ĕÃÈ Úa-

ÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȡ -# τπ0/ 2 (Final), MC Guidance for the Military 

Implementation of Alliance Strategy46 oraz MC 133/3 (Final), .!4/ȭÓ /Ðe-

rational Planning Systems47ȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ Ú ËÏÌÅÉ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÓÆor-

ÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ .!4/ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ 0ÒÏÃÅÓ ÔÅÎ ÚÏÓÔÁč Õ×ÉÅďÃÚÏÎÙ 29.08.2001 roku, 

wydaniem przez Komitet Wojskowy MC 327/2, NATO Military Policy for 

Non - Article 5 Crisis Response Operations, ËÔĕÒÙ ÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÏËÒÅĢÌÁ Úa-

čÏŀÅÎÉÁ ÄÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

reagowania kryzysowego. 7 ÍÙĢÌ ÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅďȟ 3ÏÊÕÓÚ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÓÉa-

ÄÁç ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÚÁÄÁďȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇa-

ÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ É ÁËÔÙ×ÎÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×anie × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ËÒÙÚÙÓÏ×Å48.  

7 ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ É ÐÒÚÙÊöÔÁ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ×ÉÅÌÏÎa-

ÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɉ#*4&Ɋȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÁ ÐÒÁËÔÙÃz-

ÎÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌa-

ÊäÃÁ podstawowe pryncypiÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÔÏ ÊÅÓÔȡ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉä 

É ÕÚÙÓËÁÎÉÅÍ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÔÁËÔÙÃÚÎÙÍȢ 3ÉčÙ 

ÔÅ × ÃÚÁÓÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÄÁď ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇo-

wania kryzysowego powinny × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÙ×Áç ÓÉö ÏÄ 

ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙȟ Á × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÓÉö ÄÏ ÊÅÊ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÕŀÙç 

ÊÅÊ ×Å ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ É ÔÙÌËÏ × ÃÅÌÕ ÕÚÙÓËa-

ÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÇÏ ÅÆÅËÔÕȢ  

2ÅÇÕÌÁÍÉÎ ÄÚÉÁčÁď 7ÏÊÓË ,äÄÏ×ÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃä ÄÅÆÉÎi-

ÃÊö Ïperacji reagowania kryzysowego ȵɍȣɎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ É ÎÉÅÍÉÌi-

tarne, realizowane w kraju lub poza jego granicami przy wsparciu i akcep-

ÔÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈȱ49. 

                                                             
46 MC 400/ 2 - zatwierdzony ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö 23.05 ςπππ ÒÏËÕȢ :Á×ÉÅÒÁ ÁÓÐÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 
×ÏÊÓËÏ×ÙÍ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅÍ ÎÏ×ÅÊ +ÏÎÃÅÐÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ ȵÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ ËÒÙÚy-
sowe" ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏ Ú ÔÒÚÅÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÄÁď 3ÏÊÕÓÚÕȢ Zob. AJP-3.4 Non-article 5 Crisis 
Response Operations, s. XIII. 
47 MC 133/3 - zÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö πφȢπωȢςπππ ÒÏËÕȟ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÒÏÃÅÓ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ 
ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÂÒÏÎÙ ËÏÌÅËÔÙ×ÎÅÊ ɉÁÒÔȢ υȢɊȟ ÊÁË É ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×e-
go (spoza art. 5.), AJP-01(D) Allied Joint Doctrine, s. 5-26. 
48 G. Velitchkowa, NATI-OSCE Interaction in Peacekeeping: Experince and Prospects In 
Southeast Europe, Final Report, http://www.nato.int/acad/fellow/99 -01/Velitchkova.pdf  
s.17-18, (15.12.2012). 
49 DD/3.2 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ ÄÚÉÁčÁďȣȟ op. cit., s. 15. 
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.Á Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÄÅÆÉÎÉÃÊÁ operacji reagowania kryzysowego, 

zaproponowana przez Bogdana Panka, ktĕÒÙ ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áč ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȡ ȵɍȣɎ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ É ÎÉÅÍÉÌi-

ÔÁÒÎÅȟ ËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÏÊÕÓÚȟ ÐÒÚÙ ×ÓÐÁÒÃÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎi-

ÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä × celu zapobiegania i pokonywania sytuacji kryzysowych 

ÚÁÇÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Õ ÃÚčÏÎËĕ× 3ÏÊu-

ÓÚÕ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÅÒÙÆÅÒÉÁÃÈ .!4/Ȣ /ÂÅÊÍÕÊä ÏÎÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÃÁčä 

ÇÁÍö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍȟ ÄÙÐÌÏmatycz-

ÎÙÍȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȟ ÊÁË É ×ÏÊÓËÏ×ÙÍȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÍÙĢÌ ÐÒÁ×Á ÍÉöȤ

dzynarodowegoȱ50. 

.ÉÅÃÏ ÉÎÎä ÄÅÆÉÎÉÃÊö ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×Áč Andrzej #ÚÕÐÒÙďÓËÉȟ ËÔĕÒÙ 

ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁ, jakoȡ ȵɍȣɎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÙ Õŀy-

ÃÉÕ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ usuwanie przyczyn sytuacji kryzysowych 

ÌÕÂ ËÒÙÚÙÓĕ× ÚÁÇÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÍÕ ÌÕÂ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Õ ÏÒÁÚ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÕ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁȱ51. 

Stosownie do publikacji sojuszniczej AJP - 3.4 ȵɍȣɎ operacje re-

ÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ Óä ÔÏ ×ÉÅÌÏÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÏ×Å ÏÐÅÒacje sojuszu, obej-

ÍÕÊäÃÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ ×ÏÊÓËÏ×Å É ÃÙ×ÉÌÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÅ  

É ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ɉÍȢ ÉÎȢ ÐÒÁ×ÁÍÉ 

ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚy-

ÓÏ×ÅÇÏɊ É ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× 3ÏÊÕÓÚÕȱ52. 

*ÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ÔÒÅĢÃÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÄÅÆÉÎÉÃÊÁÃÈȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÔÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÓÙÔu-

ÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ÎÁÐÉöÃÉÁ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöȤ

dzynarodowych lub ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÅÆÅËÔÅÍ ÍÏŀÅ ÂÙç ËÏÎÆÌÉËÔ 

ÚÂÒÏÊÎÙ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ ÌÕÂ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ Operacje te 

Óä ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÔÁËŀÅ ÊÁËÏȡ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ×ÏÊÎÉÅ  

i promowanie pokoju53.  

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ CRO ÂöÄÚÉÅ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ÆÏÒÍÙ ÄÚÉÁčÁďȡ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÅ×ÅÎÃÙÊÎÅ É ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÎÉÅȟ ×ÙÇÁÓÚÁÎÉÅ ×ÒÏÇo-

ĢÃÉ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÏÒÁÚ ÔÙÐÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

                                                             
50 DD/3.4 Operacje 2ÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ +ÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÚÁ !ÒÔÙËÕčÕ ω, s. 7. 
51 !Ȣ #ÚÕÐÒÙďÓËÉ (red.), 0ÒÚÅÄÍÉÏÔ ÂÁÄÁď É ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÊöç ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ ÓÚÔÕËÉ ×ÏÊÅÎÎÅÊȢ 
-ÁÔÅÒÉÁčÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ, AON, Warszawa 2006, s. 28-30; J. 7ÏčÅÊÓÚÏȟ !Ȣ CzupryďȤ
ski, 0ÏÄÓÔÁ×Ù ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 3/2008 , s. 45. 
52 AJP-3.4 Non-Article 5ȣ, op. cit., s. XIII. 
53 :ÏÂȢ "Ȣ :ÄÒÏÄÏ×ÓËÉȟ -Ȣ -ÁÒÓÚÁčÅËȟ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏÚÁ×ÏÊÅÎÎÅ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ, AON, War-
szawa 2002, s. 9. 
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×ÚÉöÃÉÁ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÍȢ ZbiĕÒ ÄÚÉÁčÁď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÒÅÁÇo-

wanie kryzysowe jest stosunkowo obszerny i - ÃÏ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ×ÁŀÎÅ - po-

zostaje nadal otwarty. 

.ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ ÐÏÇÌäÄÁÍÉ .!4/ȟ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ 

w publikacji sojuszniczej AJP - 3.4, ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ ËÒÙÚÙÓÏ×Å Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ podejmowane w celu ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÊȟ ÏÂÅj-

muÊäcÅÊ ÔÁËŀÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÚÂÒÏÊÎÅȟ ËÔĕÒÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉ ÌÕÂ ÂÅÚÐo-

ĢÒÅÄÎÉ ÚÁÇÒÁŀÁÊä ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Õ ÐÁďÓÔ×Á ÌÕÂ ÇÒÕÐÙ ÐÁďÓÔ×Ȣ  

Z przytoczonej definicji operacji reagowania kryzysowego spoza 

art. 5. TW ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÏÎÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÏÊÓËÏ×Åȟ ÁÌÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ É ÃÙ×ÉÌÎÅȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ×ÙÍÉÅÎÉÁÎÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁďȟ ÃÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÁ ÉÃÈ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Á ÐÒÁËÔÙËÁȟ ÍÏŀÎÁ ÏËÒÅĢÌÉçȟ 

ËÔĕÒÙ Ú ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× - wojskowy czy cywilny - ÏÄÇÒÙ×Á ÄÏÍÉÎÕÊäÃä 

ÒÏÌöȢ  

.ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙç, Éŀ relacÊÅ × ÔÙÍ ×ÚÇÌöÄÚÉÅ ÎÉÅ Óä ÓÔÁčÅ 

É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÚÅ 

zbioru operacji reagowania kryzysowego. Wnioski z dotychczasowych 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÙÒÁľÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊä, ŀÅ ÒÅÌÁÃÊÅ ÔÅ ÍÏÇä ÕÌÅÇÁç ÚÍÉÁÎÉÅ × ÔÒÁËÃÉÅ 

prowadzenia operacji, wraz z przechodzeniem do jej kolejnych faz.  

4ÒÚÅÂÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ 

prowadzone ÍÕÓÚä ÂÙç inicjowane i prowadzone zgodnie z postanowie-

niami prawa ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ego ɉÍȢ ÉÎȢ ÐÒÁ×ÁÍÉ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇa-

ÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏɊ. )ÄÅö ÐÒÏ×a-

dzenia operacji reagowania kryzysowego przedstawiono na rysunku 1.2.  

 



5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ  

operacji reagowania kryzysowego 

42 

 

 
Rys. 1.2 ɀ Idea operacji reagowania kryzysowego  

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ, na podstawie: L. Elak, Komponent cywilno-wojskowy 
w operacjach reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2011, s. 38. 

 

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ Ïperacje reagowania kryzysowego 

ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÚÇÒÕÐÏ×Áď Ï ÓËčÁÄÚÉÅ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ 

sojuszniczym lub wielonarodowymȟ ÃÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÉÌÕÓÔÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÙÓÕÎËÕ 

1.3Ȣ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÎÁÒÏÄÏ×Å ÍÏÇä ÍÉÅç ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÚÙpadku lokalnych kon-

ÆÌÉËÔĕ× ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÙÍÉ ÐÏÚÁ 

strukturami sojuszu obronnego. Lokalne operacje narodowe zwykle böȤ

Ää ÍÉÁčÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÃÅÌÅȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú×ÙËÌÅ Ú ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ 

narodowych lub roszczeniami terytorialnymi. W przypadku braku reakcji 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÌÏËÁÌÎÅ ËÏÎÆÌÉËÔÙ ÍÏÇä ÒÏÚ×ÉÊÁç ÓÉöȟ 

×ÃÉäÇÁç ÉÎÎÅ ÐÁďÓÔ×Á É ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ × ÃÁčÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

ËÏÎÆÌÉËÔÕȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ËÏÎÆÌÉËÔ ÌÏËÁÌÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÐÏ×ÏÄÅÍ 

do organizowania i prowadzenia operacji sojuszniczych lub wielonaro-

ÄÏ×ÙÃÈȟ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÒÅÊo-

ÎÉÅȢ /ÂÅÊÍÕÊä ÏÎÅ ÐÏÎÁÄÔÏ ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÂÁÌÁÎÓÕÊäÃÅ ÐÏÍÉödzy pokojem  

É ×ÏÊÎäȟ ÊÁË ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÏÒÁÚ ÏÐÅÒÁÃÊÅ 

wsparcia ÐÏËÏÊÕȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÉÅÂÏÊÏ×Å ÎÉÏÓäÃÅ ÐÏÍÏÃ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎä ÂäÄľ 

×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ×čÁÄÚ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ #ÁčËÏ×ÉÔÙ ÚÁËÒÅÓ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÚÁ×ÉÅÒÁ Òĕw-

ÎÉÅŀ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÁÁÎÇÁŀo-

.ÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÃÅÌÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÅÇÏ ÃÅÌÕȟ ÔÁË ÂÙ ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 
kryzysowej, leÃÚ ÊÅÊ ÄÅÅÓËÁÌÁÃÊö É ÓÔ×ÁÒÚÁç ÓÚÁÎÓÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÁÎÅÊ ÓÐo-

čÅÃÚÎÏĢÃÉ 

 
*ÁËÉÅ ÓÔÏÓÏ×Áç ÎÁÒÚöÄÚÉÁ É metody? 

Cel - ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ Ú ÐÏÓÚÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎa-
rodowego (ÎÉÅ ÃÏĢ ÌÕÂ ËÔÏĢ)  

polityczne ekonomiczne humanitarne militarne  
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×ÁÎÉÅ ÓÉč ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÄÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×Ánie obec-

ÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ54. 

 

 
 

Rys. 1.3 ɀ +ÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ 
»ÒĕÄčÏȡ Opracowanie ×čÁÓÎÅ. 

 

Operacje wielonarodowe moŀÎÁ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áç ÊÁËÏ ÏÐÅÒÁÃÊÅȟ  

× ËÔĕÒÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚä ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔÙ ×ÏÊÓËÏ×Å ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ /ÐÅÒÁÃÊÅ 

×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÔÏ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÅ ÏÒÁÚ ÏÐÅÒÁÃÊÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÓÔöȤ

ÐÕÊä ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ×ÏÊÓËÏ×Å ÔÁËŀÅ ÐÁďÓÔ× ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ ÓÏÊu-

ÓÚÕ É Óä ÏÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÍÁÎÄÁÔÕ /.:ȟ 5% ÌÕÂ /"7%55. 

-ÏŀÎÁ ÚÁÔÅÍ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÔÁËÉÅ Óä ÒÅÁËÃÊä ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎa-

rodowej na zagroŀÅÎÉÁ É ÓÙÔÕÁÃÊÅ ËÒÙÚÙÓÏ×Å ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ×Å ×ÓÐĕčÃÚe-

ÓÎÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 

:čÏŀÏÎÏĢç ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÃÈ É ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁď ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓËčÁÎÉÁ ÄÏ ÏÇĕÌÎÅÊ ÒÅÆÌÅËÓÊÉ Ï Õwarunkowaniach 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ 0ÁďȤ

ÓÔ×Áȟ ÄäŀäÃ ÄÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ 

ɉÐÏčäÃÚÏÎÅɊ É ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÃÙ×ÉÌÎÅ ÏÒÁÚ 

militarne zasoby i procedury. &ÕÎÄÁÍÅÎÔÅÍ ÓÐÁÊÁÊäÃÙÍ ÚÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌi-

ÚÏ×ÁÎÅ Ú×ÉäÚËÉ É ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÐÁďÓÔ× ÊÅÓÔ ×ÓÐĕÌÎÏÔÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÃÅÌĕ×Ȣ  

7 ÄÏÂÉÅ ÒÏÓÎäÃÅÊ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÁďÓÔ× É ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏ×ÉäÚÁď ÍÉöȤ

ÄÚÙ ÐÏÌÉÔÙËä ×Å×ÎöÔÒÚÎä Á ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÆÅÒÚÅ bez-

                                                             
54 Ibidem, s. 45. 
55 M. Obusiewicz, 7ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å 0ÏčäÃÚÏÎÅ 3ÉčÙ :ÁÄÁÎÉÏ×Å CJTF, AON, Warszawa 2002,  
s. 90. 

OPERACJE 

NARODOWE WIELONARODOWE 
(koalicje) 

SOJUSZNICZE 
(organizacje regionalne) 
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pieczÅďÓÔ×Á ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÕÔÏŀÓÁÍÉÁÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÅ ÓÚÔÕËä ȵÒÏz-

ÄÚÉÁčÕ É ÕŀÙÃÉÁȱ ĢÒÏÄËĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ56. Strategia stricte wojskowa traci 

×ÏÂÅÃ ÔÅÇÏ Ó×ĕÊ ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ É ÚÏÓÔÁÊÅ ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÁ ÓÔÒa-

ÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÇĕÌÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×čäÃÚÅÎÉÁ 

operacji wojskowych w szersze, ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ 

gospodarcze, humanitarne itp., do tego ÓÔÏÐÎÉÁ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ 

ÊÅ ÎÁÚ×Áç ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÙÍÉ57. AtrakÃÙÊÎÏĢç ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ (ang. Comprehensive Approach) ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒy-

zysowych, koncepcja ÚÁËčÁÄÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ i prowadzenie operacji z udzia-

čÅÍ .!4/58ȟ 5%ȟ ÐÁďÓÔ× partnerskich oraz organizacji ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

É ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ, ÊÁËÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ĢÒÏÄËÁ ÏÐÁÎÏ×Ù×ÁÎÉÁ sytuacji kryzy-

sowych, nie ÚÍÉÅÎÉÁ ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÔÒÕÄÎÁ ÄÏ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ  

× ÐÒÁËÔÙÃÅ ÄÚÉÁčÁď ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ59. Realizacja celu strategicznego, jakim 

ÊÅÓÔ ÏÓÉäÇÎÉÅÃÉÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÊÅÓÔ ÚÁÌÅŀÎÁ ÏÄ ×ÉÅÌÕ Õ×ÁÒÕn-

ËÏ×Áďȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÙÃÈ ÓÐÅÃÙÆÉËä ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒo-

dowego. 'čĕ×Îä ÒÏÌö × ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ Ïd-

ÇÒÙ×Áč ËÏÍÐÏÎÅÎÔ ÃÙ×ÉÌÎÙȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÏÊÓËÏ×Ù ÚÁÐÅ×ÎÉ ÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Ï É ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÊÅÇÏ ÄÚÉÁčÁďȢ 7ÏÊÓËÏ×ÙÍ ȵ×ËčÁÄÅÍȱ × ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÙÍ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚysowych jest sojusznicza koncep-

cja planowania i prowadzenia operacji stosownie do oczekiwanych efek-

Ôĕ× ɉang. Effects Based Approach to Operations ɀ EBAO). 3ÔäÄ ÔÅŀ ×ÙÎÉËÁ 

potrzeba dalszego ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď organizacyjnych pozwalajäȤ

ÃÙÃÈ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ É ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď opartych na con-

sensusie60. 

0ÁÒÁÍÅÔÒÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÏËÒe-

ĢÌÏÎÅ × ÄÙÒÅËÔÙ×ÉÅ ×ÓÔöÐÎÅÊ .!4/ȟ ËÔĕÒÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÊÁÓÎÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÙȟ ÐÏÌi-

ÔÙÃÚÎÙ ÅÆÅËÔ ËÏďÃÏ×Ù ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ÏÒÁÚ ÔÁËÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÅ ÊÁË: 

ÐÒÁ×ÎÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ 

ÚÁÄÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ Çčĕ×ÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ ÂÒÏÎÉȟ 

                                                             
56 0ÏÒȢ 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ -ÉöÄÚÙ ÐÏÌÉÔÙËä Á ÓÔÒÁÔÅÇÉä, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, War-
szawa 1994, s. 19-20. 
57 Por. P. V. Jakobsen, .!4/ȭÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ, 
Danish Institute for International Studies, Copenhagen 2008, s. 11; A. Wojtan, C. Stajniak, 
J. Skorupa, M. Kolasa, 7ÙÚ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ 3Éč :ÂÒÏÊÎÙÃÈ 20 × ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÏčÏ×ÉÅ 88) ×ÉÅËÕȟ Wyda-
nie specjalne, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 2008, s. 79. 
58 Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive, COPD INTER-
IM V1.0, 2010, s. 1-2. 
59 M. 'ÁčäÚËÁ, 0ÒÚÅÃÉ×ÎÉË ×Å ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÙÚ×ÁÎÉÁÃÈ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 2/200 9,  
s. 86. 
60 P. V. Jakobsen, .!4/ȭÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈȣȟ op. cit., s. 19. 
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prawdopodobny czas trwania operacji, podstawowe zagadnienia z za-

ËÒÅÓÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÏÒÁÚ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÃÙ×ÉÌÎÏ-

wojskowej. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÓËčÁÄÚÉÅ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ×  

× ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×Áç ÓÉö 

ÄÕŀä ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉä É ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ, w granicach Dyrektyw 

2ÁÄÙ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏȟ ÚÁÍÉÁÒÕ ÄÏ×ĕÄÃÙ ÓÉč ÏÒÁÚ ÏÇÒÁÎi-

ÃÚÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÕŀÙÃÉÁ ÂÒÏÎÉȢ 0ÒÁ×Ï ÄÏ ÓÁÍÏÏÂÒÏÎÙ ÂöÄÚÉÅ 

ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÍ ÐÒÁ×ÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ŀÏčÎÉÅÒÚÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ÐÏčäÃÚo-

ÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ /ÂÏ×Éäz-

ËÉÅÍ ÄÏ×ĕÄÃĕ× ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÉ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ó×ÏÊÅÇÏ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÏÒÁÚ ÏÓĕÂ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÉÃÈ ÏÃÈÒÏÎÉÅ 

ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÐÏÄÌÅÇčÙÃÈ ŀÏčÎÉÅÒÚÙ 

Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÉÃÈ × ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ĢÒÏÄËÉ Óču-

ŀäÃÅ ÔÅÍÕ ÃÅÌÏ×ÉȢ 0Ï ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉčÙ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ×y-

Ô×ÏÒÚÙç ÔÁË ÓÚÙÂËÏ ÊÁË ÊÅÓÔ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÏÐÉÎÉö Ï Ó×ÏÊÅÊ ÅÆÅk-

ÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒÅÊÏÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÓÔÒo-

nom konflikÔÕ É ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÊ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ cÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ×y-

ËÏÎÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȢ $ÙÓÃÙÐÌÉÎÁȟ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÙÃÈ ÐÒÁ×ȟ Ú×ÙÃÚÁÊĕ×ȟ ×čÁĢÃÉ×Å ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÉÍÍÕÎÉÔÅÔĕ× 

SOFA61 ÏÒÁÚ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÚÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ŀÏčÎÉÅÒÚÙ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 

sÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ Óä ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÙÍÉ ÁÔÒÙÂÕÔÁÍÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍÉ ÄÌÁ ×čÁĢÃi-

×ÅÊ ÐÅÒÃÅÐÃÊÉ ÓÉč ÏÐÅÒÁÃÊÉ × ÒÅÊÏÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȢ 3ÉčÙ ÐÏčäÃÚÏÎÅ  

× ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÉÎÎÅÊ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ × ÍÁËÓy-

ÍÁÌÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÓÔÏÓÏ×Áç ÚÁÓÁÄö ÊÁ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÚÁÐÅ×ÎÉç ÚÒÏÚu-

mienie koncepcji operacji przez strony konfliktu oraz konsekwencji  

× ×ÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ ×Ù×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö Ú ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȢ .ÉÅÍÏŀÎÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÉÁ 

ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÉÎÎÅÊ ÎÉŀ ×ÏÊÎÁ ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÎÉÅÐÏ×o-

dzenia operacji, a w skrajnym wypadku do uÃÚÙÎÉÅÎÉÁ ÏÐÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÓÉč 

ÓÔÒÏÎä ËÏÎÆÌÉËÔÕȢ  

3×ÏÂÏÄÁ ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÊÅÓÔ ÁÂÓÏÌÕÔÎÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÐÒÁ×ÅÍ ÓÉč 

ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ 7ÓÚÅÌËÉÅ ÏÇÒÁÎi-

ÃÚÅÎÉÁ ÎÁÒÚÕÃÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÓÚÙÂËÏ É ÚÄÅÃÙÄo-

wanie usuwane poprÚÅÚ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÅ ÌÕÂ × ÒÁÚÉÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÂÁr-

                                                             
61 Porozumienie w sprawie statusu sÉč (ang. NATO Status of Forces Agreement - NATO 
SOFA). Zob. A. Sari, Status of Forces and Status of Mission Agreements under the ESDP:  
4ÈÅ %5ȭÓ %ÖÏÌÖÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅ, The European Journal of International Law, Vol. 19 no. 1, 
2008, s. 68. 



5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ  

operacji reagowania kryzysowego 

46 

 

ÄÚÉÅÊ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÕŀÙÃÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅÊ ÓÉčÙȢ  

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÃÙ×ÉÌÎÏ-×ÏÊÓËÏ×ÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÊÅÄÎÙÍ 

z ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÕŀÙÔÙÃÈ ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȢ )ÓÔÏÔä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç 

ĢÃÉÓčÁ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ  

É ÁÇÅÎÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ÒÚäÄÏ×ÙÃÈ É ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÏÂu-

ÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÚÁÕÆÁÎÉÁȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× É ÓÔandaryzacji 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÃÅÌÅÍ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÊÅÄÎÏĢÃÉ ×ÙÓÉčËÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÁÎÄa-

tu operacji. 

1.2. POLITYCZNO-PRAWNE UWARUNKOWANIA PROWADZENIA 

-)V$:9.!2/$/79#( $:)!l!n : :!+2%35 REAGOWANIA 

KRYZYSOWEGO 

:Å ÓÐÏÒÁÍÉ É ËÏÎÆÌÉËÔÁÍÉ ÏÄ ÚÁÒÁÎÉÁ ÄÚÉÅÊĕ× Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä ÒĕŀÎÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÉÃÈ ÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÁȟ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ðo-

×ÔĕÒÎÅÍÕ ×ÙÂÕÃÈÏ×É ÃÚÙ ÔÅŀ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓËÕÔËĕ× × ×y-

ÍÉÁÒÚÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍȟ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÍȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍȟ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ É ÓÐÏčÅÃz-

ÎÙÍȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÚÄÁÒÚÅď Ú historii nowoczesnego sysÔÅÍÕ ÐÁďÓÔ×Á ÐÏÄÓÔÁ-

wowe mechanizmy radzenia sobie z konfliktami, ÂÙčÙ ÒÁÃÚÅÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚo-

ne62. Za jednä z zasadniczych opcji ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÏÓÚäÃÙÃÈ 

znamiona ÓÐÏÒÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÃÚÙ ÔÅŀ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÄ 

zawsze uznawano dÙÐÌÏÍÁÃÊöȢ .ÁÌÅŀÙ jednak ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÏÐÃÊÁ ÔÁ ÂÙčÁ 

zdecydowanie skuteczniejsza na etapie wygaszania konfliktu  ÎÉŀ ÚÁÐo-

biegania. -ÏŀÎÁ ÚÁÔÅÍ ÐÏÓÔÁ×Éç tezöȟ ŀÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÓÔÁčÙ 

ÓÉö ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÍÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ organizacje 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÐÁďÓÔ×Á ÄÏ ÌÉË×ÉÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÇÒÏŀÅď ÄÌÁ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ Nie ma wäÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ ÔÅÇÏȟ ŀÅ × XX wieku dyplomacja  

É ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ ×ÙËÏÒÚy-

ÓÔÙ×ÁÎÙÍÉ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 7 ÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÙ ÓÔÁč ÓÉö 

ÊÅÄÎÁË ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÙ ×ÐčÙ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ DoĢ×ÉÁd-

                                                             
62 0ÏÒȢ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ C. Greenwood, Essays on War in International Law, London 2006;  
E. de Wet, The Chapter VII Powers of the United Nations Security Council, Oxford 2004;  
Ch. Gray, International Law and the Use of Force, Oxford 2000; A.M. Weisburd, Use of 
Force: The Practice of States since World War II. 1997; K. Skubiszewski: Use of Force by 
States. Collective Security. Law of War and Neutrality, (w:) M. Soerensen (red.): Manual of 
Public International Law, 1968; I. Brownlie, International Law and the Use of Force by 
States, Oxford 1963. 
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ÃÚÅÎÉÁ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ,ÉÇÉ .ÁÒÏÄĕ× ÐÏËÁÚÁčÙȟ Éŀ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÏÒÇÁÎi-

zacjaȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÅÌÅÍ ÂÙčÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÍÉÅç ÄÏ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ĢÒÏÄËÉȟ ×čäÃz-

ÎÉÅ Ú ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÍÉ ÄÏ ÊÅÊ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ËÏn-

tyngentami wojskowymi 63. Utworzenie takich sič ÚÏÓÔÁčÏ ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ Úa-

ÓÁÄÎÉÃÚÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 

ËÔĕÒÅÇÏ Ç×ÁÒÁÎÔÅÍ ÍÉÁčÁ ÂÙç /.:Ȣ 

Warto podkreĢÌÉçȟ Éŀ ÚÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÁËÔÙ ÐÒÁ×ÎÅ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅ 

ÏÇĕÌÎÅ ÚÁÓÁÄÙ É ÎÏÒÍÙ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÐÏ×o-

ÊÅÎÎÙÍ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁçȡ Kartö .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ɉρωτυɊȠ 0Ï×ÓÚÅÃÈÎä 

$ÅËÌÁÒÁÃÊö 0ÒÁ× #ÚčÏ×ÉÅËÁ ɉρωτψɊȠ 0ÁËÔÙ 0ÒÁ× #ÚčÏ×ÉÅËÁ ɉρωφφɊȠ ËÏn-

wencje wiÅÄÅďÓËÉÅ Ï ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ dyplomatycznych (1961), konsularnych 

ɉρωφσɊȟ Ï ÐÒÁ×ÉÅ ÄÏ ÔÒÁËÔÁÔĕ× ɉρωφωɊ ÏÒÁÚ ËÏÄÙÆÉËÁÃÊö ÚÁÓÁÄ ÐÒÁ×Á ÍÉöȤ

dzynarodowego (1970)64.  

+ÁÒÔÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ (Karta NZ)65 stanowi zasadniczy 

ÄÏËÕÍÅÎÔ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÚÁÄÁď 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄ ÁÕÓÐÉÃÊÁÍÉ /.:ȟ ÌÅÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄ×ÏčÕÊä ÓÉö ÄÏ ÎÉÅÊ 

×ÓÚÅÌËÉÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÐÏÚÁ ÆÏÒÕÍ /.:66. Karta zawiera normy 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ +ÏÎÃÅÐÃÊÁ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ × Ģ×ÉÅÔÌÅ +ÁÒÔÙ .: ÓÔÁÎÏ×É ÆÕÎÄa-

ment systemu polityczno-ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÍÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÔÒ×ÁÌÅÎÉÅ ÍÉöȤ

dzynarodowego pokoju przez uszanowanie zakazu agresji oraz obo-

×ÉäÚËÕ ÐÏËÏÊÏ×ÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ67.  

Operacje wielonarodowe reagowania ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ Óä ÐÒÏ×a-

dzone pod auspicjami ONZ ÂäÄľ ÔÅŀ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎa-

                                                             
63 F. GäÇÏÒȟ +Ȣ 0ÁÓÚËÏ×ÓËÉȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÏÂÒÏÎÎÅÊ 20, 
Wyd. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á 1998, s. 27. 
64 #ÚȢ +äÃËÉȟ 3ÉčÙ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÏ ÍÉÓÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ, AON, Warszawa 2003, s. 37. 
65 +ÁÒÔÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ (ang. Charter of the United Nations) ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ 
ÊÁËÏ ÓÔÁÔÕÔ /.: × 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ ςφ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωτυ ÒȢ ɉ×ÅÓÚčÁ × ŀÙÃÉÅ ςτ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
ρωτυ ÒȢɊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÐÒÁ×Îä ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ :ÏÓÔÁčÁ ÓÐÏÒÚäȤ
ÄÚÏÎÁ × ÐÉöÃÉÕ ÊöÚÙËÁÃÈȡ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍȟ ÃÈÉďÓËÉÍȟ ÆÒÁÎÃÕÓËÉÍȟ ÈÉÓÚÐÁďÓËÉÍȟ ÒÏÓÙÊÓËÉÍȢ 3Ëča-
ÄÁ ÓÉö ÚÅ ρρρ ÁÒÔÙËÕčĕ× ÏÒÁÚ ÚÁčäÃÚÎÉËÁȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ ÓÔÁÔÕÔ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 4ÒÙÂÕÎa-
čÕ 3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȢ &ÏÒÍÕčÕÊÅ ÃÅÌÅȟ ÚÁÄÁÎÉÁȟ ÚÁÓÁÄÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ É ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÒÇa-
Îĕ× /.:Ȣ 3ÔÁÎÏ×É ÔÁËŀÅ ×ÁŀÎÅ ľÒĕÄčÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȠ Char-
ter of the United Nations, http://www.un.org /en/documents/charter/chapter19, 
(03.11.2012). 
66 P. R. $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ ÐÏËÏÊÏ×Å /.: ×ÏÂÅÃ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ ,ÉÂÁÎ - 
studium przypadku, AMW, Gdynia 2012, s. 22. 
67 J. Symonides (red.), /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ "ÉÌÁÎÓ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ùȟ War-
szawa 2006, s. 23. 
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rodowych OBWE, NATO, UE. 0ÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÚÁ Çčĕ×ÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÐÏÄÚÉÁčÕ, 

zakres zwierzchnictwa ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÎÁÄ ÓÉčÁÍÉȟ ÍÏŀÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉç ÎÁÓÔöÐu-

ÊäÃÅ ÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊÅȡ 

- ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčy w ramach operacji ONZ; 

- ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ ÐÏÄ ÁÕÓÐÉÃÊÁÍÉ ÉÎÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ-

narodowych (jak np. NATO, OBWE, UE); 

- wielonarodowe ÓÉčÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÏÄ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ 

.!4/ȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÓËčÁÄ ÏÂÏË ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 3ÏÊÕÓÚÕ 

×ÃÈÏÄÚÉčÙ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔy ÐÁďÓÔ× ËÁÎÄÙÄÕÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÃÚčÏÎËo-

ÓÔ×Áȟ ÂöÄäÃÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ0ÁÒÔÎÅr-

stwo dla Pokojuȱ(PdP);  

- ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ ÐÏÄ ÁÕÓÐÉÃÊÁÍÉ /"7% ɉÇčĕ×ÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×a-

cyjne);  

- ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÍÉÅÓÚÁÎÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ÓÉč tworzone na pod-

ÓÔÁ×ÉÅ ÕÍĕ× Ä×ÕÓÔÒÏÎÎÙÃh zgodnie z postanowieniami Karty 

NaroÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ 

3ÐÏĢÒĕÄ ×ÉÅÌÕ ÏÐÃÊÉ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÔÙÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÏÍ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕȤ

ÃÉç Õ×ÁÇö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ ËÔĕȤ

ÒÅ ÓčÕÓÚÎÉÅ ÏÃÅÎÉÁ ÓÉö × ÇÒÏÎÉÅ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÊÁËÏ ÎÏ×ä ÆÏÒÍö ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč 

ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ Á ÎÉÅ ÒÚäȤ

ÄÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ 4ÒÁÆÎÁ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ËÏÎÓÔÁÔÁÃÊÁȟ ŀÅ ×ÓÐÏÍÎÉa-

ÎÅ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÐÒÚÅÓÚčÙ ÚÎÁÃÚÎä 

Å×ÏÌÕÃÊöȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃ ÏÂÅÃÎÉÅ ÓÚÅÒÏËÉÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÒĕŀÎÉÃowanych pod 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ ÚÁÄÁď É ÔÅÃÈÎÉË ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙstycznych dla po-

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×Áne do jedne-

ÇÏ ÚÂÉÏÒÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÍÉÁÎÅÍ ȵÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȱȢ 

Przewidziany w Karcie NZ system zbiorowego ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

obejmuje: 

- obowiäÚÅË ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÄÏ ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÉö  

w stosunËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÄ stosowania ÇÒÏľÂÙ lub 

ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÌÕÂ ÊÅÊ ÕŀÙÃÉÁ ɉÁÒÔȢ ςȟ ÐËÔȢ τɊ; 

- ÐÏËÏÊÏ×Å ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× ɉÒÏÚÄÚȢ 6) - art. 33-38); 

- rozbrojenie i regulo×ÁÎÉÅ ÚÂÒÏÊÅď ɉÁÒÔȢ ρρȟ ςφȟ ςχɊ; 

- ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×Å × przedmiocie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

(rozdz. XVII - art. 108,109); 

- akcje w razie ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ ÁËÔĕ× 

agresji (rozdz. VII ɀ art. 39-51). 
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Ponadto w Karcie NZ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÕËča-

Äĕ× É Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÒÁ× ÄÏÔÙÃÚäcych 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ Éŀ Óä ÏÎÅ 

zgodne z celami i zasadami ONZ68. 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÚÁÓÁÄÙ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ +ÁÒÔö .: ÏÂÅÊÍÕÊä nie-

stosowanie sičÙ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ oraz niezawisčÏĢç  

É ÓÕ×ÅÒÅÎÎÁ Òĕ×ÎÏĢç ÐÁďÓÔ× ÏÒÁÚ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÄÅËÏÌÏÎÉÚÁÃÊÉ ɉÁÒÔȢ ς ust. 3  

oraz 4 Karty), rĕ×ÎÅ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÓÁÍÏÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÎÁÒÏÄĕ× ɉÁÒt. 1 ust. 2), 

nieingerencja w sprawy wewnöÔÒÚÎÅ ÐÁďÓÔ× ɉÁÒÔȢ ς ust. 7), niedyskrymi-

nacja (art. 1 ust. 3 i art. 13 ust. 1 b, art. 55 ust. c), wspĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç ÎÁÒo-

Äĕ×  

É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ɉÁÒÔȢ ρσ ust. b), dobre säÓÉÅÄÚÔ×Ï É ÐÒÚy-

jazne stosunki (art. 1 ust. 2), prawa czčÏ×ÉÅËÁ (art. 1 ust. 3 i art. 13 ust. 1, 

art. 55 ust. c, art. 62 ust. 2, art. 76 ust. c) oraz ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ 

ÕÍĕ× É ÉÃÈ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ ρπς ust. 1)69. 

NajwaŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÍ ONZ odpowiedzialnym za 

ÓÐÒÁ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÊÅÓÔ 2ÁÄÁ "ÅÚÐÉÅ-

ÃÚÅďÓÔ×Á ONZ (ang. UN Security Council ɀ UNSC)70. Zgodnie z art. 24 ust. 1 

Karty NZ, Rada BezpieczeďÓÔ×Á ɉ2"Ɋ ÐÏÎÏÓÉ Çčĕ×Îä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Á ÊÅÊ ÄÅÃÙÚÊÅ Óä 

×ÉäŀäÃÅ71Ȣ 0ÏÄÓÔÁ×ä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Óä ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ Ëompetencje udzielone 

Radzie w tym zakresie wymienione w: 

- rozdziale 6) +ÁÒÔÙ .:ȟ ËÔĕÒÙ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäȤ

ÃÅ ÐÏËÏÊÏ×ÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ƞ 

                                                             
68 Por. Charterȣ, op. cit., art. 52-54, art. 92-96; ,Ȣ :ÁÐÁčÏ×ÓËÉȟ Operacje pokojowe ONZ, Kra-
jowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1989, s. 19; J. Symonides, Kilka uwag o prawno miöȤ
ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, [w:] 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ :Ȣ ,ÁÃÈÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ Bezpie-
ÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÅÍÉÁÎȢ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-koncepcje-instytucje, PISM, War-
szawa 2003, s. 286. 
69 ,Ȣ lÕËÁÓÚÕËȟ 7ËčÁÄ /.: × ÒÏÚ×ĕÊ ÎÏÒÍ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å,  
[w:] 7ËčÁÄ /.: × ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÎÁÒÏÄĕ×Ȣ -ÁÔÅÒÉÁčÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ, WDiNP 
UW, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 1997, s. 160. 
70 Rada ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ÐÉöÃÉÕ ÓÔÁčÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× oraz ÄÚÉÅÓÉöÃÉÕ ÃÚčÏÎËĕ× ×ÙÂÉÅÒÁÎÙÃÈ na  
2 lata zgodnie z tzw. kluczem regionalnym (υ ÍÉÅÊÓÃ ÄÌÁ !ÆÒÙËÉ É !ÚÊÉȟ ς !ÍÅÒÙËÉ lÁÃÉďȤ
ÓËÉÅÊȟ ς %ÕÒÏÐÙ :ÁÃÈÏÄÎÉÅÊ É ρ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×ÅÊ). Zob. K. ½ÕËÒÏ×ÓËÁȟ -Ȣ 'ÒäÃÉË ɉÒÅÄȢɊȟ 
"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅȢ 4ÅÏÒÉÁ É 0ÒÁËÔÙËÁ, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 
2006, s. 147. 
71 Karta NZ w art. 25 ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁȡ ȵɍȣɎ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÚÇa-
ÄÚÁÊä ÓÉö ÐÒÚÙÊÍÏ×Áç É ×ÙËÏÎÙ×Áç ÄÅÃÙÚÊÅ 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÉÎÉÅÊÓÚä +Ár-
Ôäȱ. Zob. A. Przyborowska-Klimczak, 0ÒÁ×Ï -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 0ÕÂÌÉÃÚÎÅȢ 7ÙÂĕÒ ÄÏËÕÍÅn-
Ôĕ×, Lubelskie Wydawnictwa Prawnicze, Lublin 2001, s. 5-32. 
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- rozdziale 6)) +ÁÒÔÙ .:ȟ × ÍÙĢÌ ËÔĕÒÅÇÏ 2" ÄÅÃÙÄÕÊÅ Ï ÕŀÙÃÉÕ Ói-

čÙȟ ÓÁÎËÃÊÁÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÂäÄľ kolektywnej akcji zbrojnej 

w przypadku naruszenia pokoju; 

- rozdziale VIII Karty NZ, stanowiäÃÙÍ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÌÁ ÐÏÒÏÚu-

ÍÉÅď ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ 

ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á; 

- rozdziale XII Karty NZ, stanowiäÃÙÍ ÐÏÄÓÔÁ×ö kierowania 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ùm system powierniczym w celu administracji 

i ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÂÓÚÁÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç ÔÙÍ ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÏÂÊöÔÅ. 

Najszersze moŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÓÔ×ÁÒÚÁ ÒÏÚÄÚÉÁč 6)) +ÁÒÔÙ 

.:ȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÙ ÓÐÏÓÏÂÙ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö ÎÁ ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÚÁÇÒÏŀe-

nia pokoju lub naruszenia ÐÏËÏÊÕ É ÁËÔĕ× ÁÇÒÅÓÊÉȢ 7 ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÔÙÍ ÚÁ×ÉÅÒÁ 

ÓÉö ÉÓÔÏÔÁ ÉÄÅÉ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÚÁËčÁÄÁÊäÃÁȟ ŀÅ ÊÅĢÌÉ ÐÏËÏÊÏ×Å 

ĢÒÏÄËÉ ÎÉÅ ÐÒÚÙÎÏÓÚä ÏÃÚÅkiwanych wyniËĕ×ȟ 2ÁÄÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÓÉöÇÁ 

ÄÏ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÙÍÕÓÕ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÂäÄľ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎa-

ÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á72. $ÚÉÁčÁÊäÃ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6)) 

Karty .: 2ÁÄÁȟ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ, naruszenia pokoju73 lub 

aktu agresji ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÅÌÁ ÚÁÌÅÃÅď ÌÕÂ ÄÅÃÙÄÕÊÅȟ ÊÁËÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÓÔÏÓo-

×Áç ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔÙËÕčÁÍÉ τρ É τς × ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÁÌÂÏ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉart. 39)74 - czyli po stwier-

ÄÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÄÅÃÙÄÕÊÅ Ï ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× niewojskowych 

(ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ĢÒÏÄËÁÍÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÍÉɊ ÌÕÂ ÊÅŀÅÌÉ ĢÒÏÄËÉ ÔÅ ÏËÁŀä 

ÓÉö ÎÉÅÓËÕÔÅÃÚÎÅ Ï przeprowadzeniu operacji pokojowej75. Fundamental-

ne pytanie dotyczäÃÅ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ RB, ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊÅ ÓÉö ×ÏËĕč 

kwestii , czym w rozumieniu Rady, ÊÅÓÔ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 

ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ jest ÔÏ ÐÏÊöÃÉÅ ÐÒÁ×ÎÅ  

ɉÎÉÅ ÎÏÒÍÁ ÐÒÁ×ÎÁɊ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÕŀÙÃÉÅ × +arcie NZ (art. 39), jednak 

                                                             
72 Szerzej, B. Simma (red.), The Charter of the United Nations. A Commentary, Mİnchen 
2004. 
73 +ÁÒÔÁ .: ÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ȵÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕȟ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ 
i akt agresjiȱȟ ÚÁÔÅÍ 2" ÐÏÓÉÁÄÁ ÐÒÁ×Ï ÏËÒÅĢÌÉç ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÕÚÁÓÁÄÎÉÁÊäÃÅ ÕŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ ÍÉÌi-
tarnej; Zob. J. Symonides, +ÉÌËÁ Õ×ÁÇ Ï ÐÒÁ×ÎÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȣȟ op. cit., s. 279. 
74 M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit., s. 69. 
75 +ÁÒÔÁ .: × ÁÒÔȢ τψ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁȡ ȵɍȣɎ υȢ !ËÃÊöȟ ÐÏÔÒÚÅÂÎä ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 2ÁÄÙ 
BezÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 
po×ÉÎÎÉ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ×ÓÚÙÓÃÙ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ ÁÌÂÏ ÎÉÅËÔĕÒÚÙ Ú ÎÉÃÈȟ 
ÚÁÌÅŀnie od decyzji Rady "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ φȢ 4ÁËÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÂöÄä ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 
ÃÚčÏÎËĕ× .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÆÏÒÍÉÅ ÉÃÈ ÁËÃÊÉ × ÏÄÐo-
wiednich ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ Óä ÏÎÉ ÃÚčÏÎËÁÍÉȱȢ Zob. Ibidem. 
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ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÅ ÔÒÅĢÃÉ ÔÅÇÏ ÐÏÊöÃÉÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÔÙÌËÏ × ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ËÏn-

tÅËĢÃÉÅ É × ÐčÁÓÚÃÚÙľÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȢ .ÉÅ ÕÌÅÇÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ Éŀ ÚÁÇÒÏŀe-

ÎÉÅÍ ÔÁËÉÍ Óä ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅ × +ÁÒÃÉÅ .: ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ agresji 

(ang. aggression) oraz zbrojnej ÎÁÐÁĢci (ang. armed attack). Z praktyki 

×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ 2" ÒÏÚÃÉäÇÎöčÁ ÐÏÊöÃÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅnia ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ 

É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ Ä×Á kolejne niezwykle ×ÁŀÎÅ É ÎÏ×Å ÏÂÓÚÁÒÙȡ ÓÙÔu-

ÁÃÊö ×Å×ÎöÔÒÚÎä ɉ×ÏÊÎÁ ÄÏÍÏ×Áȟ ÕÐÁÄÅË ×čÁÄÚÙ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊȟ ËÁÔÁÓÔÒo-

fa humanitarna, maso×Å ÎÁÒÕÓÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ 

praw ÃÚčÏ×ÉÅËÁ É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÃÈ ɀ rezolucje 2" ÄÏÔÙÃÚäÃÅ "ÏĢÎÉ-

Hercegowiny, Somalii lub RwanÄÙȟ Á ÔÁËŀÅ +ÏÓÏ×ÁɊ ÏÒÁÚ ÁËÔÙ ÔÅÒÒÏÒy-

styczne (np. rez. nr ρσφψ É ρσχσɊȢ 4ÅÎÄÅÎÃÊö ÄÏ ÓÚÅÒÓÚÅÇÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ 

ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÁÕ×ÁŀÙç ÍÏŀÎÁ × %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

z 2003 r. oraz Strategicznej Koncepcji NATO z 2010 roku76. .ÁÌÅŀÙ Òĕw-

ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙç, Éŀ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÚÉÁčÁď 2" ×ÙÎÉËÁȟ Éŀ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅÍ ÍÉöÄÚÙÎa-

rodowego pokoju i bezÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÐȢ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÒÅŀÉÍÕ 

segregacji rasowej 77, niewydanie lub nieukaranie ÏÓĕÂ ÐÏÓäÄÚÁÎÙÃÈ  

o terrory zm78 Á ÔÁËŀÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÚäÄÏ×Å ÄÌÁ ÒÅÂÅÌÉÁÎÔĕ× × ÉÎÎÙÍ ÐÁďȤ

stwie79Ȣ 2ÁÄÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁčÁ ÔÅŀȟ Éŀ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÊÅÊ ÒÅÚÏÌÕcji uchwalo-

ÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6)) +arty .: ÓÔÁÎÏ×É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁ-

ÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á80. 

5ŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ ÚÁ ÚÇÏÄä 2"ȟ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÊÁËÏ ĢÒÏÄÅË ÏÓÔa-

ÔÅÃÚÎÙȟ ËčÏÐÏÔÌÉ×Å ÊÅÓÔ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÕčÏÍÎÏĢÃÉ ÓÙÓÔÅÍÕ .:Ȣ 0ÒÚÙÚÎÁÎÉÅ 

ÐÒÁ×Á ×ÅÔÁ ÓÔÁčÙÍ ÃÚčÏÎËÏÍ 2" ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď × ÐÏÄÅÊÍo-

waniu decyzji, uzasadÎÉÏÎÙÃÈ ×ÚÇÌöÄÁÍÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍÉ ÎÉŀ ÐÒÁ×ÎÙÍÉ. 

*ÅĢÌÉ ÂÏ×ÉÅÍ Äo ÒÏÚÐÏÃÚöcia ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6)) ÔÒÚÅÂÁ 

×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÇčÏÓĕ× × 2" ɉ× ÔÙÍ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÂÒÁËÕ ÓÐÒÚÅÃÉ×Õ ÊÅÊ ÐÉöÃÉÕ 

ÓÔÁčÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ×Ɋ81, to dla ich zablokowania wystarczy sprzeciw jedne-

go ÐÁďÓÔ×ÁȢ 0ÒÚÙËčÁÄÙ 3ÏÍÁÌÉÉȟ 2waÎÄÙ É $ÁÒÆÕÒÕ × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ Ģ×ÉÁd-

ÃÚä Ï ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÃÚÁÓÕ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÁÎÔÙËÒÙÚÙÓÏ×e-

ÇÏ ÏÄ ×ÏÌÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÄÅÃÙÄÅÎÔĕ× Ú ÐÁďÓÔ× ÂÉÏÒäcych ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç 

ÚÁ ÐÏËĕÊ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ×Å ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ Niestety legitymiza-

                                                             
76 Zob. T. Szubrycht, Strategie doktryny morskie. Zarys problematyki, Wyd. Sowa, Gdynia 
2013, s. 197. 
77 Por. Rezolucja RB nr 217, 232, 418. 
78 Por. Rezolucja RB nr 748, 1214, 1070, 1267, 1333. 
79 Por. Rezolucja RB nr 1408. 
80 Por. Rezolucja RB nr 1277, 1441. 
81 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ 2"ȟ ÍÉÍÏ ÄÏĢç ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ × ÁÒÔȢ ςχ ÕÓÔȢ σ +ÁÒÔÙ .:ȟ 
brak sprzeciwu jednego z wielkich mocarstw nie jest traktowany jako weto. 
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ÃÊö ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÁÎÔÙËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ × ×ÙÓÏËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊä 

ÄÏÒÁľÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ É ÃÈčÏÄÎÁ ËÁÌËÕÌÁÃÊÁ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȢ Warto 

ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ interwencja w Somalii (UNITAF, 1993) ÐÏčÏŀÙčÁ ÓÉö ÃÉÅÎÉÅÍ 

ÎÁ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙÃÅȟ ÊÁË nieudolni okÁÚÁÌÉ ÓÉö %ÕÒÏÐÅÊÃÚÙÃÙ × ρωωω 

ÒÏËÕ × +ÏÓÏ×ÉÅȟ ÔÁË ÏÂÅÃÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÐÏÎÏ×ÎÉÅ 

ÚÂÙÔ ÐĕľÎÏ ÚÁÒÅÁÇÏ×ÁčÁ ÎÁ ×ÏÊÎö ÄÏÍÏ×ä × ,ÉÂÉÉ ÏÒÁÚ ÏËÁÚÁčÁ ÏÂÏÊöt-

ÎÏĢç ÎÁ ÍÁÓÏ×Å É ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅ ÐÒÚÙÐÁÄËÉ čÁÍÁÎÉÁ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ × 3ÙÒÉÉȢ 

Ocena wystawiana odpowiedziÁÌÎÙÍ ÚÁ ÔÁËÉ ÓÔÁÎ ÒÚÅÃÚÙ ÎÉÅÓÔÅÔÙ ×ÃÉäŀ 

ÊÅÓÔ ÔÁËÁ ÓÁÍÁȡ :Á ÍÁčÏȟ ÚÁ ÐĕľÎÏ82. 

/.:ȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃ ÚÄÏÌÎÏĢç ÐÒÁ×Îä É ÏÓÏÂÏ×ÏĢç ÐÒÁ×ÎÏ-

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×äȟ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÕÃÈ×ÁčÙ ÍÁÊäce w zasadzie charakter zale-

ÃÅď ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×ÎÉÅ ×ÉäŀäÃÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÁďÓÔwa  

ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÎÁËÁÚÁÎÅÇÏ × ÒÅÚÏÌÕÃÊÉ ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ Za wpro-

×ÁÄÚÅÎÉÅ × ŀÙÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ 2" ÌÕÂ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ /ÇĕÌÎÅÇÏ83 odpowie-

dzialny jest Sekretarz Generalny wspomagany przez Departament Ope-

ÒÁÃÊÉ 0ÏËÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ É wykonaw-

ÃÚÅ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÎÁÄ ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ É ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ÐÏÍÉöÄÚÙ 

2ÁÄäȟ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅÍ ×ÏÊÓËÏ×ÙÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 

ÏÒÁÚ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ËÏÎÆÌÉËÔÕ × ÃÅÌÕ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÁÄÁď ÍÁÎÄÁÔo-

wych84. Waŀnym elementem departamentu operacji pokojowych jest 

takŀe ÐÏčäÃÚÏÎÅ centrum sytuacyjne (ang. Joint Operations Centre - JOC). 

Utrzymuje ono čäcznoĢç ze wszystkimi dziačajäcymi w terenie sičami 

ONZ. Personel centrum gromadzi wszelkie informacje napčywajäce z te-

renu, dokonuje ich analizy, a w razie koniecznoĢci uzupečnia je, przed 

udostöpnieniem ich wyŀszym urzödnikom departamentu85. Mimo ŀe ko-

                                                             
82 Por. Too Little, Too Late: Sudanese and International Response 2004, Human Rights 
Watch, http://hrw.org/reports/2004/sudan0504/8.h tm#_Toc71531709; S. Wiharta,  
N. Melvin, X. Avezov, The New Geopolitics of Peace Operations Mapping the Emerging 
Landscape, SIPRI, Stockholm 2012, s. 26; J. Symonides, Zastosowanie koncepcji zasady 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ ÏÃÈÒÏÎö × ËÏÎÆÌÉËÃÉÅ ÌÉÂÉÊÓËÉÍ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 1/2012; J. Sy-
monides, )ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ × ,ÉÂÉÉȢ "ÅÚ /.: Ģ×ÉÁÔ ÂÙčÂÙ ÇÏÒÓÚÙ, Gazeta Wyborcza, 26-27 marca 
2011, M. Leitenberg, Wojny i konflikty w latach 1945-φτττȡ ÏÆÉÁÒÙ ĢÍÉÅÒÔÅÌÎÅ, [w:] R. KuľȤ
niar, Z. Lachowski (red.) "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄzynarodowe czasu przemian. :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-
koncepcje-instytucje, PISM, Warszawa 2003. 
83 :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ /ÇĕÌÎÅ ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ÄÅÃÙÚÊÅ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×e-
ÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÔÙÌËÏ × ×ÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ 2ÁÄÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÅ 
×ÚÇÌöÄĕ× ÂÒÁËÕ ÊÅÄÎÏÍÙĢÌÎÏĢÃÉ ÓÔÁčÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ×ȟ ÐÏÄÊäç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ. Zob.  
M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit., s. 68. 
84 Ibidem, s. 75. 
85 Por. Ibidem, s. 88; United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines, 
Department of Peacekeeping Operation, New York 2008, s. 70. 
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mitet wojskowy oraz departament operacji pokojowych nie sä zaliczane 

do gčĕwnych organĕw ONZ, to w procesie przygotowania i prowadzenia 

operacji wsparcia pokoju przypisuje siö im niezmiernie istotne znaczenie. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ przez komponenty ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈȟ ÍÏr-

ÓËÉÃÈ ÌÕÂ ÌäÄÏ×ÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ demonstracji, bloka-

dy lub ÉÎÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉ É ÕÓÔÁÌÅď ÍÁÎÄÁÔo-

wych86. W imieniu RB kierownictwo ÏÇĕÌÎÅ w czasie trwania operacji 

wielonarodowej sprawuje Sekretarz Generalny. Sekretarz Generalny 

moŀe zwrĕciç uwagö Rady Bezpieczeďstwa na sprawy, ktĕre jego zda-

niem mogä zagraŀaç utrzymaniu miödzynarodowego pokoju i bezpie-

czeďstwa. $Ï×ÏÄÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊä ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅ ÏÎ Ó×ÏÊÅÍÕ 3ÐÅÃÊÁÌÎÅÍÕ 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÏ×É ÌÕÂȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÔÁËÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙȟ 

$Ï×ĕÄÃÙ 3ÉčȢ 0ÒÁ×Ï ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ 

zastrzega sobie jednak Sekretarz Generalny87. Rada BezpieczeďÓÔ×Á Ðo-

ÓÉÁÄÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐe-

ÒÁÃÊÉ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÉÎÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ 

Decyzja taka jest poprzedzona odpowiednimi analizami i konsultacjami  

Ú ÊÅÊ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍÉ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉȟ ÐÏ ËÔĕrych RB oficjalnie ×ÙÓÔöÐÕÊÅ  

Ú ÐÒÏÐÏÚÙÃÊä ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÄÏ ×čÁÄÚ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Áȟ ËÏÁÌÉÃÊÉ ÌÕÂ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ organizacji regionalnej88. 

Za jeden ze skuteczniejszych sposobĕ× ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁrodowych w ostatniej dekadzie XX ×ÉÅËÕ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ×ÙËÏÒÚy-

stanie kontynÇÅÎÔĕ× ×ÏÊÓËÏ×Ï-ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

operacji reagowania kryzysowego, ËÔĕÒÅ Óä ÄÏ pokojowego uregulowa-

ÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ȣ Koncepcja pokojowego ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× ÚÁËčÁÄÁȟ ŀÅ ÚÁÉn-

ÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÂöÄä ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËčÏÎÎÅ do uregulowania sporu nÉŀ ÄÏ 

jego kontynuÏ×ÁÎÉÁ É ÕÃÚÙÎÉä ÔÏ ÂÅÚ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÍÏÃÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊȢ 

.ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÊÅÄÎÁË ×ÙËÌÕÃÚÙç ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ 

                                                             
86 art. 39-40, A. Przyborowska-Klimczak, Prawo ȣȟ op. cit., s. 5-32. 
87 0ÏÒȢ #Ȣ +äÃËÉȟ 3ÉčÙ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Åȣȟ op. cit., s. 70. 
88 0ÒÚÅčÏÍÏ×ÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅÍ ÂÙčÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ :imnej Wojny (1990-91), od tego mo-
mentu RB wielokrotnie  ÕÐÏ×ÁŀÎÉÁčÁ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ÄÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊ Úe-
Ú×ÁÌÁÊäÃ ÎÁ ÐÏÄÊöÃÉÅ ȵ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȱ (ang. all necessary measures, all 
necessary means), w sprawach dotyczäÃÙÃÈ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ×e-
×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÁÓÐÅËÔĕ× ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ, np. w Somalii (UNOSOM, ρωωςɊȟ *ÕÇÏÓčÁ×ÉÉ 
(UNPROFOR, od 1992), Haiti (UNMIH, 1994), Rwandzie (UNAMAR, 1994), Albanii 
(1997), Wschodnim Timorze (1999), Sierra Leone (UNAMSIL, 1999 i 2005), Afganistanie 
(2001 - utworzenie ISAF), Kongo (2003) lub Sudanie (2006). :ÏÂȢ 0Ȣ 2Ȣ $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ 
ÐÏËÏÊÏ×Å ȣȟ op. cit., s. 66-70; J. D. Becker, All Necessary Means, All Necessary Measures: 
The United Nations and the Authorization of the Use of Force in the 21st Century, Universi-
ty of Denver, Denver 2007, s. 35-39. 
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×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ×ÙÍÕÓÚÁÊä ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ ÍÉÍÏ  

Éŀ ×ÉöËÓÚÏĢç ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÃÈÃÉÁčÁÂÙ ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ.  

7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ wiele misji reagowania kryzysowego uza-

ÌÅŀÎÉÏÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȢ 4ÒÁdycyjne ope-

ÒÁÃÊÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÂÁÚÏ×ÁčÙ ÎÁ ÒÅÇÕčÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÁÎÙÃÈ 

× ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÁÎÇÌÏÊöÚÙÃÚÎÅÊ ÊÁËÏ ȵĢ×ÉöÔÁ ÔÒĕÊÃÁͼȟ ÔÚÎȢ ÚÇÏÄÚÉÅ ÐÁďÓÔ×Á 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÚÁȟ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÍ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÓÉčÙ ɉÕŀÙÃÉÕ 

przemocy zbrojnej)89.  

Co do zasady, operacje ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ Á ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ÚÇÏÄö 

ÐÁďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÄÏÔÙÃÚä É ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÂÒÏÎÉ 

ÃÉöŀËÉÅÊ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďstwie do wymuszania pokoju (ang. Peace Enforce-

ment). 'ÒÁÎÉÃÁ ÔÁ ÕÌÅÇčÁ ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ w praktyce pewnemu zatarciu 

×ÏÂÅÃ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× operacji utrzymania pokoju, ÄÏÐÁÓÏ×ÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÄÏ Å×ÏÌÕÕÊäÃÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÊÅÊ ×ÙÍÁÇÁď (ang. Enhan-

ced Peacekeeping)90. 7 ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÂÏ×ÉÅÍ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕȟ ÐÏÌe-

ÇÁÊäÃÅ ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÎÁ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÕ É ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÐÒÚÙ ÎÅÕÔÒÁÌÎÅÊ Ðo-

stawie wobec stron konfliktu, ÚÁÃÚöčÙ ÓÉö ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁç × ÆÏÒÍö ÍÉöÄÚy-

ÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÁÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ × ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÏÒÁÚ 

w pewnym stopniu wymuszania zmian, przechodzäÃ ÎÉÅËÉÅÄÙ × wymu-

szania pokoju. :ÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÁ ×ÉöËÓÚÏĢç ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅ ÏËÒÅĢÌÉčÁ 

ÍÉÁÎÅÍ ȵÏÐÅÒÁÃÊÉ Ú ÒÏÚÄÚÉÁčÕ VI É Ðĕčȱȟ ÃÏ ×ÙÒÁľÎÉÅ ÓÕÇÅÒÕÊÅ ÉÃÈ ÍÉÅÊÓÃÅ 

poÍÉöÄÚÙ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÙÍÉ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 

VI +ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ Á Ï ×ÉÅÌÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÙÍÉ 

ÄÚÉÁčÁniami o charakterze wymuszania zawartymi w rozdziale VII91. 

ZrĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÚÁÒÚäȤ

ÄÚÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ ɉÓÐÏÒÅÍɊ É ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÕÓÚÅÒÅÇo-

wane odpowiednio do stopnia wymaganego zakresu wymuszania. Z jed-

ÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉ 

ĢÒÏÄËÁÍÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÙÍÉ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ VI, Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÚÁĢ ÓÔÒÏÎÙȟ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÙÍÉ ĢÒÏÄËÁÍÉ ÕÊöÔÙÍÉ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 6)) +ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅd-

noczonych. Zapisy zawarte w rozdziale VI Ç×ÁÒÁÎÔÕÊä ÕŀÙÔÅÃÚÎÙ ÐÁËÉÅÔ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏËÏÊÏ×ÅÇÏ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× É ËÏÎÆÌÉËÔĕ×Ȣ 

Wspomniany pakiet obejmuje: negocjacje, badania w terenie, mediacje, 

ËÏÎÃÙÌÉÁÃÊÅȟ ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÏÒÁÚ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅ. 

                                                             
89 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ ȣȟ op. cit., s. 31. 
90 S. Wiharta, N. Melvin, X. Avezov, 4ÈÅ .Å× 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ ȣȟ op. cit., s. 6. 
91 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ ȣȟ op. cit., s. 20-21. 
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Operacje reagowania kryzysowego ÎÉÅËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ÍÏÇä ÓÐÅčÎÉÁç 

ÔÁËÉÅ ÓÁÍÅ ÆÕÎËÃÊÅȟ ÊÁË ĢÒÏÄËÉ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅȢ -ÉÍÏ Éŀ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÚÅ ÓËča-

ÄÕ ÓÉč ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÍÅÄÉÁÃÊÉȟ ÔÏ ÎÁÌÅŀÙ Úa-

Õ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÂÁÒÄÚÉÅÊ × ÓËÁÌÉ ÍÉËÒÏ ÎÉŀ ÍÁËÒÏȢ  

Rozdziač 6)) +ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÚÂÉĕÒ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

zdecyÄÏ×ÁÎÙÃÈ É ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÓÔÒÚÅÊÓÚÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȟ Ú ÊÁËÉÃÈ ÍÏŀÅ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÁȢ ¡ÒÏÄËÉ ÐÒÚÙÍÕÓÕ ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÅ × ÔÙÍ 

rozdziale ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÂÅÚ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÌÕÂ Ú ÉÃÈ ÁËÔÙw-

ÎÙÍ ÕÄÚÉÁčÅÍȢ  

W pierwszej sytuacji, kiedy komponent wojskowy nie zostaje wy-

korzystany, swoje zastosowanie ÚÎÁÊÄÕÊä ÔÁËÉÅ ĢÒÏÄËÉȟ ÊÁËȡ 

- cačËÏ×ÉÔÅ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉÏ×Å ÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ  

É ÐÏčäÃÚÅď ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ; 

- ÚÅÒ×ÁÎÉÅ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 

7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å ÍÏÇäȟ ÁÌÅ 

ÎÉÅ ÍÕÓÚä ÂÙç ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅ Ú ÓÁÎËÃÊÁÍÉȢ 3ÁÎËÃÊÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÕÍÏŀÌi-

×ÉÁÊä ÚÍÕÓÚÅÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÌÕÂ ËÉÌËÕ Ú×ÁĢÎÉÏÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÂäÄľ 

ÄÏ ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÐÅ×ÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ Wprowadzenie sankcji eko-

nomicznych i politycznych moŀÅ ÍÉÅç ÓÚÃÚÅÇĕÌnie ÄÏÔËÌÉ×Ù ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÓÙÔÕÁÃÊö ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÏÂÊöÔÙÃÈ ÎÉÍÉ ÐÁďÓÔ×ȟ ÃÈÏç ÎÉÅ zawsze przynosi 

oczekiwane przez ONZ rezultaty. JeĢÌÉ ××Ȣ ĢÒÏÄËÉ ÎÉÅ ÓËÕÔËÕÊä ÐÏÐÒÁ×ä 

ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × ÒÅÊÏÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ ÔÏ ËÏÌÅÊÎÙÍ ËÒÏËÉÅÍ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÕŀÙÃÉÅ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎkowskich ONZ w celu demonstracji 

ÓÉčÙ ÌÕÂ przeprowadzenia blokady. 0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÐÅËÔÁËÕÌÁr-

nej ÄÚÉÁčÁď ÁÎÔÙËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ polegajäȤ

cych ÎÁ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÕ ÐÏËÏÊÕ ÂÙčÁ ÏÐÅÒÁÃÊÁ × :ÁÔÏÃÅ 0ÅÒÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÐÒÏ×a-

dzona w latach 1990-199192. 

Z prawnego punktu widzenia poszczegĕÌÎÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö 

na reÚÏÌÕÃÊÁÃÈ 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÕÂ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ /ÇĕÌÎÅÇÏ .: sta-

ÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÏÆÉÃÊÁÌÎä ÚÇÏÄö ÎÁ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÅ ÍÉÓÊÉ - ÉÃÈ ÚÁËÒÅÓ É ÔÒÅĢç Õ×ÁÒÕÎ-

ËÏ×ÁÎÅ Óä ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×ä ÓÙÔÕÁÃÊä ËÒÙÚÙÓÏ×ä É ÊÅÊ ÒÏÚ×ÏÊÅÍȢ Rezolucja 

ÏËÒÅĢÌÁ Òĕ×ÎÉÅŀ mandat, czas trwania oraz komÐÏÎÅÎÔÙ Ô×ÏÒÚäÃÅ ÓÉčÙ 

×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å É ÉÃÈ ÌÉÃÚÂöȢ 3ÔÁčÙÍÉ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ ÍÁÎÄÁÔÕ Óäȡ ÃÅÌ ÐÏÌÉÔÙÃz-

ÎÙȟ ÒÏÌÁ É ÚÁÄÁÎÉÁ ÓÉčȟ ×ÉÅÌËÏĢç ÏÒÁÚ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÓÉčȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÎÁÄÚÏÒÕÊäÃÅ 

ÏÐÅÒÁÃÊöȟ ×ÁÒÕÎËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Ï ɉÐÁďÓÔ×ÁɊ ÇÏÓÐÏdarza oraz 

                                                             
92 Szerzej zob. D. S. Kozerawski, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÅ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď 
X zmiany PKW Irak w 2008 roku, Warszawa 2010, s. 13-18. 
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ÄÁÔÁ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÍÁÎÄÁÔÕȢ MÏÇä ÂÙç ÚÁ×ÁÒÔÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÍÉödzy ONZ i paďȤ

ÓÔ×ÁÍÉ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÍÉÓÊÉȟ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÌÏÇÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÒÏÄÚÁÊ ÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁď ÄÏÔÙÃÚäcych przebiegu misji93. 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÊöÃÉÁ ȵÉn-

terwencje humanitarÎÅȱ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÃÙ×ÉÌÎÙÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÎÁÕËÏ×ÙÍȟ 

jak i przez polityczne organy decyÚÙÊÎÅ 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ÊÅÓÔ ÊÅÇÏ ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÅ94. Mimo funkcjonowania w prawie 

miöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×yÍ ÚÁËÁÚÕ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊȟ ÐÒÁËÔÙËÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄo-

×Á Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÚÂÒÏÄÎÉÅ ÐÏÐÅčÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÙËÔÁÔÏÒĕ×ȟ 

ÓÔÁ×ÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÐÒÚÅÄ ÄÙÌÅÍÁÔÅÍȡ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÊÁËÉÍ 

zakresie ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÊäç w przypadku braku akceptacji ze strony RB. PrĕȤ

Âä ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÔÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÔÚ×Ȣ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ 

ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÒÅÁËÃÊÉ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁ ÕŀÙÃÉÅ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÎÉÅÍÕ 

ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÐÁďÓÔ×ÕȢ 

0ÏÄËÒÅĢÌÉç ÎÁÌÅŀÙȟ Éŀ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ ×ÏÊÓËÏ×Á × ÃÅÌÕ 

ÏÃÈÒÏÎÙ ÌÕÄÚÉ ÊÅÓÔ ĢÒÏÄËÉÅÍ ×ÙÊäÔËÏ×ÙÍ É ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÍȢ 3ÐÏčÅÃÚÎÏĢç 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÚÁÃÚÙÎÁ ÊÅÄÎÁË ÁËÃÅÐÔÏ×Áç ÐÏÇÌäÄȟ ŀÅ 2ÁÄÁ 

ÍÏŀÅ ÚÁÄÅÃÙÄÏ×Áç Ï ÐÏÄÊöÃÉÕ ÁËÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÂÙç uspra-

wiedliwiona tylko w przypadku ÎÁÒÕÓÚÅď ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÁ ×ÉÅÌËä ÓËa-

Ìöȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÕÔÒÁÔä ŀÙÃÉÁ ÎÁ ×ÉÅÌËä ÓËÁÌö ÃÚÙ ÃÚÙÓÔÅË ÅÔÎÉÃÚÎÙÃÈ 

ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚÍÉÁÒĕ× Ú ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÍÉ ÉÍ ÚÁÂĕÊÓÔ×ÁÍÉȟ ÐÒÚÙÍÕÓÏ×y-

mi wysiedleniami ÏÒÁÚ Ç×ÁčÔÁÍÉ, o ile zakwalifikowaÎÏ ÊÅ ÊÁËÏ ÚÁÇÒÏŀe-

ÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÃÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ 

ÔÒÕÄÎÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÂÒÏÄÎÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 

)ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÅ ×ÏÊÓËÏ×Å ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ ÂÙčÙ Ë×e-

ÓÔÉÏÎÏ×ÁÎÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÊÅ prowadzono, jak w przypadku Soma-

lii,  "ÏĢÎÉ É +ÏÓÏ×Á, Libii, jak Òĕ×ÎÉÅŀ wtedy, gdy ÄÚÉÁčÁď tych nie podej-

mowano, jak w przypadku Rwandy95. 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ nÉÅËÔĕÒÅ Èu-

ÍÁÎÉÔÁÒÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÂÒÏÊÎÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ËÒĕÔËÏÔÒ×ÁčÙ É ÄÏÔÙÃÚä Ía-

čÅÊ ÇÒÕÐÙ ÏÓĕÂȟ × ÔÙÍ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÐÁďÓÔ×Á ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÄÚÉa-

čÁÎÉÅȟ ÎÐȢ ÏÄÂÉÃÉÅ ÚÁËčÁÄÎÉËĕ×ȟ Å×ÁËÕÁÃÊÁ obywateli z miejsca konflik-

tu96. W przypadËÕ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÏŀÌÉ×Å ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÊöȤ

                                                             
93 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ ȣȟ op. cit., s. 16. 
94 J. Symonides, Zastosowanie koncepcji zasadyȣ, op. cit., s. 131. 
95 Szerzej, Ibidem. 
96 7 ÃÅÌÕ ÒÁÔÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÍÉÁčÙ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÒÏ×ÁÄÚo-
ne przez USA w Iranie (1980 - ÚÁËÏďÃÚÏÎÁ ÐÒÚÅÄ×ÃÚÅÓÎÙÍ ×ÙÃÏÆÁÎÉÅÍ ÓÉöɊȟ × ,ÉÂÅÒÉÉ 
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ÃÉÁ ÓÁÍÏÏÂÒÏÎÙ ɉÎÉÅ ÍÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ 2"Ɋȟ ÊÁËÏ ŀÅ  

× ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢciach atak ÎÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÚÁ 

ÇÒÁÎÉÃä ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁ ÎÁÐÁĢç ÚÂÒÏÊÎä ÎÁ ÐÁďÓÔ×ÏȢ 

Odmienny charakter majä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÐÅÒÁÃÊÅȟ ÐÒÚÙÂÉÅÒÁÊäÃÅ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒ ×ÉöËszej akcji wojskowej, w celu powstrzymania masowych i po-

×ÁŀÎÙÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅď ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÍÁÓÁËÒÙ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÍÉÅÊÓÃo-

×ÅÊȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ×ÙÎÉËÁç Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ Ú ÂÒÁËÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÁďȤ

ÓÔ×Á ɉÊÅÇÏ ÓčÁÂÏĢÃÉ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ rozpadu, np. wojna domowa w przypadku 

ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÓčÁÂÅÇÏ ÒÚäÄÕ, ÃÚÙ ÔÅŀ ×ÁÌËÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÍɊȟ  

Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÚÁĢ Ú ÎÁÄÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÓÉčÙ ɉÄÙËÔÁÔÕÒÁɊ97. 

#ÅÌÏ×ÙÍ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÒÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÅȟ ×ĢÒĕÄ ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď Èu-

ÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ÍÉöÄÚÙ ÌÅÇÁÌÎä ÏÐÅÒÁÃÊä ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎä ɉÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÚÁ 

ÚÇÏÄä 2"Ɋ Á ÎÉÅÍÁÊäÃä ÊÁÓÎÅÇÏ ÓÔÁÔÕÓÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊä ÈÕÍÁÎi-

ÔÁÒÎä (bez takiej zgody), w tym ostatnim przypadku w celu powstrzyma-

ÎÉÁ ÎÁÒÕÓÚÅď ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ ÎÏÒÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÄÏÔy-

ÃÚäÃÙÃÈ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ  

Przy podejmowaniu decyzji o wojskowej interwencji humanitar-

ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ËÉÅÒÏ×Áç ÓÉö ËÒÙÔÅÒÉÁÍÉ ÔÁËÉÍÉ ÊÁËȡ 

- ÓčÕÓÚÎä ÉÎÔÅÎÃÊä - celem dÚÉÁčÁď ÍÕÓÉ ÂÙç ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÂäÄľ 

ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÌÕÄÚËÉÍ ÃÉÅÒÐÉÅÎÉÏÍȢ 3čÕÓÚÎÏĢç ÉÎÔÅÎÃÊÉ ÃÚÙ 

ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×Á ÐÒÚÙÃÚÙÎÁ ÊÅÓÔ × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÁÇ×ÁÒÁn-

towana w przypadku interwencji Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÓÉč ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄo-

wych pod auspicjami organizacji regionalnych i subregional-

nych; 

- ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÏĢÃÉä - interwencja jest uzasadniona tylko w sytuacji, 

gdy wszystkie opcje z zakresu prewencji lub pokojowego roz-

×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÕ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙÃÚÅÒÐÁÎÅ É ÉÓÔÎÉÅÊä uzasadnione 

                                                                                                                                                
ɉρωωπɊȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ ¡ÒÏÄËÏ×ÏÁÆÒÙËÁďskiej (1996) i Sierra Leone (1997), Francji w Zairze 
(1978), Gabonie (1990), Rwandzie ɉρωωπȟ ρωωτɊȟ #ÚÁÄÚÉÅ ɉρωωςɊȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ ¡ÒÏÄËÏ×o-
ÁÆÒÙËÁďÓËÉÅÊ ɉρωωφɊȟ )ÚÒÁÅÌÁ × 5ÇÁÎÄÚÉÅ ɉρωχφɊȟ "ÅÌÇÉÉ × +ÏÎÇÏ ɉρωφτɊȟ 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ 
w Sierra Leone (2000), RFN w Albanii (1997). Zob. D. Stevens, J. Reeve (red), Sea Power 
Ashore and in the Air, Sea Power Centre-Australia and Halstead Press, Canberra 2007. 
97 2" ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ÚÅÚ×ÁÌÁčÁ ÎÁ ÕŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊ w przypadku ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ×Å×ÎöÔÒz-
nych, w tym ÎÁÒÕÓÚÅď ÁÓÐÅËÔĕ× ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ÎÐȢ × 3ÏÍÁÌÉÉ ɉρωωςɊȟ *ÕÇÏÓčÁ×ÉÉ ɉÏÄ 
1992), Haiti (1994), Rwandzie (1994), rejonie Wielkich Jezior (1996), Albanii (1997), 
Wschodnim Timorze (1999), Sierra Leone (1997 i 2000), Afganistanie (2001 - utworze-
nie ISAF), Kongo (2003) lub Sudanie (2006). Zob. P., R. $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ ÐÏËÏÊÏ×Å ȣȟ op. 
cit.; D. S. Kozerawski, Kontyngenty 7ÏÊÓËÁ 0ÏÌÓËÉÅÇÏ × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ 
pokojowych w latach 1973-1999, Wyd. !ÄÁÍ -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4ÏÒÕď 2012. 
. 
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ÐÏÄÓÔÁ×Ùȟ ŀÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÉÅmilitarne  nie Óä × ÓÔÁÎÉÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔo-

×Áç sukcesu; 

- ÐÒÏÐÏÒÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉä - zakresȟ ÃÚÁÓ É ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢç ÐÏÄÅÊÍÏ×a-

nych ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÕÔÒÚÙÍÁÎÅ ÎÁ ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÍ ÎÉÅÚÂöÄÎä ÏÃÈÒÏÎöȠ 

-  ÓÚÁÎÓä ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÃÅÌÕ - ÍÕÓÉ ÉÓÔÎÉÅç ÎÁÄÚÉÅÊÁ 

ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÓÕËÃÅÓÕ ÏÒÁÚ ÚÁÐÏÂÉÅŀÅÎÉÅ szkodom i cierpie-

ÎÉÏÍ ÂäÄľ ÎÁ ÉÃÈ ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ É ÐÏÌÅÐÓÚÅÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ .ÉÅ 

ÍÏŀÅ ÉÓÔÎÉÅç ÇÒÏľÂÁ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ×98. 

5ŀÙÃÉÅ ÓÉč ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ × operacji reagowania kryzysowego 

ÏÐÁÒÔÅ ÊÅÓÔ ÎÁ ÓÚÅÒÅÇÕ ÕÍĕ× É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÎÙÍ 

ÌÕÂ ×ÉÅÌÏÓÔÒÏÎÎÙÍȢ 3ÔÁÎÏ×Éä ÏÎÅ ľÒĕÄčÁ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÎÁ 

ËÔĕÒÙÍ ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ É ÇÒÕÐ ÐÁďÓÔ× (ang. coalition of 

the willing )99.  

5ÍÏ×Ù É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅ ÓÔÒÏÎ Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ (ang. Memo-

randum of Understanding - MoU) ×ÙÍÁÇÁÊä ÒÁÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÒÚäÄÙ ÌÕÂ 

ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÙ ÐÁďÓÔ×ȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÒÅÇÕÌÕÊä ×ÓÚÅÌËÉÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÄÚÉÁčÁď ÍÉÌÉÔÁr-

nych i niemilitarnych jednostek mieszanych np.: zasady dowodzenia, 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅȟ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÌÏÇÉÓÔÙÃÚÎÅȟ čäÃÚÎÏĢç ÃÚÙ ÓÐÒa-

wy finansowe100. ZazwyczÁÊ -Ï5 ÐÏÐÒÚÅÄÚÏÎÅ Óä ÕÍÏ×ÁÍÉ ÍÉöÄÚÙ ÒÚäȤ

dami w sprawie ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÓÉč ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÍÉÅÓÚa-

ÎÙÃÈ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ Ä×ĕÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ 

OprĕÃÚ -Ï5 ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ porozumienie  

w sprawie statusu sÉč (ang. Status of Force Agrement - SOFA), ËÔĕÒÙ defi-

ÎÉÕÊÅ ÓÔÁÔÕÓ ÐÒÁ×ÎÙ ÍÉÓÊÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÃÚčÏÎËĕ×101Ȣ $ÌÁ ËÁŀÄÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÔÁËÁ 

umowa jest zawierana oddzielnie na podstawie art. 104 i 105 Karty NZ, 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ×ÚÏÒÃÁ ÐÒÚÙÊöÔÅÇÏ ÐÒÚÅÚ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ /ÇĕÌÎÅ 

w 1990 roku na podstawie rezolucji 44/49 z dnia 8 grudnia1989 roku102. 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ×ÚÏÒÚÅÃ103 ÔÅÎ ÏÄ×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× +Ïn-

×ÅÎÃÊÉ Ï 0ÒÚÙ×ÉÌÅÊÁÃÈ É )ÍÍÕÎÉÔÅÔÁÃÈ /.:ȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ Éŀ ×ÙčäÃz-

ÎÁ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÁ ËÁÒÎÁ ÎÁÄ ŀÏčÎÉÅÒÚÁÍÉ ÂÉÏÒäÃÙÍÉ ÕÄÚÉÁč × ÍÉÓÊÉȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ 

                                                             
98 J. Symonides, Zastosowanie koncÅÐÃÊÉ ÚÁÓÁÄÙȣȟ op. cit., s. 134. 
99 S. Wiharta, N. Melvin, X. Avezov, 4ÈÅ .Å× 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓȣȟ op. cit., s.18. 
100 M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit., s. 176. 
101 Zob. A. Sari, Status of Forces ȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢȟ ÓȢ φψȢ 
102 Zob. Ibidem, s. 204. 
103 Model status-of-forces agrement for peace-keeping operations, Raport of the Secretary 
General, A/45/594, 9 October 1990. 
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ÓÉö ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Á ×ÙÓÙčÁÊäÃÅÇÏ104Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏ ËÁŀÄÁ ÍÉÓÊÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊÅ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÚÅÓÔÁ×Õ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȡ 

- ÓÔÁče procedury operacyjne (ang. Standing Operational Proce-

dures - SOP)105 - ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ uregulowania doty-

ÃÚäÃÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ɉÎÐȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÄÏ×ĕÄÚÔ× É ÓÚÔÁÂĕ× × ÒÅÊÏÎÉÅ 

konfliktu , ÐÏÄÚÉÁč ÒÅÊÏÎÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ, wykonywanie za-

ÄÁď ÍÁÎÄÁtowych, ÚÁÓÁÄÙ ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÓčÕŀÂÙ itp.) , ÂÁÚÕÊäÃÅ ÎÁ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÃÈ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÉÓÊÉ; 

- dyrektyw y - ÎÏÒÍÕÊäce ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÉÓÊÉ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

dziedzinach (np. logistyka, ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç operacyjna itp.), a ÔÁËŀÅ 

ÏËÒÅĢÌÁÊäÃych ÚÁÓÁÄÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÁËÁÚÕÊäÃych wykonanie 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁďȢ :ÂÉĕÒ ÄÙÒÅËÔÙ× ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÚÁw-

ÓÚÅ ÔÅ ÓÁÍÅ ÄÚÉÁčÙ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ specyfiki misji; 

- rozkazy - ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ×ÙÄÁ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÏ×ĕÄÃö ÓÉč 

ɉÄÏÔÙÃÚäÃÅ np. spraw personalnych, ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ uregulo-

×Áď ÍÉÓÊÉ ÌÕÂ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÍÉÓÊÉ). 

$ÏËÏÎÕÊäÃ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒy-

ÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÎÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ ÚÁÁËÃÅÎÔÏ×Áç ÒÏÌö ÐÒÁ×Á ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÐÒÁ× ÕÃÈÏÄľÃĕ× ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ËÏÎ×ÅÎcjach haskich (1907 r. i 1954 r.) 

oraz konwencjach genewskich (1949 r.) wraz z ich ÐÒÏÔÏËÏčÁÍÉ ÄÏÄÁt-

kowymi106Ȣ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × Ó×ÏÊÅÊ ÂÁÚÉÅ 

legislacyjneÊȟ ÊÁË É ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ × ÒÅÊÏÎÉÅ ÍÁÎÄÁÔÏ×ÙÍȟ Íu-

ÓÚä ÂÙç ÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÐÉÓÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ × ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÁËÔÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ107. 

Poniewaŀ ÚÎÁÃÚÎÁ ÃÚöĢç ÚÁÇÒÏŀÅď ÄÌÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎa-

rodowego ma ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙȟ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÄÏ ÊÅÇÏ ÒÅÇÉo-

nalizacji108Ȣ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ × ÎÁÕÃÅ Ï ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÏÊÁ×ÉčÁ ÓÉö ÔÅÏÒÉÁ ȵeuropejskieÇÏ ËÏÍÐÌÅËÓÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȱ109ȟ ËÔĕÒÙ 

                                                             
104 Art. VI(26), Ibidem. 
105 +Ȣ ,ÉÇöÚÁȟ ,ÅËÓÙËÏÎ ÄÚÉÁčÁď ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ, AMW, Gdynia 2012, s. 143. 
106 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇȣȟ op. cit., s. 14-15. 
107 0ÒÏÃÅÓ ÔÅÎ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ ÍȢÉÎȢ 2Ȣ "ÉÅÒÚÁÎÅËȟ ËÔĕÒÙ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö ONZ i organizacji 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ × ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÕ 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ :ÏÂȢ 2Ȣ "ÉÅÒÚÁÎÅËȟ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ × ÓÙs-
temie ONZ, Polski )ÎÓÔÙÔÕÔ 3ÐÒÁ× -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ρωχχȢ 
108 %Ȣ +ÏčÏÄÚÉÅj, "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÏ ȵ:ÉÍÎÅÊ 7ÏÊÎÉÅȱȡ ÏÄ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÏ 
regionalizacji, ɍ×ȡɎ $Ȣ "Ȣ "ÏÂÒĕ×ȟ %Ȣ (ÁÌÉŀÁËȟ 2Ȣ :ÉöÂÁ ɉÒÅÄȢɊȟ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÎÁÒÏÄÏ×Å  
É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å Õ ÓÃÈÙčËÕ 88 ×ÉÅËÕȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 3ÔÏÓÕÎËĕ× -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ 7ÁÒÓÚa-
wa 1997, s. 56. 
109 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ËÏÍÐÌÅËÓ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ȵɍȣɎ ÇÒÕÐÁ ÐÁďÓÔ×ȟ ËÔĕȤ
ÒÙÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÊÅÓÔ ÚÅ ÓÏÂä ÄÏ ÔÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÁ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÅ 
w oderwaniuȱȠ :ÏÂȢ J. Czaputowicz, "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å - ÐÏÊöÃÉÅȟ Õ×ÁÒÕÎËo-
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ÓÔÁÎÏ×Éä ÔÒÚÙȟ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÊÅÇÏ ÓËčÁÄȟ ÓÙÓÔÅÍÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á funkcjo-

ÎÕÊäÃÅ × %ÕÒÏÐÉÅ ɉÓÙÓÔÅÍ NATO; UE a ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ UZE; oraz system OBWE), 

Ô×ÏÒÚäÃÅ ÒÁÚÅÍ ÔÚ×Ȣ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉ ÔÒĕÊËäÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 

:ÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ Sojuszu w wielonarodowych operacjach reago-

wania kryzysowego realizowane jest w oparciu o decyzjö Rady PĕčÎÏc-

noatlantyckiej ÐÏÄÊöÔä ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÐÁďÓÔ×Á ÌÕÂ ÇÒÕÐÙ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏw-

skich albo Sekretarza Generalnego NATO. $ÌÁ .!4/ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙÍ ÎÉÅÚÂÙ×ÁÌÎÅ ÐÒÁ×Ï ËÁŀdego niepodle-

ÇčÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÄÏ ÓÁÍoobrony indywidualnej lub zbiorowej jest Traktat 

WÁÓÚÙÎÇÔÏďÓËÉȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÏÓÁÄÚÏÎÙ ÎÁ zapisach ÁÒÔÙËÕčÕ υρ +ÁÒÔÙ 

NZ110.  

7 ÎÏ×ÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȟ ÐÒÚÙ ÒÁÄÙËÁÌÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö 

ÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÁÇÒÏŀÅď É ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉȟ .!4/ ÊÅÓÔ ÊÅÄÙÎä ÏÒÇÁÎi-

ÚÁÃÊä Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-wojskowym, × ÐÅčÎÉ ÚÄÏÌÎä do reakcji na 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ × ÓËÁÌÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊȢ -ÏŀÎÁ ËÏÎÓÔÁÔÏ×Áçȟ Éŀ Úa-

Òĕ×ÎÏ ÎÏ×Á ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÁ 3ÏÊÕÓÚÕ (NATO's New Strategic Con-

cept )111 ÐÒÚÙÊöÔÁ × ςπρπ ÒÏËÕȟ jak i opracowane na jej podstawie doku-

ÍÅÎÔÙȟ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊä ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔ .!4/ É ÄÏËÕÍÅÎÔÕÊä ÚÄÏÌÎÏĢç do-

pasowania ÓÉö 3ÏÊÕÓÚÕ ÄÏ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÉ112.  

Nowa koncepcja wychodzi szerzej od podstawowego celu Soju-

ÓÚÕȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×ÏÌÎÏĢÃÉ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÊÅÇÏ ÃÚčÏÎËĕ× 

ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ É ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȢ 7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

ÔÙÃÈ ÒÏÚ×ÁŀÁď ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ .!4/ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÌÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÏËÏÊÕ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÓÚÁÒÕ ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ Òĕ×ÎÉÅŀ 

w XXI wieku. Potwierdzeniem tej tezy jest wprowadzenie ÎÁ ÓÔÁčÅ ÄÏ 

terminologii NATO ÐÏÊöÃÉÁ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÏÂÅÃÎÉÅ 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÃÁčÅ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÚÉÁčÁď ÓÉč ÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÙÃÈ ÎÉÅÏÂÊöÔÙÃÈ ÁÒÔȢ υ 47 

(ang. Non - Article 5 Crisis Response Operations)113. 

2ÏÚ×ÉÎÉöÃÉÅÍ É ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÅÎÉÅÍ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊ Óä 

ÄÅÃÙÚÊÅ +ÏÍÉÔÅÔÕ 7ÏÊÓËÏ×ÅÇÏ -# τππȾς É -# ρσσȾσ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÓÁÄ 

planowania i prowadzenia operacji reagowania kryzysowego. W celu 

                                                                                                                                                
wania, zakres, [w:] J. Czaputowicz (red.), "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅȡ ËÏÎÃÅÐÃÊÅȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅȟ 
implikacje dla Polski, 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï ȵ!ÒÁÒÁÔȱȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ρωωχȟ ÓȢ ςωȢ 
110 P., R. $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ ÐÏËÏÊÏ×Å ȣȟ op. cit., s. 32. 
111 Szczyt NATO ÏÄÂÙ×ÁÊäÃÙ ÓÉö × ÄÎÉÁÃÈ 19-20 listopada 2010 w Lizbonie w Portugalii. 
112 Szerzej zob. NATO's New Strategic Concept, http://natolibguides.info/nsc; A. D. Rot-
feld, NATO 2020: nowa koncepcja strategiczna Sojuszuȟ 3ÐÒÁ×Ù -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÎÒ τȟ 
2010, s. 6.  
113 AJP 3.4 Non-Article 5 Crisis Response Operations. 
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prawnego funkcjonowania w operacjach reagowania kryzysowego So-

ÊÕÓÚ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉ ÓÔ×ÏÒÚÙč ×ÉÅÌÅ ÕÍĕ× ÍÉöÄÚÙÓÏÊÕÓÚÎÉÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÓÚÅÒÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÒÅÇÕÌÕÊä ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏwskich w zakresie jednolitej polityki oraz prowadzenia 

operacji reagowania kryzysowego.  

$Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÉÃÚÙçȡ 

- Porozumienie w sprawie statusu sÉč (ang. NATO Status of Forc-

es Agreement - NATO SOFA); 

- :ÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč (ang. Rules of Engagement - ROE); 

- Porozumienie ÏÇĕÌÎÅ (ang. Memorandum of Understanding - 

MoU); 

- Porozumienie o statusie misji (ang. Status of Mission Agree-

ments - SOMA)114; 

- Umowa ÄÏÔÙÃÚäÃÁ ÓÔÁÔÕÓÕ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 4ÒÁËÔÁÔÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁn-

tyckiego, przedstawicieli narodowych i personelu ÍÉöÄÚÙÎa-

rodowego - ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ × /ÔÔÁ×ÉÅ ÄÎÉÁ ςπ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ρωυρ ÒȢ; 

- 0ÒÏÔÏËĕč ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ÓÔÁÔÕÓÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÄÏ×ĕÄÚÔ× 

wojskowych, ustanowionych na podstawie Traktatu Waszyng-

ÔÏďÓËÉÅÇÏ - ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ × 0ÁÒÙŀÕ ÄÎÉÁ ςψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ρωυς ÒȢ; 

- Porozumienie o statusiÅ ÍÉÓÊÉ É ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔĕ× ÐÁďÓÔ× ÔÒÚe-

ÃÉÃÈ ÐÒÚÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 4ÒÁËÔÁÔÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ - spo-

ÒÚäÄÚÏÎÅ × "ÒÕËÓÅÌÉ ρτ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ρωωτ ÒȢ; 

- MC 400/2 MC Guidance for the Military Implementation of Alli-

ance Strategy; 

- MC 133/4 .!4/ȭÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ; 

- AJP-3.4 Non-Article 5 Crisis Response Operations; 

- AJP-3.4.1 Peace Support Operations. 

 

: ÚÁčÏŀÅď ÄÏËÔÒÙÎÁÌÎÙÃÈ .!4/ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÏÃÅÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚy-

ÓÏ×ÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÎÁ ÏÇĕč ×ÙÍÁÇÁčÁ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÁ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ×ÓÚÅÃÈÓÔÒÏn-

ÎÙÃÈ É ×ÉÅÌÏÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÏ×ÙÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉȟ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÒÏÆesjonalnymi oce-

nami i analizami115. $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ reago-

wania kryzysowego ÐÒÚÅÚ .!4/ȟ ÊÅÓÔ ÐÏÄÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁn-

ÔÙÃËäȟ ËÔĕÒÁ ÎÁËÁÚÕÊÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä wojskowym przeprowadzenie analizy 

                                                             
114 Zob. A. Sari, Status of Forces ȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢȟ ÓȢ φω-70; Allied Command Operations Compre-
hensive Operations Planning Directive, COPD INTERIM V1.0, 2010, s. 3-82. 
115 Ibidem, s. 2-3. 



5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ  

operacji reagowania kryzysowego 

62 

 

sytuacji wojskowej oraz wykonaÎÉÅ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÏÐÅÒa-

cji116, oÂÅÊÍÕÊäcych m.in. wymagany ÓËčÁÄ É ÓÔÒÕËÔÕÒö ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁÁn-

ÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÉčȟ ×ÓÔöÐÎä ËÏÎÃÅÐÃÊö ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÏÒÁÚ 

przewidywany czas ich wykonania. Plany te ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍ proce-

sem planowania (ang. NATO Crisis Management Process) ÐÏÄÌÅÇÁÊä kon-

sultacji ÐÒÚÅÚ 7čÁÄÚÅ 7ÏÊÓËÏ×Å .!4/ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ÕÄÚÉÁčÕ 3ÏÊÕÓÚÕ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ Ú ÏÄpowiednimi organami ONZ lub OBWE117. Rozmowy 

prowadzone sä Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ×čÁÄÚÁÍÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÍÉ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 

× ÓÐÒÁ×ÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ydzielenia wojsk potrzebnych do przeprowadze-

ÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ *ÅĢÌÉ × ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÔÁËÉÅÊ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÕÄÚÉÁč ÊÅÄÎÏÓÔÅË 

×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ .!4/ȟ ÕÄÚÉÁč ÔÅÎ 

ËÏÎÓÕÌÔÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ Ú ×čÁÄÚÁÍÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÍÉ ÔÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÐÏÐÒÚÅÚ +o-

ÍĕÒËö +ÏÏÒÄÙÎacji Partnerstwa. 

W wyniku prowadzonych dziačÁďȟ 7čÁÄÚÅ 7ÏÊÓËÏ×Å .!4/ȟ Ðo-

przez Komitet Wojskowy (ang. Military Committee - MC)ȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä 

2ÁÄÚÉÅ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ Úa-

ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÏÄÒÚÕÃÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ 3ÏÊÕÓÚÕ × ÏÐÅracji albo potrzeby 

ÚÍÉÁÎÙ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ 

wydania decyzji o udziale Sojuszu w operacjach reagowania kryzysowe-

goȟ ËÔĕÒÁ ÚÁ×ÉÅÒÁ ×ÙÔÙÃÚÎÅ ÄÌÁ ×čÁÄÚ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ .!4/ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÌi-

ÔÙÃÚÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× É Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÕÄÚÉÁčÕ 3ÏÊÕÓÚÕ × ÐÌÁÎÏ×a-

nej operacji. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Úatwierdzony przez wÙŀÓÚÅ 

dÏ×ĕÄÚÔ×Ï .!4/ plan operacji zostaje przedstawiony do akceptacji 

Komitetowi Wojsko×ÅÍÕ É 2ÁÄÚÉÅ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊ i stanowi on pod-

ÓÔÁ×ö ÄÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ planĕ× ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ych118. 

WyŀÓÚÅ dÏ×ĕÄÚÔ×Ï .!4/ ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅ ×čÁÄÚÏÍ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏn-

ËÏ×ÓËÉÃÈ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÏÒÇÁÎÏÍ .!4/ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö ÕÐÒÚÅÄÚÁÊäÃä  

Ï Å×ÅÎÔÕÁÌÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÉÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ù ÐÏÌÅÃÅÎÉÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÓÉč ÚÇÏÄÎÉÅ z planem, a w razie po-

ÔÒÚÅÂÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÄ×ÏÄÕȢ 7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏw-

ÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÓÙčÁÊä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ×ÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ Ó×ÙÃÈ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ 

ÓÉčȢ 0Ï ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÚÇÏÄÙ ÏÄ +ÏÍÉÔÅÔÕ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ /ÂÒÏÎÎÅÇÏ 2ÁÄÙ 0ĕčȤ

ÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊȟ ×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÏÔÒÚÙÍÕÊä ÒÏÚËÁÚ ×y-

ÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÓÉč ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÌÁÎÅÍ ÏÐÅÒÁÃÊÉ É ×ÙÓčÁÎÉÅ ÉÃÈ ÄÏ ÒÅÊÏÎÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ 

W rejonie operacji wydzielone sičÙ ÚÏÓÔÁÊä ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÅ ÏÄÐo-

                                                             
116 Ibidem, s. 2-3. 
117 Ibidem, s. 1-4. 
118 Ibidem, s. 3-20. 
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×ÉÅÄÎÉÍ ÄÏ×ĕÄÃÏÍ .!4/Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ × 3ÏÊÕÓÚÕ ÐÒÏÃe-

ÄÕÒÁÍÉȟ 7ÙŀÓÚÅ $Ï×ĕÄÚÔ×Ï .!4/ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÎÁÄ ÔÁËÉÍÉ ÓÉčÁÍÉ ÄÏ×o-

ÄÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȟ ÐÒÚÅËÁÚÕÊäÃ $Ï×ĕÄÃÙ 3Éč ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä ËÏÎÔÒÏÌö ÎÁÄ 

nimi. .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Rada PĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÁ ÍÏŀÅ ÐÏÄÊäç ÄÅÃy-

ÚÊö Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÉÅ ÚÁÄÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅÇÏ 

mandatu.  

Unia Europejska dysponujäÃ wčÁÓÎÙÍÉ ÓÉčÁÍÉ ÚÂÒÏÊÎÙÍÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ 

grup bojowych i ÓÉč ŀÁÎÄÁÒÍÅÒÉÉ ÁÎÇÁŀÕÊÅ ÓÉö × ÓÐÒÁ×Ù Ú×Éäzane z za-

ÐÅ×ÎÉÅÎÉÅÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉËÁÊä Ú ÍÉÓÊÉ reagowania kryzy-

sowego. DecydujäÃ ÓÉö ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÍÉÓÊÉ ÐÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÃÈ119ȟ ÐÁďstwa 

cÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 5:% ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÚÂÕÄÏ×Áç ÊÅÊ ÚÄÏÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎäȢ Zrodzona  

w roku 1991, koncepcja ĢÃÉÓčÅÇÏ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ europejskiej ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ  

w zakresie ÐÏÌÉÔÙËÉ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ú 3ÏÊÕÓÚÅÍ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÍȟ 

ÂÁÚÏ×ÁčÁ ÎÁ ÚÁčÏŀÅÎÉuȟ ŀÅ 5% ÍÏÇčÁÂÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ É ÚÁÓo-

ÂÙ .!4/ ÄÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ × ËÒÁÊÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ ÐÏÄ ×čÁÓÎÙÍ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ 3ÏÊÕÓÚ 

ÎÉÅ ÍÉÁčÂÙ ÚÁÍÉÁÒÕ ÓÉö ÁÎÇÁŀÏ×Áç120. W maju 1992 r., w siedzibie NATO, 

odbyčo siö pierwsze wspĕlne posiedzenie Rady UZE i Rady Pĕčnocno-

atlantyckiej. Jego celem byčo omĕwienie wzajemnych stosunkĕw, uzgod-

nienie sposobĕw zacieĢnienia wspĕčpracy oraz ustanowienie czöstszych 

kontaktĕw roboczych. Sekretarz generalny UZE uczestniczyč regularnie  

w posiedzeniach Rady Pĕčnocnoatlantyckiej, a sekretarz generalny NATO 

ÂÙč zapraszany na sesje Unii. WÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁčÁ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ 

ÎÁ Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ×ÚÁÊÅÍÎÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅȟ ÕÄÚÉÁč × Europejskiej 

4ÏŀÓÁÍÏĢci "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ ɉang. European Security and Defen-

ce Identity - ESDI) ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ 5%ȟ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÄÏÓÔöÐÕ 5% ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ .!4/ȟ Á ÔÁËŀÅ ËÏÒÚÙÓÔa-

ÎÉÁ Ú ÊÅÇÏ ÚÁÓÏÂĕ× É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȢ 

Na mocy traktatu z Lizbony z 2007 roku Europejska Polityka 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ Å×ÏÌÕÏ×ÁčÁ ×Å 7ÓÐĕÌÎä 0ÏÌÉÔÙËö "ÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

                                                             
119 ρω ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωως ÒÏËÕ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÎÁ ÚÁÍËÕ 0ÅÔÅÒÓÂÅÒÇȟ ÐÏčÏŀÏÎÙÍ ÎÉÅÄÁÌe-
ËÏ "ÏÎÎ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈȟ 2ÁÄÁ -ÉÎÉÓÔÒĕ× 5ÎÉÉ :ÁÃÈÏÄÎÉÏÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÐÒÚÙÊöčÁ ȵ$ÅËÌÁÒÁÃÊö 
0ÅÔÅÒÓÂÅÒÓËäȱ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ÚÂÉĕÒ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅj-
ska uzysËÁčÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÄÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ratownictwa i ewakuacji, pomocy humanitarnej, utrzymania pokoju oraz operacji zarzäȤ
dzania kryzysowego, http://portalwiedzy.onet.pl/124457,,,,deklaracja_ petersber-
ska,haslo.html, (23.01.2013). 
120 M. Brylonek, %×ÏÌÕÃÊÁ 7ÓÐĕÌÎÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ, 
ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 4/2011, s. 64. 
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stwa i Obrony (ang. Common Security and Defence Policy ɀ CSDP)121. Ta-

kie przemianowanie ÂÙčÏ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÄÏ ËÒÅÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÏ ÐÁďÓÔ×Á ÓÐÏÚÁ Unii Europejskiej, a nawet spoza Europy. 

$ÏÂÉÔÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙčÏ ÔÁËŀÅ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÓËÉÅÒÏ×Áç 

Ó×ÏÊä ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÐÏÚÁ ËÏÎÔÙÎÅÎÔ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉȢ 'čĕ×ÎÙÍÉ ÊÅÊ ÃÅÌÁÍÉ ÊÅÓÔ 

ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÏÂÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎÁ ×ÓÐĕl-

ÎÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÉÎÔÅÒÅÓĕ× 5ÎÉÉȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎie pokoju i wzmocnienie bez-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ËÏÎÓÏÌi-

ÄÏ×ÁÎÉÅ ÄÅÍÏËÒÁÃÊÉȟ ÐÒÁ×ÏÒÚäÄÎÏĢÃÉ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉa ÐÒÁ× ÃÚčÏ×Ée-

ka122. 0ÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ÍÏÇä ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙç × ÍÉÓÊÁÃÈ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ  

É ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä ËÌÁÕÚÕÌä ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ 

ÏÂÒÏÎÎÏĢÃÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÏÔÒÚÙÍÁčÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÂÌÉŀÓÚÅÊ ×ÓÐĕčȤ

ÐÒÁÃÙ ÍȢÉÎȢ ÄÚÉöËÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ !ÇÅÎÃÊÉ /ÂÒÏÎÙ ÃÚÙ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÕ ÓÔÁčÅÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅÊȢ !ŀ ÄÏ ×ÅÊĢÃÉÁ × ŀÙÃÉÅ ÔÒÁËÔÁÔÕ ÌÉÚÂÏďÓËÉÅÇÏ  

w ramach WPBiO ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÍÉÓÊÅ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ É ÒÁÔÕÎËo-

we, ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ É ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ ÚÂÒÏÊÎÅ ÓčÕŀäÃÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÍÕȢ $Ï ÔÅÊ ÌÉÓÔÙ ÔÒÁËÔÁÔ ÌÉÚÂÏďÓËÉ ÄÏÄÁÊÅ ÔÒÚÙ Îo-

we zadania ×ÓÐĕÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÏÚÂÒÏÊÅÎÉÏ×Åȟ misje wojskowego doradz-

twa i wsparcia, ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÆÌÉk-

Ôĕ×123. 

-ÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 5% ÊÅÓÔ × ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÚÄÏl-

ÎÏĢÃÉ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ ÎÁ ÍÉÁÒö Ó×ÏÉÃÈ ÁÓÐÉÒÁÃÊÉ É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÏ-

×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÚÁÄÁÎÉÁ ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅ .!4/Ȣ W celu zniwelo-

×ÁÎÉÁ ÎÉÅÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÃÏ ÄÏ ËÏÍÐÅtencji obu organizacji. UE przyjöčÁȟ ŀÅ 

ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÏÄ .!4/ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ  

É ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÚÍÉÅÎÉç Ú ÕÐčÙ×ÅÍ ÃÚÁÓÕȢ 5ÎÉÁ %Õ-

ÒÏÐÅÊÓËÁ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÁÎÇÁŀÕÊÅ ÓÉö × ÍÉÓÊÅ ÃÙ×ÉÌÎÅ ɉ× ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÐÏÌi-

cyjne) i operacje wojskowe reagowania ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÊÅÊ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÉÅȟ ÊÁË É × ÄÁÌÅÊ ÐÏčÏŀÏÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈȢ 5ÍÏ×Ù 

ȵBerlin Plusȱ ÏÒÁÚ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ȵO zasadach konsultacji, planowania  

É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ 5ÎÉä Á .!4/ȱ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÒÅÇÕÌÕÊä Ë×e-

                                                             
121 4ÒÁËÔÁÔ Ú ,ÉÚÂÏÎÙ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙ 4ÒÁËÔÁÔ Ï 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É 4ÒÁËÔÁÔ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÙ 
7ÓÐĕÌÎÏÔö %ÕÒÏÐÅÊÓËäȟ Dz. Urz. UE C z 17 grudnia 2007 r. Nr 306, str. 1. 
122 4ÒÁËÔÁÔ ÌÉÚÂÏďÓËÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÚÍÉÁÎö ÎÁÚÅ×ÎÉÃÔ×Áȟ ÐÏĢ×ÉöÃÁÊäÃ ÔÅÊ ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÎÏ×ä 
ÓÅËÃÊö × ÔÒÁËÔÁÔÁÃÈ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÓËÉÃÈȢ 7 ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÔÒÁËÔÁÔ ÌÉÚÂÏďÓËÉ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ 
ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 70"É/ȟ ËÔĕÒÁ ×ÃÉäŀ ÓÔÁÎÏ×É ÎÉÅÏÄÚÏ×Îä ÃÚöĢç ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 
É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉ70:É"Ɋ. Szerzej patrz art. 42, Traktat o Unii Europejskiej. Wersja skon-
solidowana. $ÚÉÅÎÎÉË 5ÒÚöÄÏ×Ù 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ #ρρυȾρσȟ 9.5.2008. 
123 Ibidem, art. 43 ust. 1. 
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ÓÔÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ 5ÎÉÉ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ× É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 3ÏÊÕÓÚÕ × ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÍÉÓÊÉ 

ÐÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÃÈ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈȟ ÇÄÙ 3ÏÊÕÓÚ ÊÁËÏ ÃÁčÏĢç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÃÚÙ ÎÉÅ ÃÈÃÅ 

ÂÙç ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙȢ  

W literaturze przedmiotu ÍÏŀÅÍÙ ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×Áç tendencjö do 

×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÎÉÁ %0"É/, jako samodzielnego obszaru integracji europej-

skiejȢ 0ÏÄÏÂÎÙ ÎÕÒÔ ÍÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙç × 4ÒÁËÔÁÃÉÅ Ï 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ  

× ËÔĕÒÙÍ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÁ × ÏÄÄÚÉÅÌÎÅÊ ÓÅËÃÊÉ ÚÁÔÙÔÕčo-

×ÁÎÅÊ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 7ÓÐĕÌÎÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

i /ÂÒÏÎÙ ɉ3ÅËÃÊÁ ςȟ 2ÏÚÄÚÉÁčÕ )) - 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

7ÓÐĕÌÎÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 4ÙÔÕčÕ 6 - Postano-

×ÉÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅ Ï ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 5ÎÉÉ É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÓÚÃÚe-

ÇĕÌÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 7ÓÐĕÌÎÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ :ÁÇranicznej i BezpieczeŒstwa)124. 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ EPBiO nie moŀÅ ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙ ÐÏÒÚäȤ

dek prawny. Co jednoznacznie potwierdza Traktat o Unii Europejskiej 

(art. 42), ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÕÊäÃ EPBiO do zakresu przedmiotowego WPZiB. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ 42 ust. 1 TUE, WPZiB ȵɍȣɎ obejmuje stopniowe okre-

ĢÌÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ obronnej Unii. Doprowadzi ona do stworzenia 

×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÂÒÏÎÙȟ ÊÅŀÅÌÉ 2ÁÄÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃ ÊÅÄÎÏÍÙĢÌÎÉÅȟ ÔÁË ÚÁÄe-

cydujeȱ125. 7ÙÎÉËÁ Ú ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎÙ jest, i po-

ÚÏÓÔÁÎÉÅȟ ÎÉÅÒÏÚčäÃÚÎä ÃÚöĢÃÉä ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÅÇÏ WPZiB. 0ÏÄËÒÅĢÌÉç ÐÒÚÙ 

ÔÙÍ ÎÁÌÅŀÙ fundamentalne znaczenie art. 42 TUE, jedynego przepisu trak-

ÔÁÔÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ É ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÏÂÒÏÎÎÅÊ É ÓÙÇÎÁÌÉÚÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÂÒÏÎÙ126. 

Unia Europejska uczestniczy w operacjach wielonarodowych na 

podstawie decyzji Rady UE zgodnie z rezolucjä 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

/.:ȟ ÌÕÂ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ $ÅÃÙÚÊÁ ÔÁËÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏÄÊöÔÁ ÎÁ 

×ÎÉÏÓÅË ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5%.  

+ÏÌÅÊÎÏĢç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȡ 

- wykrycie sytuacji kryzysowej; 

- ÒÏÚ×ÁŀÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ÁËÃÊÉ 5% É Å×Ȣ ÓÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ɉang. Crisis Management Concept - 

CMC); 

- zatwierdzenie CMC; 

                                                             
124 Ibidem. 
125 Ibidem. 
126 Ibidem. 
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- przygotowanie opcji ËÏÎÉÅÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÌi-

cyjnych i cywilnych (ang. Military Strategie Options - MSOs, Po-

lice Strategie Options - PSOs, Civilian Strategie Options - CSOs); 

- ÄÅÃÙÚÊÁ ÒÁÄÙ Ï ÐÏÄÊöÃÉÕ ÄÚÉÁčÁď; 

- opracowanie koncepcji operacji; 

- zatwierdzenie koncepcji operacji; 

- ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÉč; 

- przygotowanie planu operacji; 

- decyzja o wykonaniu operacji. 

W celu prawnego funkcjonowania w operacjach reagowania 

kryzysowego UE ÓÔ×ÏÒÚÙča ÓÚÅÒÅÇ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÒÅÇÕÌÕÊä 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

jednolitej polityki oraz prow adzenia operacji reagowania kryzysowego. 

$Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÉÃÚÙçȡ 

- Porozumienie w sprawie statusu sÉč (ang. EU Status of Forces 

Agreement - EU SOFA); 

- :ÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ɉÁÎÇȢ Rules of Engagement - ROE); 

- 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÏÇĕÌÎÅ ɉÁÎÇȢ Memorandum of Understanding - 

MoU); 

- Porozumienie o statusie misji (ang. EU Status of Mission 

Agreements - SOMA)127; 

3ÉčÙ É ĢÒÏÄËÉ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÙÄÚÉÅÌÁÎÅ Óä 

ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 5%Ȣ 3ÉčÙ ÔÁËÉÅ Óä ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÄÏ 

+ÏÍĕÒËÉ 0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÊÁËÏ 3ÉčÙ 5ÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÅ 5%Ȣ 7 ÓËčÁÄ ÔÙÃÈ ÓÉč ÍÏÇä 

Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÃÈÏÄÚÉç ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÓÉčÙ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÏÎÙÃÈ UE. Prze-

×ÉÄÕÊÅ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ × ÔÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÏËÒe-

ĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× .!4/ ÐÏprzez strukturö 7ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 0ÏčäÃÚo-

ÎÙÃÈ 3Éč Zadaniowych (CJTF). W czasie prowadzenia operacji jej kierow-

nictwo polityczne i strategiczne sprawuje Rada UE. 

5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÚÁÚÎÁÃÚÙčÁ Ó×ÏÊä ÏÂÅÃÎÏĢç ÃÙ×ÉÌÎä É ×ÏÊÓËÏ×ä 

× !ÆÒÙÃÅȟ !ÚÊÉ ÏÒÁÚ × %ÕÒÏÐÉÅȢ /ÐÅÒÁÃÊÅȟ ÏÐÒĕÃÚ ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÏÄÂÙ×ÁčÙ ÓÉö Áŀ 

ÎÁ ÔÒÚÅÃÈ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÁÃÈȟ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒĕŀÎÉčÙ ÓÉö ÃÅÌÁÍÉ É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ɀ 

ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÄ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÒÅÆÏÒÍ ÇÒÕÚÉďÓËÉÅÇÏ systemu praw-

nego, przez typowe operacje reagowania kryzysowego × "ÏĢÎÉ É (ÅÒÃe-

ÇÏ×ÉÎÉÅ ÏÒÁÚ #ÚÁÄÚÉÅ É 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ ¡ÒÏÄËÏ×ÏÁÆÒÙËÁďÓËÉÅÊȟ ÐÏ ÓÚËÏÌÅÎÉÅ 

ÁÆÇÁďÓËÉÃÈ É ÉÒÁÃËÉÃÈ ÓÉč ÐÏÌÉÃÙÊÎÙÃÈȢ 7ĢÒĕÄ ÄÚÉÁčÁď ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚy-

                                                             
127 Zob. A. Sari, Status of Forces ȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢȟ ÓȢ ωρȢ 
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sowego podejmowanych pod auspicjami Unii ÂÙčÙ ÔÁËŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÔÙÐÏ×Ï 

wojskowe. Cztery z nich ɀ Concordia w Republice Macedonii, Artemis 

i EUFOR RD Congo w Demokratycznej Republice Konga oraz EUFOR 

TchadȾ2#! × #ÚÁÄÚÉÅ É 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ ¡ÒÏÄËÏ×ÏÁÆÒÙËÁďÓËÉÅÊ ɀ ÊÕŀ ÚÁËÏďÃÚo-

no. Misje Althea × "ÏĢÎÉ É (ÅÒÃÅÇÏ×ÉÎÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚöÔÏ × ςππτ ÒÏËÕȟ Á ATA-

LANTA w okolicach Rogu Afryki ɀ w 2008 roku128. 

ReasumujäÃȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å ÓÔÁÎÏ×Éä 

×ÁŀÎÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ 

ÄÏÓÔöÐÎÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉȢ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅ ÍÏÇä ÚÁÊÍÏ×Áç 

ÒĕŀÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ËÏÎÔÉÎÕÕÍ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÃÚÙÓÔÏ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃz-

ÎÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ Á ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍÉ ÚÅ ÚÂÉÏÒÏ×ÙÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×ÅÍȢ 7 ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å Óä ÒÁÃÚÅÊ ÐÏÓÔÒÚe-

ÇÁÎÅ ÊÁËÏ ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ É ÃÏ Òĕ×ÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÕÚÕÐÅčÎÉe-

ÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÎÉŀ ÊÁËÏ ÏÐÃÊÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÁÓÔöÐÕÊäÃÁ ÊÅȢ 

1.3. R/,! /2'!.):!#*) -)V$ZYNARODOWYCH W OPERACJACH 

REAGOWANIA KRYZYSOWEGO 

Filozofia pokojowego rozwoju spočÅÃÚÅďÓÔ× É ÎÁÒÏÄĕ× ÏÂÅÃÎÁ 

ÂÙčÁ ÊÕŀ × ÉÄÅÁÃÈ ÓÔÁÒÏŀÙÔÎÙÃÈ ÍÙĢÌÉÃÉÅÌÉȟ Á ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉÅ ÚÁÐÏÍÉÎÁčÙ Ï ÎÉÅÊ 

ÌÉÃÚÎÅ ÒÚÅÓÚÅ ÉÃÈ ÎÁÓÔöÐÃĕ×Ȣ IÄÅÁ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö Ú ÎÉÅÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÍÁÒÚÅÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉe-

ÎÉÁ ÌÕÄÚËÏĢÃÉ ÓÔÁÎÕ ÂÅÚ ×ÏÊÎÙȢ 0ÒÚÅÚ ÚÎÁÃÚÎä ÃÚöĢç ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎe-

go systemu ÐÁďÓÔ×Á ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÒÁÄÚÅÎÉÁ ÓÏÂÉÅ Ú ËÒÙÚy-

ÓÁÍÉ É ËÏÎÆÌÉËÔÁÍÉ ɉÐÒÚÅÍÏÃä ÚÂÒÏÊÎäɊ ÂÙčÙ ÒÁÃÚÅÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅȢ 0ÁďÓÔ×Ï 

narodowe, traktowane jako podstawowy uczestnik ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚy-

narodowych, stanowi tradycyjny punkt odniesienia do ÂÁÄÁď nad bez-

pieczÅďÓÔ×ÅÍȢ Pojawienie ÓÉö go na arenie ÄÚÉÅÊĕ× w wyniku  Traktatu 

Westfalskiego z 1648 r. ÚÁÐÏÃÚäÔËÏ×ÁčÏ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÎÏ×ÏŀÙÔÎÅÇÏ 

systemu ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ129. 

WÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ×ÒÁÚ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ skali ÚÁÇÒÏŀÅďȟ przekraczajäȤ

cych granice ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ɉÔÅÒÒÏÒÙÚÍȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÐÒÚÅÓÔöp-

ÃÚÏĢç zorganizowana, a ÔÁËŀÅ ÂÒÏď masowego ÒÁŀÅÎÉÁɊ fundamentalnä 

ÓÐÒÁ×ä ÓÔÁÊÅ ÓÉö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ wielu ÐÁďÓÔ× w dziedzinie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 

                                                             
128 Ibidem, s. 70-71. 
129 B. Russett, 3ÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÐÏËÏÊÕȡ ÄÅÍÏËÒÁÃÊÁȟ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢç É ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄo-
wa, [w:]  $Ȣ"Ȣ "ÏÂÒÏ×ȟ %Ȣ (ÁÌÉŀÁËȟ 2Ȣ :ÉöÂÁ ɉÒÅÄȢɊȟ Bezpieczeďstwo narodowe i miödzynaro-
dowe u schyčku XX wieku, Scholar, Warszawa 1997, s. 374. 
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Regionalizacja ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÓÔÁčÁ ÓÉö ×ÁŀÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÔÅÎÄÅÎÃÊÉ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ÓÔÕÌÅÃÉÁȢ 

Zagadnienie to przejawia ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÁďÓÔ×ȟ ÊÁË É ÏÒÇa-

nizacji ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ130, na czele z ONZ. .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÚÄe-

ÃÙÄÏ×Áč Ï ÔÙÍ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ 

ÏÂÊöÃÉÅ ÔÙÍÉ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ É ÄÚÉÅÄÚÉÎȟ ÊÁË 

ÔÅŀ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÅËÓÐÅÒÔĕ× É ÐÏÌÉÔÙËĕ×ȟ Éŀ ÊÅÓÔ ÔÏ ×čÁĢÃi-

×Á ÄÒÏÇÁ ÄÏ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ×ÉÅÌÏ×ÙÍÉÁÒÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

+×ÅÒÅÎÄÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ ×ÓËÁÚÕÊÅ ŀÅ ÓÙÓÔÅÍÏ×Å ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÏÃÅÎÙ 

formalnÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÍÕȟ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÁÎÁÌÉÚö ÃÅÌĕ×ȟ 

ÉÃÈ ÐÒÁ×ÏÍÏÃÎÏĢÃÉȟ ÆÕÎËÃÊÉȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÇÁÎĕ× ÏÒÁÚ ÒÅÌÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚa-

cji regionalnych do ONZ131Ȣ &ÕÎËÃÊÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ Óä ÎÁÊÃÚöȤ

ĢÃÉÅÊ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×ÁÎÅ × ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ÔÒÅĢÃÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6))) 

+ÁÒÔÙ .:ȟ Á ×ÉöÃ ÄÏÔÙÃÚä ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á ɉÁÒÔȢ υς ɘρɊȟ ÚÁčÁÔ×ÉÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÐÏËÏÊÏ×ÅÊ 

ɉÁÒÔȢ υς ɘςɊȟ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú 2ÁÄä "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÒÚÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÙÍÕÓÕ ɉÁÒÔȢ υσɊȢ W wyniku wieloletniego rozwoju uksztačȤ

ÔÏ×Áč ÓÉö ÚčÏŀÏÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÓÉčÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒo-

ÄÏ×ÙÍÉȢ -ĕ×ÉäÃ ÏÇĕÌÎÉÅȟ × ÓÙÓtemie tym na szczeblach politycznym  

i strategicznym (lub polityczno-strategicznym i strategiczno-

×ÏÊÓËÏ×ÙÍɊ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔöÐÏ×Áç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÇÌÏÂÁÌÎÙÍ ɉ/.:Ɋ 

ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ +ÁÒÔÙ .:Ȣ W tym 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ÎÁ ËÏÎÔy-

ÎÅÎÃÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ Óä ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 0ÁËÔÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙc-

kiego (NATO), Unia Europejska (UEɊȟ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ ɉ/"7%Ɋȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÐÏÚÁ ÓÔÁÒÙÍ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÅÍ /r-

ÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 0ÁďÓÔ× !ÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ɉ/0!Ɋȟ 5ÎÉÁ !ÆÒÙËÁďÓËÁ ɉ5!Ɋȟ ,ÉÇÁ 

0ÁďÓÔ× !ÒÁÂÓËÉÃÈ ɉ,0!ɊȢ 

Natomiast na poziomie ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍ É ÔÁËÔÙÃÚÎÙÍȟ ×ÙÓÔöÐÕÊä na 

ÏÇĕč ×ÉÅÌonarodowe ÐÏčäÃÚÏÎÅ sičy zadaniowe, ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁnia 

                                                             
130 /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ ÓÉö ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ × ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÍȟ 
ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃ ÄÏ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈȟ ÓÏÃÊÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÕÊöç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÊÁËÏ 
grupy celowej, zrzeszenia ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅÇÏ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁÄÁď × ÓÐÏÓĕÂ ÚÏr-
ÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙȢ +ÁŀÄÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÊÅÓÔ ÚÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÃÅÌÏ×ÙÍȢ 0ÁďÓÔ×Á 
čäÃÚä ÓÉöȟ ÂÙ ÚÅ ÓÏÂä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç × ÏÓÉäÇÁÎÉÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈȟ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ 
ÃÅÌĕ×Ȣ /ÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÎÁ ÚÁčÏŀÅÎÉÕ ÔÒ×ÁčÅÊ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÚÂÉÅŀÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× × ÓÆÅÒÚÅ 
ÏÂÊöÔÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 
131 K. ½ÕËÒÏ×ÓËÁȟ -Ȣ 'ÒäÃÉË ɉÒÅÄȢɊȟ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅȢ Teoria i Praktyka, 
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006. 
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pod kierownictwem operacyjnym tej organizacji (poprzez jej organy) 

albo sojuszu obronnego jej ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ɉkoalicji  ÐÁďÓÔ×) lub 

ÊÅÄÎÏ Ú ÔÁËÉÃÈ ÐÁďÓÔ× ɉÔÚ×Ȣ ÐÁďÓÔ×o ËÉÅÒÕÊäÃÅɊȢ Ostatnie lata wskazujŃ na 

uksztağtowanie siň tendencji do pewnego podziağu r·l i zadaŒ w ramach tego 

systemu, patrz rysunek 1.4. ONZ prowadzi nadal cağy wachlarz operacji  

o r·Ũnym charakterze i zadaniach od mediacji i obserwacji po wzmocnionŃ 

obecnoŜĺ wojskowŃ. CzňŜĺ operacji prowadzonych przez ONZ trwa nieprze-

rwanie od kilkunastu a nawet kilkudziesiňciu lat. Operacje wymagajŃce za-

angaŨowania znacznych siğ, a zwğaszcza obejmujŃce elementy uŨycia siğy 

(wzmocniona obecnoŜĺ wojskowa i interwencja zbrojna), prowadzone sŃ  

z mandatu politycznego ONZ zwykle przez doraŦnŃ koalicjň paŒstw, kiero-

wanŃ przez jedno z paŒstw czğonkowskich (paŒstwo kierujŃce) lub sojusz 

(np. NATO). Organizacje regionalne (np. OBWE), natomiast ograniczajŃ siň 

przede wszystkim do mediacji i obserwacji, nie rezygnujŃc jednak z moŨli-

woŜci prowadzenia r·wnieŨ operacji pokojowych na wiňkszŃ skalň.  

 

 
Rys. 1.4 ɀ 3ÙÓÔÅÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ reagowania 

kryzysowego  

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

 

Od chwili przeprowadzenia pierwszej operacji pokojowej przez 

/.: ɉÏÐÅÒÁÃÊÁ 5.43/ × ρωτψ ÒȢɊ ÄÏËÏÎÁčÙ ÓÉö ÚÎÁÃÚäÃÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÉÃÈ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅȟ ÓÐÏÓÏÂÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÉÌÏĢÃÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÉč É ĢÒÏÄËĕ×Ȣ 

2ĕŀÎÅ ÔÙÐÙ É ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÊä 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙnarodowe. Prace nad udoskonaleniem 

mechanizmĕ× ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ×Å ×ÓÚÙÓt-

Organizacja globalna 

Organizacja regionalna 

3ÏÊÕÓÚ ÌÕÂ ÐÁďÓÔ×Ï ËÉÅÒÕÊäÃÅ 

7ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÓÉčÙ ÚÁÄÁÎÉÏ×Å 
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ËÉÃÈ ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎä 

ÒÏÌö × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ / ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÔÅÇÏ 

ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÍÏÇä Ģ×ÉÁÄÃÚÙç ÚÁÍÉÅÓÚczone w tabeli 1.2, ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÒĕŀÎÉÃ  

× ÕÊöÃÉÕ ÔÙÐÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ reagowania kryzysowego. 

 

 

Tabela 1.2 - Typologia ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

kryzysowego  

ONZ OBWE NATO UE 
Operacje 
pokojowe 

 Operacje reagowania kryzysowe-
go spoza art. 5 

Misje petersber-
sjie 

Zapobieganie 
konfliktom  

Misje obserwa-
ÃÙÊÎÅ ɉËÒĕÔËo-
terminowe)  

Zapobieganie 
konfliktom  

Wsparcie opera-
cji humanitar-

nych 

DÚÉÁčÁÎÉÁ ÒÏÚÂÒÏÊe-
niowe 

Utrzymanie 
pokoju 

Misje w terenie 
ɉÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎo-

we) 

Utrzymywanie 
pokoju 

Pomoc  
w usuwaniu 
ÓËÕÔËĕ× ËÁÔa-

strof 

Misje zapobiegania 
konfliktom  

i utrzymywania 
pokoju 

Budowanie 
pokoju 

 Budowanie 
pokoju 

Poszukiwanie  
i ratownictwo  

Operacje 
stabilizacji sytuacji 
ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ 
ËÏÎÆÌÉËÔĕ× 

Wymuszanie 
pokoju 

 Wymuszenie 
pokoju 

Wsparcie opera-
cji ewakuacji 

personelu nie-
wojskowego 

Operacje przywra-
cania pokoju 

Tworzenie 
pokoju 

 Wprowadzanie 
pokoju 

Operacje wyco-
fania 

Misje wojskowego 
doradztwa  
i wsparcia 

  Operacje huma-
nitarne 

Pomoc wojsko-
wa/wsparcie 
×čÁÄÚ ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ 

Misje humanitarne 
i ratunkowe 

»ÒĕÄčÏȡ Opracowanie ×čÁÓÎÅȢ 

 

7ÓÐĕÌÎÏÔÁ Ú×ÉäÚËĕ× regionalnych jest najlepiej widoczna poza 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ ÍÏÒÓËÉÅȟ ÒÏÚÃÉäÇÁÊäÃÅ 

ÓÉö ÏÄ /ÃÅÁÎÕ !ÒËÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏ ×ÙÂÒÚÅŀÁ !ÆÒÙËÉ É ÏÄ 0ÁÃÙÆÉËÕ ÐÒÚÅÚ -o-

ÒÚÅ #ÚÁÒÎÅȟ -ÏÒÚÅ ¡ÒĕÄÚÉÅÍÎÅ ÄÏ !ÔÌÁÎÔÙËÕȟ Óä ÔÙÍÉȟ ÇÄÚÉÅ ÐÁďÓÔ×Á  

NATO i UE ÍÁÊä Ó×Å ÉÎteresy gospodarcze i ekonomiczne. ¡×ÉÁÄÏÍÏĢç 

ÔÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 

struktur regionalnych ×ÙÚ×Áď É ÚÁÇÒÏŀÅďȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÓÉö × ÔÙÃÈ ÒÅÊÏÎÁÃÈ 

ÓÐÏÔÙËÁÊäȢ 7ÓÚÁË ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÄÌÁ organizacji regionalnej ÍÏÇä 

×ÙÎÉËÁç Ú ÎÉÅÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÎÉŀ Ú ÈÉÐÏÔÅÔÙÃÚÎÅÊ ÉÎ×ÁÚÊÉ ÓÉč 

ËÏÎ×ÅÎÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÊÁËÉÅÇÏĢ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉËÁȢ #Ï ×ÉöÃÅÊȟ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďȤ

ÓÔ×Ï ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÍÉöÄÚÙÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ Ģ×ÉÁÔÁ 
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ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ struktury te  ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÉÃÈ ÓËÕÔËÁÍÉ × Æor-

ÍÉÅ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏ×ÁŀÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ. 

Wzrost interakcji Sojuszu PĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏd-

ÍÉÏÔÁÍÉ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÒÏÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÁÃÈ ÎÉÅ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉo-

tem ÊÅÊ ȵÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÇÏȱ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁȢ 2ÏÌÁ ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ .!4/ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÂöÄÚÉÅ ÓÉö ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ Ú×ÉöËÓÚÁçȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ 

ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ SÏÊÕÓÚÕ ÂöÄä ÍÕÓÉÅÌÉ ÐÏÌÅÇÁç ÎÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÕȟ 

ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÕȟ ×ÓÚÅÃÈÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÐÏÄejmowa-

nych operacji.  

#ÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ .!4/ ÂöÄÚÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÅ ÚÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É Òe-

ÁÌÉÚÁÃÊö ÏÐÅÒÁÃÊÉ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ. 

Strategiczne partnerstwo, przede ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú 5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËä É /ÒÇÁÎi-

ÚÁÃÊä .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ ÐÏÍÏÇčÏÂÙ ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç wykorzysta-

ÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉȢ .ÉÅÓÔÅÔÙ ÌÅÇÉÔÙÍÉÚÁÃÊö ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

ÁÎÔÙËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ × ×ÙÓÏËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊä ÄÏÒÁľÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÙ 

ÐÁďÓÔ× É ÃÈčÏÄÎÁ ËÁÌËÕÌÁÃÊÁ ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȢ 

1.3.1. /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ 

Dotychczas najwiöksze znaczenie w systemie zbiorowego bez-

pieczeďstwa bez wätpienia odgrywača i odgrywa Organizacja Narodĕw 

Zjednoczonych. :ÇÏÄÎÉÅ Ú +ÁÒÔäȟ ÎÁÃÚÅÌÎÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ /.: ÊÅÓÔ ÕÔÒÚÙÍa-

ÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȢ +ÁÒÔÁ ÏËÒÅĢÌÁ ÚÁÓÁÄÙ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÅ  

× +ÁÒÃÉÅ .:ȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÔÒÚÅÃÈ Ú ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÊÅÊ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ×ȟ ÎÁÄÁÊä 2ÁÄÚÉÅ 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÐÒowadzenie misji 

wojskowych, takich jak CRO132Ȣ 7 ÕÊöÃÉÕ /.: ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ 

ËÒÙÚÙÓÏ×Åȟ ÊÅÄÎÁË Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÅ Óä ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅȟ ÏÐÉÓÙ×ÁÎÅ 

ÊÁËÏ ËÒÙÚÙÓÙ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ × ËÒÁÊÁÃÈȟ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÌÕÂ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁÃÈ 

ÇÄÚÉÅ ÃÁčËÏ×ÉÔÙ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉÏ×Ù ÕÐÁÄÅË ×čÁÄÚÙ ÊÅÓÔ ÓËÕÔËÉÅÍ ×Å×ÎöÔÒz-

ÎÅÇÏ ÌÕÂ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ É ËÔĕÒÙ ×ÙÍÁÇÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎa-

ÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ ÐÏÚÁ ÍÁÎÄÁÔ É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÐÏÊe-

                                                             
132 United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines, Department of 
Peacekeeping Operation, New York 2008, s. 16. 
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dynczego kraju ONZ133Ȣ 2ÏÚÄÚÉÁč 6) ÏÍÁ×ÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÅ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ  

É ÔÒÁËÔÕÊÅ Ï ÐÏËÏÊÏ×ÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÓÐÏÒĕ×ȟ ÒÏÚÄÚÉÁč 6)) ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö 

ÄÏ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÍÉ ÐÏËÏÊÕȟ ÚÅÒ×ÁÎÉÅÍ ÐÏËÏÊÕ É Ák-

tami agresji. W rozdziale VIII uregulowano kwestie regionalnych poro-

zumieď i organizacjiȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ  

É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á134. .ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ art. τςȟ υςȟ υσ É υτ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6)) 

Óä ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÚ ÓÉčÙ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅȟ ÓÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅ  

É ×ÏÊÓËÁ ÌäÄÏ×Å × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ËÏÎÉÅÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚy-

×ÒĕÃÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á135. Nie powstač É ÚÁÐÅ×ÎÅ ÎÉÅ powsta-

ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 6)) +ÁÒÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ Äo-

×ĕÄÚÔ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ /.:ȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÓÔÁ×ÉÁčÙÂÙ 

ÏÄÄÚÉÁčÙ ×ÏÊÓËÏ×Å ÄÏ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ /.:Ȣ 0ÒÁÇÍÁÔÙÃÚÎä ÒÅÁËÃÊä ÎÁ ÔÅÎ ÓÔÁÎ 

ÒÚÅÃÚÙ ÂÙčÏ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö Ú ÃÚÁÓÅÍ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄzianego w Karcie NZ, 

lecz opartego na rezolucjach RB lub ZO specyficznego systemu operacji 

zbrojnych ad hoc. 

Z jednej strony, w operacjach utrzymywania pokoju ONZ kieruje 

ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙÍÉ Ú ÐÏÍÏÃä ÐÁďÓÔ× ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ÓÉčÁÍÉ ÄÌÁ ÕÓÔÁÂÉÌÉÚo-

wania sytuacji po ËÏÎÆÌÉËÃÉÅ ÚÂÒÏÊÎÙÍ ɉÕŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ Ú ÒÅÇÕčÙ 

ÄÏ ÓÁÍÏÏÂÒÏÎÙ ÏÄÄÚÉÁčĕ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊöɊȟ Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÚÁĢ 

ÕÐÏ×ÁŀÎÉÁ ÇÒÕÐö ÐÁďÓÔ× (ang. coalition of the willing ) ÌÕÂ ɉÒÅÇÉÏÎÁÌÎäɊ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÄÏ ÚÂÒÏÊÎÅÇÏ ×ÙÍÕÓÚÅÎÉÁ ÐÏkoju, w ktĕȤ

ÒÙÃÈ ÔÏ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ 2" ÓÐÒÁ×ÕÊÅ ÐÅ×Îä ËÏÎÔÒÏÌö É ÏËÒÅĢÌÁ ÃÚÁÓ ÏÒÁÚ ÆÏÒÍÙ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $Ï ÒÏËÕ ρωψω operacje wymuszenia pokoju ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ×ÙÊäÔÅËȟ 

z kolei liczba operacji utrzymywania pokoju ÕÌÅÇčÁ od tej daty podwojeniu 

ɉËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÄÏ ÒÏËÕ ρωψωɊ136. 

0ÏÊöÃÉÅ ȵÍÉÓÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȱȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÃÚöÓÔÏ ÕŀÙ×ÁÎÅ × ÐÒÁËÔÙÃÅ 

ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÎÉÇÄÙ ĢÃÉĢÌÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ  

× ŀÁÄÎÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ Òĕ×ÎÉÅŀ w polskiej literaturze 

nie ma jednoznacznej definicji pojňcia Ăoperacja pokojowaò, a czňsto w r·Ũ-

nych publikacjach i wystŃpieniach jest ono zamiennie stosowane z okreŜle-

niem Ămisja pokojowaò137. 4ÅÒÍÉÎÅÍ ȵÍÉÓÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȱ ÌÕÂ ȵÏÐÅÒÁÃÊÅ Ðo-

ËÏÊÏ×Åȱ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

                                                             
133 0ÒĕÂä ×ÙÊĢÃÉÁ Ú ÔÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÔÚ×Ȣ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ 
ÄÏÔÙÃÚÙ ÒÅÁËÃÊÉ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁ ÕŀÙÃÉÅ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÎÉÅÍÕ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ 
ÐÁďÓÔ×Õ. Zob. J. Symonides, Zastosowanie koncÅÐÃÊÉ ÚÁÓÁÄÙȣȟ op. cit., s. 132. 
134 P. R. $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ ÐÏËÏÊÏ×Å ȣȟ op. cit., s. 29-33. 
135 M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit. s. 91. 
136 Ibidem, s. 64. 
137 F. 'äÇÏÒȟ +Ȣ Paszkowski, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣȟ op. cit., s. 44. 
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ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÄÌÁ ÕÔÒÚÙmania pokoju (ang. Peaceke-

eping) ÌÕÂ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ɉang. Peacemaking), a drugi ze wskaza-

ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× - Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÌÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ɉang. Peacebuilding). 

-ÉÓÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å Óä ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÐÏÍÏÃÙ ËÒÁÊÏÍ ÄÏÔËÎÉöÔÙÍ ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ138. Uczestnicy misji 

pokojowych ONZ - personel wojskowy i policyjny oraz cywilny z wielu 

ËÒÁÊĕ× - ÎÁÄÚÏÒÕÊä É ÏÂÓÅÒ×ÕÊä ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÊÁ×ÉÁÊä ÓÉö ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÏÒÁÚ ÐÏÍÁÇÁÊä ÉÃÈ ÂÙčÙÍ 

uczestnikom we wprowadzaniu w ŀÙÃÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉÅď ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

podpisali139Ȣ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÏÍÏÃ ÐÒÚÙÂÉÅÒÁ ÒĕŀÎÅ ÆÏÒÍÙ É obejmuje m.in. 

ĢÒÏÄËÉ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÂÕÄÏ×ö ÚÁÕÆÁÎÉÁȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÕÓÔÁÌÅď ÄÏÔy-

ÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÄÚÉÁčÕ ×čÁÄÚÙȟ ÐÏÍÏÃ × ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÕ ×ÙÂÏÒĕ×ȟ ÕÍÁc-

ÎÉÁÎÉÅ ÒÚäÄĕ× ÐÒÁ×Á Ïraz ekonomiczny i ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊȢ  

Operacje pokojowe Óä ÊÅÄÎä Ú ÔÒÚÅÃÈ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ 

/.: ÄÚÉÁčÁď × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ Ä×ÉÅ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÙ ÔÏȡ ÒÏÚÂÒÏÊÅÎÉÅ É ÓÙÓÔÅÍ ÚÂÉo-

rowego ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 

WedčÕÇ ÕÚÇÏÄÎÉÅď ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ /.:ȟ ÓÔÏÓÕÊäÃ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÓÉč ɀ 

ÌÉÃÚÂÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ operacje pokojowe dzielä ÓÉö ÎÁ Ä×ÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å 

kategorie, a mianowicie: 

- ×ÏÊÓËÏ×Å ÍÉÓÊÅ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÅȟ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÅ ÓÉö ÒÅÌÁÔÙw-

ÎÉÅ ÍÁčä ÌÉÃÚÂä ÎÉÅÕÚÂÒÏÊÏÎÙÃÈ ÏÂÓÅÒ×ÁÔÏÒĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ po-

licyjnych oraz cywilnychȟ ËÔĕÒÙÃÈ Çčĕ×ÎÙÍ zadaniem jest nad-

zĕr i obserwacja przebiegu ÐÒÏÃÅÓĕ× ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ (tzn. moni-

torowanie zawieszenia broni, wycofania wojsk stron konfliktu, 

patrolowania granic oraz stref zdemilitaryzowanych). Misje te 

ÐÏ×ÏčÕÊÅ ÍÏÃä Ó×ÅÊ ÒÅÚÏÌÕÃÊÉ 2ÁÄÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á /.:Ȣ .ÉÅ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÒÅÇÕčäȟ ÇÄÙŀ ÎÁ ÍÏÃÙ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6))) +ÁÒÔÙ NZ 

ËÁŀÄÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÍÏŀÅȟ ÍÁÊäÃ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ 2ÁÄÙ 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÔÁËä ÍÉÓÊö ÐÏËÏÊÏ×äȢ 

- operacjÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÉč ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȟ utworzonych  

z narodowych kontyngentĕ× wojskowÙÃÈ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ 

realizacji podobnych zadaďȟ jakie Óä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÅ personelowi 

×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÍÉÓÊÉ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÙÊÎÙÃÈȟ Ú Ôä ÊÅÄÎÁË ÒĕŀÎÉÃäȟ ŀÅ ŀÏčȤ

                                                             
138 New Partnership Agenda: Charting a New Horizon for UN Peacekeeping, Department of 
Peacekeeping Operations and Department of Field Support, New York 2009. 
139 L. Borgomano-Loup, Improving NATO-NGO Relations in Crisis Response Operations, 
NATO Defense College, Rzym 2007, s. 41. 
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ÎÉÅÒÚÅ ÓÉč ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ Óä uzbrojeni, a zadania wykonÕÊä w stre-

fach rozdzielenia stron konfliktu140.  

Pierwsze definicje ȵÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȱ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ 

w czerwcu 1992 roku w raporcie sekretarza generalnego ONZ Boutrosa 

Boutrosa-GhaÌÉÅÇÏ ÐÔȢ ȵAgenda dla Pokojuȱ141. Operacje ÐÏËÏÊÏ×Å ÚÏÓÔÁčÙ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÊÁËÏ ȵɍȣɎ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ /.: ÎÁ ÄÁÎÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅȟ ÚÁ 

ÚÇÏÄä ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅÍ 

personelu ONZ (wojskowego, policyjnego, cywilnego)ȱ. 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÔÙÍ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ rodzaje 

operacji pokojowych: 

- dyplomacja prewencyjna (ang. Preventive Diplomacy); 

- tworzenie pokoju (ang. Peacemaking); 

- utrzymanie pokoju (ang. Peacekeeping); 

- budowanie pokoju (ang. Peacebuilding) 142. 

W raporcie okreĢÌÏÎÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÓÁÄÙ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ (ang. 

Use of Military Power) ÏÒÁÚ ÓÉč ×ÙÍÕÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÏËĕÊ (ang. Peace Enforce-

ment Units) w sytuacjach operacji tworzenia pokoju (ang. Peacemaking). 

.ÁÌÅŀÙ × ÔÙÍ ÍÏÍÅÎÃÉÅ ×ÓÐÏÍÎÉÅç, ŀÅ ÒÁÐÏÒÔ ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ÒÅÆÏr-

my operacji pokojowych (Brahimi Report), zatwierdzony przez Zgroma-

ÄÚÅÎÉÅ /ÇĕÌÎÅ × ÇÒÕÄÎÉÕ ςπππÒȢȟ ÐÏÄÃÈÏÄÚÉ ÎÉÅÃÏ ÉÎÁÃÚÅÊ ÄÏ Ë×ÅÓÔÉÉ ÊÅd-

nej z istotnych zasad prowadzenia operacji pokojowych -

ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉ143. Stwierdzono × ÎÉÍȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉ Ðo-

strzÅÇÁç ÔÙÌËÏ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÁËÏ×ÅÇÏ ɉÒĕ×ÎÅÇÏɊ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÏÎ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ 

ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ ÃÚÙ × Ó×ÏÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÓÔÏÓÕÊä ÏÎÅ ÚÁÓÁÄÙ +ÁÒÔÙ .: 

ÃÚÙ ÔÅŀ ÎÉÅȢ 3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÔÏȟ ×ÙÎÉËÁ Ú ÂÏÌÅÓÎÙÃÈ doŜwiadczeŒ ONZ z misji 

bağkaŒskich, i idzie chyba nieco zbyt daleko. Nie zawsze bowiem bezsporne 

wskazanie agresora jest moŨliwe. 

 

                                                             
140 50 Years UN Peacekeeping, UN Department of Public Information, New York 1998, s. 3. 
141 Zob. B. Boutros-Ghali, An Agenda for Peace. Preventive diplomacy, peacemaking and 
peace-keeping, New York 1992; M. Leittenberg, Wojny i konflikty w latach 1945-φτττȣȟ 
op. cit., s.191-192. 
142 UN Nordic Stand-by Forces, Helsingfors 1993, s. 7-8. 
143 4ÒÁÄÙÃÙÊÎÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÂÁÚÏ×ÁčÙ ÎÁ ÒÅÇÕčÁÃÈ ÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅ ÏËÒÅĢÌa-
ÎÙÃÈ × ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÁÎÇÉÅÌÓËÏÊöÚÙÃÚÎÅÊ ÊÁËÏ ȵĢ×ÉöÔÁ ÔÒĕÊÃÁȱȟ ÔÚÎȢ ÚÇÏÄÚÉÅ ÐÁďÓÔ×Á ÇÏÓÐÏÄa-
ÒÚÁȟ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÍ ÕŀÙÃÉÕ ÓÉčÙȢ :ÏÂȢ F. 'äÇÏÒȟ +Ȣ Paszkowski, -ÉöÄÚÙÎa-
rodowe operacjeȣ, op. cit., s. 54. 
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Rys. 1.5 ɀ Rodzaje operacji pokojowych ONZ  

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȡ United Nations Peacekeeping 
Operationsȣ, op. cit. s. 19. 

 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÙÍÕÓÉčÁ ÎÁ /.: ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÎÏ×ÅÊ ÇÅÎÅÒÁÃÊÉ ÏÐe-

ÒÁÃÊÉ ÎÁÚÙ×ÁÎÙÃÈ ȵ×ÉÅÌÏ×ÙÍÉÁÒÏ×ÙÍÉȱȢ Wielowymiarowe operacje po-

ËÏÊÏ×Å ÒÏÚÕÍÉÁÎÅ Óä ÊÁËÏ ÃÚöĢç ÓÚÅÒÏËÉÅÊ ÇÁÍÙ ĢÒÏÄËĕ× É ×ÙÓÉčËĕ× Ía-

ÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÁďÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔËÎÉöÔÅ ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö 

ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉȢ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ  

× ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÇÒÏľÎÅÇÏ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ É ÍÁÊä ÚÁ 

ÚÁÄÁÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏčäÃÚoÎÙÃÈ ÓÉč ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÍÉÌÉÔÁr-

nego,  pÏÌÉÃÙÊÎÅÇÏ É ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ËÏďÃÏ×e-

go operacji144. Jako przykğad tej kategorii moŨna wskazaĺ kierowane przez 

Stany Zjednoczone misje w Zatoce Perskiej i Somalii czy teŨ w Rwandzie, 

Haiti, BoŜni i Hercegowinie, Albanii i Timorze Wschodnim145. 

                                                             
144 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 0ÅÁÃÅËÅÅÐÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȣȟ op. cit., s. 22. 
145 P. R. $ÅÐÃÚÙďÓËÉȟ 3ÉčÙ ÐÏËÏÊÏ×Å ȣȟ op. cit., s. 99. 
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:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁËÔÕÁÌÎÙÍ ÐÏÇÌäÄÅÍ przygotowanym w Departamencie 

Operacji Pokojowych (ang. UN Department of Peacekeeping Operations - 

DPKO)146 ÍÏŀÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉç ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉȡ 

- zapobiegania konfliktom oraz prowadzenia mediacji (ang. 

Conflict Prevention and Mediation); 

- utrzymywania pokoju (ang. Peacekeeping); 

- budowania pokoju (ang. Peacebuilding); 

- wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement); 

- tworzenia pokoju (ang. Peacemaking). 

NaleŀÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×Áçȟ Éŀ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï /.: ÐÒÏÐÏÎÕÊÅ 

wprowadzenie kolejnego rodzaju operacji pokojowych - ȵÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÏËÏÊÕ ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÏÒÁÚ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉk-

Ôĕ×ȱ(ang. Postconflict Peacebuilding and Preventing Relaps to Conflict).  

: ËÏÌÅÉ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÏÍÁ×ÉÁÎÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÚÏÓÔÁč 

problem wsparcia akcji humanitarnych (ang. Humanitarian Assisstance)  

× ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÅÊ147. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏd-

ËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ čäÃÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ /.: Ú ËÏÎËÒÅÔÎÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁčÅÍ 

+ÁÒÔÙ .: ÍÏŀÅ ÂÙç ÚčÕÄÎÅ, Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÚÙ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÕ ÃÅÌÕ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏȟ 

ÓÚËÏÌÅÎÉÕȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÕ ÍÁÎÄÁÔÕ ÍÉÓÊÉȢ 7 ÃÅÌÕ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÒÅÁÌi-

zacji ×ÙÍÏÇĕ×, ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÁÔÕÒÙ ËÁŀÄÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ É ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ zdol-

ÎÏĢÃÉ koniecznych ÄÏ ÊÅÊ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȟ ÐÁďÓÔ×Á ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ Íil i-

tarnie w te operacje powinny ÚÁÓÔÁç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï poinstruowane o ob-

szarach zadaniowychȟ ÊÁËÉÅ ÎÁËčÁÄÁ ÎÁ ÎÉÅ ÍÁÎÄÁÔȢ 0ÁďÓÔ×Á ÔÅ ÍÕÓÚä 

ÚÏÓÔÁç ÚÁÐÏÚÎÁÎÅ Ú ËÏÎÃÅÐÃÊä ÏÐÅÒÁÃÊÉ É ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÍÉ ËÁŀÄÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

ÐÏËÏÊÏ×ÅÊ ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÕŀÙÃÉÁ ÂÒÏÎÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ ÄÌÁ komponentu wojsko-

×ÅÇÏ ɉ2/%Ɋ ÏÒÁÚ ÄÙÒÅËÔÙ×ä ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÄÌÁ innych kompoÎÅÎÔĕ×148. 

:ÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ čäÃÚÙ × ÓÏÂÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ 

nÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÉö ×Å×ÎäÔÒÚÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÌÕÂ 

ÍÉöÄÚÙÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ÎÁÐÉöç × ËÏÎÆÌÉËÔ ÚÂÒÏÊÎÙ ×ÙÍÁÇÁ ÐÏÄÊöÃÉÁ ËÒo-

Ëĕ× ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅÊȢ :ÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÁËÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÊÁË ×ÃÚÅÓÎÅ ÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅȟ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÄÏËčÁd-

ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÄÏ ×ÙÂÕÃÈÕ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÂÒÏj-

                                                             
146 Jest to sÔÒÕËÔÕÒÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÊÍÕÊäÃÁ ÓÉö 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËä ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁȟ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÎÏÓÉ 
ÎÁÚ×ö Department of Peacekeeping Operation (DPKO). Zob. United Nations Peacekeeping 
Operationsȣȟ op. cit., s. 8. 
147 Ibidem, s. 17-20. 
148 Ibidem. 
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nego149. )ÄÅÁÌÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÂÙčÏÂÙ ÚÂudowanie systemu struktu-

ralnego wczesnego ostrzegania, opartego na zbieraniu informacji oraz 

analizach ÓÙÍÐÔÏÍĕ× ÎÁÒÁÓÔÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕ É ÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ Ï ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈȟ × ÃÅÌÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÌÉÔÙÃz-

nych i dyplomatycznych oraÚ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÚÁ ÚÁÄÁÎÉÅ 

ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ Òĕ×ÎÏ×ÁÇÉ É ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÒÁÍ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ. 

$ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ É ÍÅÄÉÁÃÊÁ ÓÔÁÎÏ×Éä ËÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌö × ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÃÈ ÍÉÓÊÉ Ô×o-

ÒÚÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÓÔÁÒÁÎÉÁ ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÂÉe-

ŀÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃjalnym konfliktom we wczesnym ich stadium rozwoju.  

7 ÄÏÂÉÅ ÃÉäÇÌÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ /ÒÇÁÎÉÚa-

ÃÊÁ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÂÁÒÄÚÏ ÁËÔÙ×ÎÁ ÎÁ ÐÏÌÕ Ô×ÏÒÚe-

ÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȢ :×ÉöËÓÚÁ ÓÉö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ /.: Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙmi 

× ÃÅÌÕ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÃÚÙ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÊÕŀ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×150. 

4×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ × ÃÅÌÕ ÒÏz-

×ÉäÚÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ :ÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÏÌÅÇÁÊä ÏÎÅ ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ 

ÄÚÉÁčÁď ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄäŀäÃÙch do wynegocjowania i zawarcia poro-

zumienia przez strony konfliktu. Proces ewolucji operacji pokojowych 

×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÍÉÓÊÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÃÏÒÁÚ ×Éök-

ÓÚÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÒÅ×ÅÎÃÙÊÎÙÍ151. .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ 

ÏÍÁ×ÉÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ 

ÍÏÇä ÉÍÐÌÉËÏ×Áç ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × Úa-

kres operacji wymuszania pokoju. 

7ÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÚÁËčÁÄÁ ÕŀÙÃÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÚÙÍÕÓÕȟ × ÔÙÍ ÔÁk-

ŀÅ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅÊȢ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÙÍÁÇÁ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉÁ 2ÁÄÙ "Åz-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 7ÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÚÁÇÒÁŀÁÊäȤ

ÃÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÒÕÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÏËĕÊ ÃÚÙ × ÏÂÌÉÃÚÕ ÁËÔÕ ÁÇÒÅÓÊÉȢ 4Ï 2" ÄÅÃÙÄÕÊÅ  

Ï ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÙ×ÒÁÃÁÊäÃÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ÐÏËĕÊ  

É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÏȢ -ÏŀÅ ÏÎÁ ÕÐÏ×ÁŀÎÉç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ É ÉÎÎÅ ÐÏd-

mioty do przeprowadzenia akcji wymuszenia pokoju zgodnej z +ÁÒÔä .:. 

W omawianym dokumencie utrzymanie pokoju ×ÉäÚÁčo ÓÉö  

Ú ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÓÉč ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ × ÒÅÊÏÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÚÁ ÚÇÏÄä wszyst-

kich zainteresowanych stron. Samo utrzymywanie pokoju traktowane jest 

                                                             
149 'ÌÏÂÁÌÎÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï, http://www.unic.un.org.pl/misjepokojowe/globalnebezpie - 
czenstwo.php#wp, (03.12. 2012). 
150 -ÁÒÓÚÁčÅË -Ȣȟ ,ÉÍÁÎÏ×ÓËÉ 4Ȣ *Ȣȟ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit., s. 96. 
151 Tworzenie Pokoju i zapobieganie konfliktom, http://www.unic.un.org.pl/misje_poko - 
jowe/peacemaking.php, (03.11.2012). 
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jako dziačÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍȟ ÊÁË É Ô×o-

rzenie pokoju152. Do ÚÁÄÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ misji utrzymania po-

ËÏÊÕ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÉÃÚÙç niedopuszczenie do wybuchu konfliktu zbrojnego 

ÏÒÁÚ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÁÎÉÕ ÓÉö ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÐÏÚÁ ÇÒÁÎÉÃÅ ÄÁÎe-

ÇÏ ÐÁďÓÔ×Á, stabilizacja sytuacji po wprowadzeniu zawieszenia broni 

ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÐÏÒo-

zumienia przez strony, zapewnienie pomocy przy wpro×ÁÄÚÁÎÉÕ × ŀÙÃÉÅ 

porozumienia pokojowego, ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÁďÓÔ× É ÒÅÊÏÎĕ× × ÐÒÚÅÊĢÃÉÕ ÄÏ 

ÓÔÁÂÉÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ×čÁÄÚÙ ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁch demo-

ËÒÁÃÊÉȟ ÐÒÁ×ÏÒÚäÄÎÏĢÃÉ É ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ ÒÏÚ×ĕÊ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ153. 

Budowanie pokoju ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁď w celu zmniej-

ÓÚÅÎÉÅ ÒÙÚÙËÁ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÂäÄľ ÐÏÎÏ×ÎÅÇÏ ÐÏÐÁÄÎÉöÃÉÁ × ËÏÎÆÌÉËÔ ÚÂÒÏÊÎÙ 

ÐÁďÓÔ× É ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ Budowanie pokoju to 

ÚčÏŀÏÎÙ É ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÙ ÐÒÏÃÅÓ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÐÏËÏÊÕȢ -ÉÓÊÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÚÁÊÍÕÊä ÓÉö ÎÁj-

ÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÍÉ Ë×ÅÓÔÉÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ× 

ÏÒÁÚ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈȢ 7ÚÍÁÃÎÉÁÊä ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÁďÓÔ× ÄÏ ÅÆÅËÔÙw-

nego sprawowania swoich funkcji w oparciu o prawo. -ÏŀÎÁ ×ÉöÃ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ Íisje budowania pokoju ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕȡ 

monitorowania zawieszenia broni, ÄÅÍÏÂÉÌÉÚÁÃÊÉ ×ÁÌÃÚäÃÙÃÈ ÓÔÒÏÎ, rein-

ÔÅÇÒÁÃÊÉ ÏÓĕÂ ÚÅ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ, ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÏ×ÒÏÔÕ ÕÃÈÏÄľÃĕ× É ÏÓĕÂ 

wysiedlonych, wspierania procesu wprowadzania pokoju, wspierania 

procesu wyborczego, ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÒÅÆÏÒÍ ÓÅËÔÏÒĕ× ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ  

É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, zapewnienia i wzmÁÃÎÉÁÎÉÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×Ée-

ka154. 

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÇÒÁÎÉÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ 

rodzajami operacji pokojowych ÕÌÅÇÁÊä ÚÁÔÁÒÃÉÕȢ 2ÚÁÄËÏ ËÉÅÄÙ ÏÐÅÒÁÃÊÅ 

pokojowe rÅÁÌÉÚÕÊä ÔÙÌËÏ ÊÅÄÅÎ ÔÙÐ ÚÁÄÁďȢ 

/.:ȟ ÐÏÍÉÍÏ ÓÔÁÔÕÓÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄo-

×ÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÓËÕÐÉÁ ÏÂÅÃÎÉÅ prawie ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÐÁďÓÔ×Á Ģ×ÉÁÔÁȟ  

× ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ ÃÚöÓÔÏ ÏËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÉÅÓËÕÔÅÃÚÎÁ ÌÕÂ ÍÁčÏ ÓËu-

ÔÅÃÚÎÁȟ ÄÏÓÙç ÐÏ×ÏÌÎÁȟ Á ÃÚÁÓÅÍ ÎÁ×ÅÔ × ÏÇĕÌÅ ÎÉÅÚÄÏÌÎÁ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ155. System ONZ nie jest doskonačÙȟ ËÒÙÔÙËÕÊäÃ ÇÏ ÔÒÚÅÂÁ ÊÅÄÎÁË 

                                                             
152 Utrzymanie pokoju - peacekeeping, http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/peace 
- keeping.php, (03.11.2012). 
153 Ibidem. 
154 Misje pokojowe ONZ, http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe , (15.12.2012). 
155 A. Juszczak, 7ÏÊÓËÏ×Ù ×ÙÍÉÁÒ 5ÎÉÉ !ÆÒÙËÁďÓËÉÅÊ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱ, 3/2010. 
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ÐÏÓÔÒÚÅÇÁç ÓËÁÌö ÔÒÕÄÎÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÄ ÊÁËÉÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÔÁ ÓÔÏÉȟ Á ÐÏÎÁÄÔÏ 

ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉç ÓÏÂÉÅȟ ŀÅ /.: ÔÏ ×ÐÒÁ×ÄÚÉÅ Ô×ĕÒ ÆÏÒÍÁÌÎÉÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÙȟ 

jednak zčÏŀÏÎÙ Ú ÐÁďÓÔ× ɉ× ÔÙÍ ÐÉöÃÉÕ ÃÚčÏÎËĕ× 2" ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÐÒa-

×ÅÍ ×ÅÔÁɊ É ÚÁÌÅŀÎÙ ÏÄ ÉÃÈ woli 156. Ten negatywny aspekt funkcjonowa-

ÎÉÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áčȟ Éŀ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÅÌe-

ÍÅÎÔÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÓÔÁčÏ ÓÉö ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÔÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÉÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ w imieniu ONZ lub za jej 

ÚÇÏÄäȢ :ÊÁ×ÉÓËÉÅÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÚÎÙÍ ÄÌÁ ÌÁÔ ωπȢ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ ×ÉÅËÕ ÊÅÓÔ 

powierzanie przez ONZ (na podstawie mandatu politycznego) wykony-

wanie misji organizacjom regionalnym (np. OBWE, NATO) lub koalicjom 

ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ɉÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÉÁčÁ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ )ÒÁËÏ×É ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ ωπȢɊȢ 

1.3.2. /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ 

Karta Narodĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁÄÁÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÏÍ 

É ÕËčÁÄÏÍ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÚÂÉÏÒÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ 

warunËÉÅÍȟ ŀÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÔÅ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Óä ÚÇÏÄÎÅ Ú ÃÅÌÁÍÉ  

i zasadami ONZ. Organizacjä ÒÅÇÉÏÎÁÌÎä Ï ×ÙÒÁľÎÉÅ ÓÐÒÅÃÙÚÏwanej roli  

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ Organizacja Bezpie-

ÃÚÅďÓÔ×Á É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ - OBWE (ang. Organization for Security 

and Co-operation in Europe - OSCE)157, ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÒÏz-

ÄÚÉÁč 6))) +ÁÒÔÙ /.:ȟ ÊÅÓÔ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × %u-

ropie. /"7% ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÁËÔÙ×ÎÁ ÎÁ ÐÏÌÕ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÒÅ×ÅÎÃÙÊÎÅÊȟ 

ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ  

É ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ËÏÎÆÌÉËÔÕȢ 7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ OBWE ÊÅÓÔ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä 

ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎä ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅȟ ÔÏÔÅŀ Çčĕ×ÎÙÍÉ ÐÒÚÅÊÁ×a-

ÍÉ ÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á jest procedura dyskuto-

wania o nietypowej ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢci militarnej, ËÔĕÒÅÊ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÐÏÇ×ÁčÃÅÎÉe ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ȵ!ËÔÕ +ÏďÃÏ×ÅÇÏȱ i analiza 

×ÙÄÁÒÚÅď ÚÁÇÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ ÐÏËÏÊÏ×Éȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Õ É Òĕ×ÎÏ×ÁÄÚÅ  

ɉȵÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÂÅÒÌÉďÓËÉȱɊ158 oraz ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ ȵÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓÔÒÁŀÎi-

ËÁȱ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅďȢ 

                                                             
156 M. Leitenberg, Wojny i konflikty w latach 1945-2000ȣȟ op. cit., s. 174-175. 
157 .Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÐÒÚÅÇÌäÄÏ×ÅÊ × Budapeszcie w 1994ȟ ÓÚÅÆÏ×ÉÅ ÐÁďÓÔ× É ÒÚäÄĕ× ÐÏÄÊöȤ
li decyzje o utworzeniu OBWE. Zob. The OSCE Concept of Comprehensive and Co-operative 
Security,  OSCE, Conflict Prevention Centre, Vienna 2009, s. 1. 
158 -ÅÃÈÁÎÉÚÍ ÚÁËčÁÄÁȟ ŀÅ ÐÁďÓÔ×Ï ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ÍÏŀÅ ÓÉö Ú×ÒĕÃÉç Ú ÐÒÏĢÂä Ï ×ÙÊÁĢÎÉe-
ÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÊȟ Á ÔÒÙÂ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ×ÙÎÏÓÉ 
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OBWE, wywodzi s×ĕÊ ÒÏÄÏ×ĕÄ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÐÁďÓÔ×ȟ ËÔĕÒÅÊ ÉÄÅÁ 

powstania ÚÒÏÄÚÉčÁ ÓÉö × ÌÁÔÁÃÈ φπ 88 ×ÉÅËÕ. Pierwsze spotkanie przygo-

towawcze ÏÄÂÙčÏ ÓÉö × ρωχς ÒÏËÕȟ ÏÄ ÎÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÒÏËÕ ÔÏÃÚÙčÙ ÓÉö ËÏÎÆe-

rencje dwu- i wielostronne. ZwočÁÎÉÅ +ÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ ɀ KBWE (ang. Conference on Security and Co-

operation in Europe ɀ CSCE) ÂÙčÏ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ĕ×ÃÚÅÓÎÅÊ ÓÙÔu-

acji politycznej, w jakiej ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö %ÕÒÏÐÁȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÐÒĕÂä ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ 

ÏÇĕÌÎÏÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ËÏÌÅÊÎÏ ÏÒÇÁÎi-

zowanych spotkÁď ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÏ ×ÚÁÊÅÍÎÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÁďÓÔ× ÄÏ 

ÎÉÅÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÓÉčÙ É ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ pokojowy wszelkich kwestii 

spornych. 

!ËÔ ËÏďÃÏ×Ù +"7%159, nazywany 7ÉÅÌËä ËÁÒÔä ÐÏËÏÊÕȟ ÚÏÓÔÁč 

ÐÒÚÙÊöÔÙ ÎÁ ÓÐÏÔËÁÎÉÕ × ρωχυ ÒÏËÕ × (ÅÌÓÉÎËÁÃÈ É ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 

szereg ÐÁďÓÔ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ ÁÚÊÁÔÙÃËÉÃÈ ÏÒÁÚ 53! É +ÁÎÁÄöȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕw-

ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÚÁ×ÉÅÒÁč ÏÎ ρπ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÏÐÉÅÒÁÎÏ ÐÒÚÙÓÚčÅ ÓÔÏÓÕÎËÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁÍÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉȢ  

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ +"7% Ó×ÏÊä ×ÏÌö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÙÒÁŀÁÌÉ × ÔÁËÉÃÈ ÚÁÓa-

dach jak: 

a) ËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÓÕ×ÅÒÅÎÎä Òĕ×ÎÏĢÃÉä; 

b) ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÏÄ ÇÒÏľÂÙ ÕŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÓÉčÙ; 

c) ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÎÉÅÎÁÒÕÓÚÁÌÎÏĢÃÉ ÇÒÁÎÉÃ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ; 

d) ÚÁÃÈÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎÏĢÃÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ ËÒÁÊÕ; 

e) ÐÏËÏÊÏ×Å ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ×Ƞ 

f) nieingerowaniÅ × ÓÐÒÁ×Ù ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ÐÁďÓÔ×ÁȠ 

g) ÐÏÓÚÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ É ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ×ÏÌÎÏĢÃÉȟ čäÃÚÎÉÅ 

Ú ×ÏÌÎÏĢÃÉä ÍÙĢÌÉȟ ÓÕÍÉÅÎÉÁȟ ÒÅÌÉÇÉÉ É ÐÒÚÅËÏÎÁďȠ 

h) ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ Òĕ×ÎÏÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ É ÐÒÁ×Á ÎÁÒÏÄĕ× do samo-

stanowienia; 

i)  ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉȠ 

j)  wykoÎÙ×ÁÎÉÅ × ÄÏÂÒÅÊ ×ÉÅÒÚÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒa-

                                                                                                                                                
48  ÇÏÄÚÉÎȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ËÒÙÚÙÓ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÁŀÅÇÎÁÎÙȟ ÐÁďÓÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁčÏ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒö ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ÐÒÁ×Ï Ú×ÏčÁÎÉÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ Wysokiej Rady - o ile 
ÕÚÙÓËÁ ÐÏÐÁÒÃÉÅ ρς ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ -ÅÃÈÁÎÉÚÍ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÐÏ ÒÁÚ 
ÐÉÅÒ×ÓÚÙ × ÒÏËÕ ρωωρȟ ËÉÅÄÙ ÒÚäÄ !ÕÓÔÒÉÉ ×ÙÓÔÏÓÏ×Áč ÄÏ ÒÚäÄÕ *ÕÇÏÓčÁ×ÉÉ ÎÏÔö × ÓÐÒa-
×ÉÅ ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅÔÙÐÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ × 3čÏ×ÅÎÉÉȢ Szerzej zob. 
SEC.GAL/132/11, Compendium of OSCE Mechanisms and Procedures, OSCE Secretariat's 
Conflict Prevention Centre, Vienna 2011, s. 24 
159 7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÁ×Á ÔÒÁËÔÁÔÏ×ÅÇÏȟ ÁËÔ ÔÅÎ ÎÉÅ ÂÙč ÕÍÏ×ä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×äȟ ÁÌÅ ÓÔÁÎÏ×Éč 
ÐÏÌÉÔÙÃÚÎä ÏÒÁÚ ÍÏÒÁÌÎä ÄÅËÌÁÒÁÃÊö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ËÒÁÊĕ× × Ðodzielonej na dwa ideologicz-
ne bloki Europie. Zob. 4ÈÅ /3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȣȟ op. cit., s. 3. 
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×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ160. 

WÁŀÎÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅniem ÂÙčÏ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ × "ÕÄÁÐÅÓÚÃÉÅ ɉφ ÇÒÕÄÎÉÁ 

1994 r.)Ȣ 0ÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ ÕÚÎÁÌÉȟ ŀÅ +"7% ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÕŀ 

ÔÙÌËÏ ͼËÏÎÆÅÒÅÎÃÊäͼȢ .ÁÚ×ö ÚÍÉÅÎÉÏÎÏ ÎÁ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅȢ 7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ËÏďÃÏ×ÙÍ ÓÚÃÚÙÔÕ × "ÕÄÁÐÅÓz-

cie (ang. Towards a Genuine Partnership in a New Era), ÐÏÄÊöÔÏ szereg 

decyzji ÍÁÊäÃych na celu wzmocnienie organizacji. Istotnym elementem 

ÂÙčÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÎÅÇÏÃÊÏ×ÁÎÅÇÏ ÏÄ ρωως r. specyficznego i nowatorskiego 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä +odeks PÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ PÁďÓÔ× × Polityczno-

Militarnych Aspektach BÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á (ang. Code of Conduct on Politico-

Military Aspects of Security). W dokumencie tym potwierdzono ÐÅčÎä 

ÁËÔÕÁÌÎÏĢç ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ × !ËÃÉÅ ËÏďÃÏ×ÙÍ +"7% Ú 1975 r., zasad postöȤ

ÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÁďÓÔ× × ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎa-

rodowego, Á ÔÁËŀÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä ÒÏÌö ÚÁÓÁÄÙ ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × %ÕÒÏÐÉÅ161. +ÏÄÅËÓ 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ jest jednak ak-

ÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ Á ÍÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÉÅ ×ÉäȤ

ŀäÃÙȢ 

Na szczycie OBWE 3 grudnia 1996 r. w Lizbonie szefowie paďÓÔ×  

É ÒÚäÄĕ× ÐÒÚÙÊöÌÉ ÄÏËÕÍÅÎÔ $ÅËÌÁÒÁÃÊÁ ÌÉÚÂÏďÓËÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÍÏÄÅÌÕ 

×ÓÐĕÌÎÅÇÏ É ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × Europie XXI wieku. 

3Ô×ÉÅÒÄÚÁÎÏ × ÎÉÍȟ ŀÅ ȵÐÒÁ×Á ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÉÅ Óä × ÐÅčÎÉ ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÅ  

× ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ /"7%ȱȢ : ÒÏÓÎäÃÙÍ ÎÉÅÐÏËÏÊÅÍ ÚÁÕ×ÁŀÁÎÏ ÎÁÓÉÌÅÎÉÅ ÓÉö 

ÎÁÐÉöç ÎÁ ÔÌÅ ÅÔÎÉÃÚÎÙÍȟ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÁ ÐÒÁ× ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ 

ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÄÌÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÔÅÒÒo-

ryzm, niekonÔÒÏÌÏ×ÁÎÅ ÍÉÇÒÁÃÊÅ ÃÚÙ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔu-

ralnego162. 

Trzy lata pĕľÎÉÅÊ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ËÏÌÅÊÎÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÎÁ ÓÚÃÚÙÃÉÅ  

w Istambule (19 listopada 1999 r.). W Karcie "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Europej-

skiego (ang. Charter for European Security) przedstawiono ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä 

ÏÃÅÎö ÍÉÓÊÉ ÔÅÒÅÎÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÎÃÅÐÃÊö ÒÏÚ×ÏÊÕ É ÒÏÌÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ  

× ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÐÏËÏÊÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú Ôä +ÁÒÔäȢ 7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÔÙÍ ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö 

poÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÙ "ÅÚÐieczeďȤ

stwa KoopeÒÁÔÙ×ÎÅÇÏȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď /"7% × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÉÓÊÉ ÐÏËo-
                                                             
160 Ibidem. 
161 0ÏÒȢ *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉȟ !Ȣ #ÉÕÐÉďÓËÉ ɉÒÅÄɊȟ 5ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÏÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ, AON, 
Warszawa 2001, s. 43; 4ÈÅ /3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȣȟ op. cit., s. 8. 
162 Lisbon Summit Declaration (3 December 1996), http://www.cvce.eu/content/ public a-
tion/2003/2/21/968bae91 -2288-432f-b3be-6916f927a73c/publishable_en.pdf, (03.12. 
2012). 
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ÊÏ×ÙÃÈ ɉ× ÔÙÍ ÔÁËŀÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ×ÙÓÙčÁÎÉÁ ÍÉÓÊÉ Ï ÃÈÁÒÁk-

terze policyjno-ÐÏÒÚäÄËÏ×ÙÍɊȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈ ÇÒÕÐ 

ȵÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁȱ ɉ2%!#4Ɋ - ÃÚÙÌÉ ÚÅÓÐÏčĕ× szybkiej fachowej po-

ÍÏÃÙ É ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ163. 

$ÅÃÙÚÊÅ ÐÏÄÊöÔÅ × 3ÔÁÍÂÕÌÅ ÎÉÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö ÄÏ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅÊ Òe-

formy OBWE - przede wszystkim nie zmieniono systemu podejmowania 

ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÕÔÒÚÙÍÕÊäÃ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÙ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁd-

ku zaistnienia: 

- ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ĢÒÏÄËÁÍÉ ÂÕÄÏ×Ù ÚÁÕÆÁÎÉÁ É ÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á ɉÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ×ÉÅÄÅďÓËÉ - 1990 r.); 

- reagowania w sytuacjach kryzysowych ɉÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÂÅÒÌÉďÓËÉ - 

1991 r.)164; 

- ÎÁÒÕÓÚÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÙÍÉÁÒÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ ɉÍÅÃÈÁÎÉÚÍ Ío-

skiewski - 1991 r.)165. 

WsÐĕčÐÒÁÃÁ × ÒÁÍÁÃÈ /"7% ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ Òĕ×ÎÏĢÃÉ 

ÐÁďÓÔ× É ËÏÎÓÅÎÓÕ ÐÒÚÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ Ä×ĕÃÈ ËÌu-

czowych koncepcji: 

- ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ËÏÏÐÅÒÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉang. Co-operative 

SecurityɊȟ ÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅÊ ÓÏÂÉÅ ÚÁ ÃÅÌ ×ÚÁÊÅÍÎÅ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉe  

×Å ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÔÒÕËÔÕÒÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ 

- ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ É ×ÓÚÅÃÈÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

(ang. Indivisible and Comprehensive SecurityɊȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÇÏ 

ÁÓÐÅËÔÙ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ ×ÏÊÓËÏ×Åȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ É ÐÒÁ×Á ÃÚčÏ×Ée-

ka166. 

0ÏÊÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ÐÏ ÒÁÚ pierwszy konfliktu zbrojnego na obszarze 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ +"7%ȟ ÓËčÏÎÉčÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÄÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÁÃ ÎÁ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÓÔa-

×ÁÎÉÕ ÓÐÏÒĕ× É ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÒo-

wadzenia, zgodnie z rozdÚÉÁčÅÍ 6) +ÁÒÔÙ /.:, operacji reagowania kry-

ÚÙÓÏ×ÅÇÏ × ÃÅÌÕ ÉÃÈ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉȢ :ÁÓÔÒÚÅŀÏÎÏ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ +"7% ÂöÄÚÉÅ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÁ Ï ÐÏÍÏÃ ÄÏ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á167. Zasady 

                                                             
163 0ÏÒȢ *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉȟ !Ȣ #ÉÕÐÉďÓËÉ ɉÒÅÄɊȟ 5ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÏÎÙȣȟ op. cit., s. 56-57; The 
/3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȣȟ op. cit., s. 10-11. 
164 Zob. Annex 2 to the Summary of Conclusions of the Berlin Meeting of the Council (1991). 
165 SEC.GAL/132/11, #ÏÍÐÅÎÄÉÕÍ ÏÆ /3#%ȣȟ op. cit., s. 10. 
166 Por. art. 1 pkt 1-4, DOC.FSC/1/95, Code of Conduct on Politico-Military Aspects of Secu-
rity, CSCE, 3 December 1994, s. 1; 4ÈÅ /3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ȣ, op. cit., s. 6. 
167 K. ½ÕËÒÏ×ÓËÁȟ -Ȣ 'ÒäÃÉË ɉÒÅÄȢɊȟ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȣȟ op. cit., s. 163. 
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ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ × ÊÅÊ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ × ÐÒÚÙÊöÔÙÍ × ρωως 

ÒÏËÕ $ÏËÕÍÅÎÃÉÅ (ÅÌÓÉďÓËÉÍ +"7%168. $ÏÓÔöÐÎÅ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅn-

ÔÙȟ ÏÐÉÓÁÎÅ × ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ))) ÔÅÇÏ $ÏËÕÍÅÎÔÕȟ ÏÂÅÊÍÕÊä ÍÉÓÊÅ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÅ 

i sprawozdawcze oraz operacje pokojowe KBWE (ang. CSCE Peaceke-

eping). -ÉÓÊÅ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÅ (informacyjne) oraz misje 

ÅËÓÐÅÒÔĕ×ȟ Ú×ÁÎÅ ÉÎÁÃÚÅÊ ÍÉÓÊÁÍÉ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÍÉȟ ×ÙÓÙčÁÎÅ Óä 

ÄÏÒÁľÎÉÅ × ÃÅÌÕ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÒÅÊÏÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅgo lub poten-

cjalnego konfliktu169Ȣ -ÉÓÊÅ ÔÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÍÕ /"7% 

ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ÚÅ Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÏÃÅÎö ÓÙÔÕÁÃÊÉ Á ÔÁËŀÅ 

ÚÁÌÅÃÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď /"7% × ÄÁÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ -ÉÓÊÅ ÔÅ 

ÓÔÁÎÏ×Éä ×ÉöÃ ÉÓÔÏÔÎÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÙÐÌÏmacji prewencyjnej OBWE170. 

Drugim instrumentem okreĢÌÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ $ÏËÕÍÅÎÔ (ÅÌÓÉďÓËÉ Óä 

operacje pokojowe (ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÍÉÓÊÅ × ÔÅÒÅÎÉÅɊȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ÉÓÔÏÔÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÇĕÌÎÅÊ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ /"7%ȟ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÙ ÐÒo-

ÃÅÓ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ȣ $ÏËÕÍÅÎÔ (ÅÌÓÉďÓËÉ ÐÏÄËÒÅĢÌÁȟ 

ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅ ÂöÄä ÚÁ×ÓÚÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÃÅÌÁÍÉ É ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

+ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÊÅÊ 6))) ÒÏÚÄÚÉÁčÕȢ 

Zgodnie z postanowieniami Dokumentu HelsiďÓËÉÅÇÏ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏwe 

/"7% ÍÏÇä ÂÙç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊä-

ÃÙÃÈ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÍÉöÄÚÙ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÍÉ /"7% ÊÁË É ×Å×ÎäÔÒÚ 

nich. 

Operacje pokojowe OBWE mogä byç podejmowane na wniosek 

paďstwa lub grupy paďstw uczestniczäcych w obradach. W celu dokčad-

nego zbadania sytuacji oraz okreĢlenia moŀliwoĢci prowadzenia takiej 

operacji przewodniczäcy OBWE wysyča w rejon konfliktu swojego osobi-

stego przedstawiciela, ktĕry nawiäzuje bezpoĢredni kontakt ze stronami 

konfliktu.  W strukturach OBWE nie ma organu rĕwnowaŀnego, odpowia-

dajäcego Radzie Bezpieczeďstwa Organizacji Narodĕw Zjednoczonych. 

Decyzjö o rozpoczöciu i przeprowadzeniu operacji wsparcia pokoju moŀe 

podjäç Wysoka Rada (ang. Senior Council) lub Stača Rada (ang. Permanent 

Council - PC). Stača Rada OBWE jest regularnym organem konsultacyjnym, 

podejmujäcym decyzje w sprawach bieŀäcej dziačalnoĢci organizacji. Decy-

zja dotyczäca operacji wsparcia pokoju musi byç podjöta jednomyĢlnie. 

                                                             
168 4ÈÅ /3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ȣ, op. cit., s. 6. 
169  2Ȣ :ÉöÂÁȟ Funkcjonowanie paneuropejsËÉÅÇÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 
KBWE/OBWE, Studia Europejskie, 3/1998, s. 96. 
170 4ÈÅ /3#% #ÏÎÃÅÐÔ ÏÆ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ȣ, op. cit., s. 7. 
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Obejmuje ona rĕwnieŀ przyjöcie mandatu, ktĕry bödzie ksztačtowač pod-

stawy tej operacji. Pomimo ŀe czöĢç spoĢrĕd paďstw czčonkowskich OB-

WE jest takŀe czčonkami Sojuszu, OBWE moŀe wystäpiç z proĢbä do NATO  

o udzielenie pomocy w przeprowadzeniu operacji pokojowej. 

/ÂÅÃÎÉÅ /"7% ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÅËÓÐÅÒÔÁÍÉ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÓÔÏÓÕÎËĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉ × ÕÍÏ×ÎÉÅ ÎÁÚ×ÁÎÅ ÔÒÚÙ 

ÓÆÅÒÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȡ 

- wczesnego ostrzegania; 

- ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓĕ×; 

- zapobiegania konfliktom171. 

/"7% ÏÆÅÒÕÊÅ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÏÔ×ÁÒÔÅÇÏ ÄÉÁÌÏÇÕ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ politycznego, dyskusje 

ÔÁËÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä Ó×ÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÓÙÓÔÅÍ ×ÃÚÅÓÎÅÇÏ ÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁȢ /"7% ÓÔ×a-

ÒÚÁ ÓÔÁčä ÐÌÁÔÆÏÒÍö ÄÉÁÌÏÇÕȟ ËÔĕÒÙ ÏÄÂÙ×Á ÓÉö ÎÁ ÆÏÒÕÍ 3ÔÁčÅÊ 2ÁÄÙ ÓÐÏÔy-

ËÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÒÁÚ × ÔÙÇÏÄÎÉÕ ɉ× ËÁŀÄÙ ÃÚ×ÁÒÔÅËɊ × 7ÉÅÄÎÉÕ ÏÒÁÚ ÎÁ ÏËÒÅÓo-

wych sesjach Wysokiej Rady i Rady Ministerialnej. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏd-

ËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Únaczäcä rolö w procesie wczesnego ostrzegania odgrywajä tak 

zwane debaty implementacyjne, polegajäce na ocenie wykonywania po-

leceď OBWE. Debaty te sä prowadzone raz na dwa lata w ramach kom-

pleksowych spotkaď przeglädowych; corocznie zaĢ - w dziedzinie militar-

nej172.  

BioräÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȟ ÚÁËÒÅÓ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ /"7% ÍÏŀÎÁ ÐÏÒĕ×ÎÁç ÄÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÅj-

ÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /.: ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ VI Karty 

.ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ  

$ÏËÕÍÅÎÔ ÐÒÅÃÙÚÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÚÅÒÅÇ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÕÓÚä ÂÙç 

ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÔÁËÉÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉȡ 

- ÚÁ×ÁÒÃÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ É ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ  

o przerwaniu walk; 

- zgoda stron konfliktu na zawarcie z OBWE odpowiednich po-

rozuÍÉÅď × ÔÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȠ  

- ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÅÒÓo-

nelu OBWE173. 

                                                             
171 Annual Report on OSCE Activities 2011, OSCE, s. 16. 
172 SEC.GAL/132/11, #ÏÍÐÅÎÄÉÕÍ ÏÆ /3#%ȣȟ op. cit., s. 16. 
173 Szerzej zob. A. Heraclides, Security and Cooperation in Europe: the Human Dimension, 
1972-1992, Frank Cass, London 1993; G. Kardos, Facing a New Reality: the Humanitarian 
Dimension of the CSCE, [w:] A. Williams (red.) Reorganizing Eastern Europe: European 
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Podstawowym instrumentem dziačÁÌÎÏĢÃÉ /"7% × ×ÙÍÉÁÒÚÅ 

polityczno-×ÏÊÓËÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ &ÏÒÕÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × $ÚÉÅÄÚÉÎÉÅ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

stwa (Forum for Security Co-operation - &3#Ɋȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÊÍÕÊÅ ÓÉö ÔÁËÉÍÉ 

kwestiami ÊÁËȡ ĢÒÏÄËÉ ÂÕÄÏ×Ù ÚÁÕÆÁÎÉÁ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á, kodeks zacho-

×Áď × ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-wojskowych ÁÓÐÅËÔÁÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÚÂÒÏÊÅďȢ  

'čĕ×ÎÙÍÉ ÃÅÌÁÍÉ &3# Óäȡ 

- negocjowanie ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ï ËÏÎÔÒÏÌÉ ÚÂÒÏÊÅďȟ ÒÏÚÂÒÏÊÅÎÉÕ ÏÒÁÚ 

ĢÒÏÄËÁÃÈ ÂÕÄÏ×Ù ÚÁÕÆÁÎÉÁ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ 

- ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

Ú ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍȠ 

- ÒÅÄÕËÃÊÁ ÒÙÚÙËÁ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×Ƞ 

- ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď174. 

Od chwili powstania, OBWE ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ na rzecz 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÎÁÐÉöÃÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÒÅÄÕËÃÊÉ ÚÂÒÏÊÅď É ËÏÎÔÒÏÌÉ 

ÁÒÓÅÎÁčĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ. /Ä ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ 

×ÉÅËÕ /"7% ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÓÚÅÒÅÇ ÍÉÓÊÉ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊäÃÙÃÈ É obserwacyjnych.  

0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ /"7% ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × #ÚÅÃÚÅÎÉÉȟ !ÌÂÁÎÉÉȟ "ÉÁčÏÒu-

si, a bÉÕÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÔ×ÁÒÔÏ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ËÒÁÊĕ× ÂÙčÅÇÏ :×ÉäÚËÕ 2a-

ÄÚÉÅÃËÉÅÇÏȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ × 5ÚÂÅËÉÓÔÁÎÉÅȟ +ÁÚÁÃÈÓÔÁÎÉÅȟ 4ÕÒËÍÅÎÉÓÔa-

nie i Kirgizji175. 

Z tabeli 1.3 wynika, ŀe gčĕwny wysiček OBWE w zakresie zapobie-

ÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍȟ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓĕ× É ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÐÏ Úa-

ËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȟ byč dotychczas skierowany na realizacjö ÄčÕÇÏÔÅr-

minowych misji w terenie.  $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÄÁď ÍÉÓÊÉ ÔÅÒÅÎÏ×ÙÃÈ 

/"7%ȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁ ËÁŀÄÙÍ Òazem mandatem, ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÉÃÚÙç ÍȢÉÎȢȡ 

ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅď ÄÌÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á (misje ÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÔÅÇÒÁÌÎä 

ÃÚöĢç systemu wczesnego ostrzegania i zapobiegania konfliktom OBWE); 

monitorowanie sytuacji w zakresie poszanowania ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÏÒÁÚ 

budowa instytucji demokratycznych (np. ÒÏÚ×ĕÊ ÓäÄÏ×ÎÉÃÔ×Á oraz in-

frastruktury prawnej) ; wspieranie tworzenia instytucji publicznych  

(np. ÓÚËÏÌÅÎÉÅ ÕÒÚöÄÎÉËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓčÕŀÂ ÐÏÌÉÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

                                                                                                                                                
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÆÁÓÈÉÏÎÉÎÇ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȭÓ 3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ Dartmouth, Aldershot 
1994, s.145-157; A. F. Glover, The Human Dimension of the OSCE: from Standard-setting to 
Implementationȟ ȵHelÓÉÎËÉ -ÏÎÉÔÏÒȱȟ vol. 6, no. 3 1995, s. 31-39; A. Bloed, The Human Di-
mension of the OSCE: More Words than Deeds?, ȵ(ÅÌÓÉÎËÉ -ÏÎÉÔÏÒȱ, vol. 6, no. 4/1995,  
s. 23-29.   
174 !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȣȟ op. cit., s. 40. 
175 3%#Ȣ'!,ȾφτϋȾυφȟ 3ÕÒÖÅÙ ÏÆ /3#% &ÉÅÌÄȣȟ op. cit. 
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×ÙÍÉÁÒÕ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉɊȠ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÒÏÔÕ ÕÃÈÏÄľÃĕ× ÏÒÁz 

ÐÒÏÍÏÃÊö ÉÃÈ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÚÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ  

× ËÒÁÊÁÃÈ ÂÁčËÁďÓËÉÃÈɊȢ 

 

Tabela 1.3 - Misje obserwacyjne /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

É 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × %ÕÒÏÐÉÅ w roku 2012  

Podstawa 
prawna 

Nazwa i rodzaj misji Miejsce Data  
rozpoczöcia 

LiczebnoĢç 
personelu 

PC.DEC/588 
18.12.2003 

ObecnoĢç OBWE  
w Albanii (O) 

Albania 1997 90 

PC.DEC/1020 
15.12.2011 

Misja OBWE  
w BoĢni i Hercegowi-

nie (O) 
BoĢnia i Hercegowina 1995 500 

PC.DEC/1021 
15.12.2011 

Misja OBWE  
× #ÚÁÒÎÏÇĕÒÚÅ ɉO) 

#ÚÁÒÎÏÇĕÒÁ 2006 44 

PC.DEC/1022 
15.12.2011 

Misja OBWE w Serbia 
(O) 

Serbia 2006 162 

PC.DEC/835 
21.12.2007 

Misja OBWE w Kosowo 
(O) 

Kosowo 1999 670 

PC.DEC/1023 
15.12.2011 

Rozszerzona misja 
OBWE w Skopje (0) 

$Á×ÎÁ *ÕÇÏÓčÏ×ÉÁďȤ
ska Republika Mace-

donii 
1992 169 

PC.DEC/1016 
15.12.2011 

Misja OBWE w MočȤ
dawii (0)  

Močdawia 1993 52 

O - misja obserwacyjna 

»ÒĕÄčÏȡ Opracowanie na podstawie, SEC.GAL/207/12, Survey of OSCE Field 
Operations, The Secretariat Conflict Prevention Centre, Vienna 2012. 

 

AnalizÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ OBWE pokazuje, Éŀ Ótosunkowo 

wäÓËÉ ÚÁËÒÅÓ ÄÚÉÁčÁď tej organizacji ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÎÉÅ×ÉÅÌËÉmi ÚÄÏÌÎÏĢÃÉami 

operacyjnymi, ËÔĕÒÅ ÔÒÕÄÎÏ ÐÏÒĕ×ÎÁç Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ /.: ÃÚÙ ÔÅŀ NA-

TO, a jej wysiček × Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ skoncentrowany jest na realizacji misji 

obserwacyjnych176. 3ÔäÄ ÔÅŀȟ Ðodstawowym zadaniem jest ustalenie fak-

tĕw oraz oferowanie tak zwanych ȵdobrych usčugȱ, szczegĕlnie na teryto-

rium byčych republik radzieckich, a nie organizowanie i prowadzenie 

operacji majäcych na celu utrzymanie lub wymuszenie pokoju. Potwier-

dza siö tym samym niejako specjalizacja OBWE we wczesnym ostrzeganiu 

i zapobieganiu konfliktom. Funkcje te realizowane sä miödzy innymi za 

poĢrednictwem specjalnych organĕw, takich jak: Centrum zapobiegania 

                                                             
176 !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȣȟ op. cit., s. 38. 
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konflik tom (ang. Conflict Prevention Centre - CPC) oraz Wysokiego Komi-

sarza do spraw mniejszoĢci narodowych177. 

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ bardzo istotny zapis Dokumentu Hel-

ÓÉďÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /"7% Ú ÄÏĢ×ÉÁÄ-

ÃÚÅď /.: ÏÒÁÚ ÓÉč É ĢÒÏÄËĕw NATO i UE. 

1.3.3. /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 0ÁËÔÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ 

"ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÁËÔÅÍ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÍ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎe-

ÇÏ Ģ×ÉÁÔÁ ÊÅÓÔ .!4/Ȣ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ Sojusz za-

ÇÁÄÎÉÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅÍ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÉÓÔÏÔÎÅȟ 

ÇÄÙŀ ÐÁËÔ ÔÅÎ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÏÂÅÃÎÉÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÎÁÒÚöÄÚÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȢ :miany ÚÁÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ 

powstawaÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÏÇÎÉÓË ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÂÅÚ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ 

ÓÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 3ÏÊÕÓÚÕ, ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊäÃ ÓÉö ÄÏ ÚÍÉÁÎ × strategii, 

jak i organizacji NATO178.  

Podczas szczytu w Rzymie, ËÔĕÒÙ ÏÄÂÙč ÓÉö w listopadzie 1991 

roku przyjöÔÏ ȵ+ÏÎÃÅÐÃÊö 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎäȱ, ÏËÒÅĢÌÁÊäÃä × ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÄÎo-

znaczny nowy profil Sojuszu179Ȣ 7ĢÒĕÄ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

.!4/ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö ÐÒÏÂÌÅÍÁÔyka zapobiegania konfliktom (ang. Conflict 

Prevention) oraz reagowania w sytuacjach kryzysowych (ang. Crisis Ma-

nagement). Oba te obszary zadaniowe ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÔÁË ÓÁÍÏ ×ÁŀÎÅ, 

ÊÁË ÚÁÄÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÂÒÏÎÙ ɉang. Collective Defence) obszaru traktato-

wego180. Nowa strategia zÁ×ÉÅÒÁčÁ ÄÙÒÅËÔÙ×Ù ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á × ÃÁčÅÊ %ÕÒÏÐÉÅȢ 'čĕ×ÎÙÍÉ ÅÌÅÍÅÎÔÁÍÉ ÎÏ×ÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃz-

ÎÅÊ ÂÙčÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ×ÉöÚÉ ÔÒÁÎÓÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ 

                                                             
177 Secretariat - Conflict Prevention Centre, http://www.osce.org/cpc/43256, (2.02.2013). 
178 NATO's evolving operations, http://www.nato.int/docu/review/2006/Operation -Old-
New/evolving_operations/EN/index.htm, (2.02.2013). 
179 +ÏÎÃÅÐÃÊÁ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÐÏÄÓÔÁ×Éö ÄÌÁ -# ÄÏ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ 
ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÉč .!4/ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÓÐÏÚÁ ÁÒÔȢ υȢ 7 ρωωχ ÒȢ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÏ ÐÒÏÇÒÁÍ 0artner-
stwa dla Pokojuȟ ËÔĕÒÙ ÏÔ×ÉÅÒÁč ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 
obszarach zÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ .!4/ȟ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÓÐÏÚÁ 3ÏÊÕÓÚÕȟ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÙÊöÔÁ 
koncepcja wielonaroÄÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɉ#*4&Ɋȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÁ ÐÒÁk-
ÔÙÃÚÎä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÚÙ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÕȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊä Ôä 
ÐÏ×ÉÎÎÙ ËÉÅÒÏ×Áç ÕÚÎÁÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ɉÎÐȢ /.:ȟ /"7%Ɋȟ Á ËÁŀÄÁ ÏÒÇa-
ÎÉÚÁÃÊÁȟ Ú×ÒÁÃÁÊäÃ ÓÉö ÄÏ .!4/ȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏÐÒÁÃÏ×Áç ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙ ÍÁÎÄÁÔ É ×ÙÚÎÁÃÚÙç 
ÏÓÏÂö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎä × ÊÅÊ ÉÍÉÅÎÉÕ. Szerzej, The Alliance's New Strategic Concept agreed 
by the Heads of State and Government participating in the Meeting of the North Atlantic 
Council, 7-8 Nov 1991, http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_23847.htrn , 
(2.02.2013). 
180 B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego, AON, Warszawa 2007, s. 8. 

http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_23847.htrn
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ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 4ÏŀÓÁÍÏĢÃÉ "ÅÚÐÉeczeďȤ

stwa i Obrony w ramach Sojuszu. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÒÏÚÐo-

ÃÚöÔÏ ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÎÏ×ä ÓÔÒÕËÔÕÒä ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ .!4/ oraz przystosowania 

ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÚÁ ÁÒÔȢ υ 4ÒÁËÔa-

tu181. 

W styczniu 1993 roku Naczelne DowĕÄÚÔ×Ï 3Éč 3Ïjuszniczych  

w Europie ×ÙÄÁčÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÄÏËÔÒÙÎÙȟ ËÔĕÒä × ×ÅÒÓÊÉ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÊ × ρωωτ 

ÒÏËÕ ÐÒÚÙÊöÔÏ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ȵ$ÏËÔÒÙÎÁ .!4/ ÄÌÁ ÏÐe-

racji wsparcia pokoju" (ang. Doctrine NATO for Peace Support Opera-

tions). 7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÔÙÍ ×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÏÎÏ É ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÏ operacje 

wsparcia poËÏÊÕ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÉÃÈ ÒÏÄÚÁÊÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÄÏÄÁçȟ Éŀ ËÌÕÃÚÏ×Å 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉÁčÁ ÄÅÃÙÚÊÁ 

2ÁÄÙ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč .!4/ na BačȤ

ËÁÎÁÃÈȢ 0ÕÎËÔÅÍ Ú×ÒÏÔÎÙÍ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÂÙčÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ 3ÏÊÕÓÚÕ × "ÏĢÎÉ 

É (ÅÒÃÅÇÏ×ÉÎÉÅ ɉÌÁÔÅÍ ρωωυ ÒÏËÕɊȢ 0ÏÃÚäÔËÏ×Å ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ .!4/  

w latach 1992-ρωωυ ÐÏÌÅÇÁčÏ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÕ /.: × ÅÇÚÅË×Ï×ÁÎÉÕ ÓÁÎËcji 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ ÅÍÂÁÒÇÁ ÎÁ ÂÒÏď É ÓÔÒÅÆ ÚÁËÁÚĕ× ÌÏÔĕ×Ȣ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ 

ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ×ÐÒÁ×ÄÚÉÅ ÚčÁÇÏÄÚÉç ËÏÎÆÌÉËÔȟ ÌÅÃÚ ÎÉÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÄÏ Úa-

ËÏďÃÚÅÎÉÁ ×ÏÊÎÙȢ $ÏÐÉÅÒÏ ρς-dniowa operacja powietrzna Sojuszu uto-

ÒÏ×ÁčÁ ÄÒÏÇö ÄÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ Ú $ÁÙÔÏÎȟ ÏÆÉÃÊÁÌÎÉÅ ËÏďÃÚäÃÅÇÏ 

×ÏÊÎö ÂÏĢÎÉÁÃËä182. 

)ÓÔÏÔÎÙÍ ÐÒÚÅčÏÍÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÂÙč Szczyt WÁÓÚÙÎÇÔÏďÓËÉ ɉρωωωɊȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕȤ

ÒÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × ŀÙÃÉÅ ËÏÌÅÊÎÁ ȵKoncepcja Strategiczna  

NATOȱ183ȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÁ ÒÏÚÓÚÅÒÚÏÎÙ ÐÒÏÆÉÌ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 3ÏÊÕÓÚÕȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

w zakresie ÄÚÉÁčÁď ÁÎÔÙkryzysowych, w tym doskonalenia metod reago-

wania na sytuacje kryzysowe184. .ÁËÒÅĢÌÏÎÏ × ÎÉÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ nowe formy 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ËÉÅÒÕÎËÉ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍȟ Úa-

ÒÚäÄÚÁÎÉÅÍ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ËÏÎÔÒÏÌä ÚÂÒÏÊÅďȢ W dokumencie tym po-

twierdzono m.in., ŀÅ .!4/ ÂöÄÚÉÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç ÚÁÓÏÂÙ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×Ïj-

ÓËÏ×Å ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÒÁÍÁÃÈ ȵ×ÓÐĕÌÎÅÊ 

                                                             
181 A. Juszczak, Ewolucja strategii NATO, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 3/2009, s. 14-15. 
182 .!4/΄Ó ÅÖÏÌÖÉÎÇȣȟ op. cit. 
183 The Alliance's Strategie Concept Approved by the Heads of State and Government partic-
ipating in the meeting of the North Atlantic Council in Washington D. C. on 23 and 24 April 
1999, http://www.nato.int/cps/en/natoIive/officiaLtexts_27433.htm, (18.03.2013).  
184 .!4/ #ÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ υύύύȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÕÍÍÉÔ #ÏÍÍÕÎÉÑÕïȟ NATO 
Office of Information and Press, 2000, s. 19. 
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ÏÂÒÏÎÙȱ ÏÒÁÚ ŀÅ zgodnie z art. 7 TW185 jest uprawnione do podejmowa-

ÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍȟ ×čäÃÚÁÊäÃ ÄÏ ÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď, 

ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÚÁÉÓÔÎÉÁčä ÓÙÔÕÁÃÊö ËÒÙÚÙÓÏ×ä186. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÍÏÇä ÂÙç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ wspar-

cia pokoju prowadzonych poza art. 5 TW (ang. Non-article 5), ÊÅŀÅÌÉ za-

ÉÓÔÎÉÁčÙ poza obszarem traktatowym konfÌÉËÔ ÍÏŀÅ Ó×ÏÉÍ ÚÁÓÉöÇÉÅÍ 

ÚÁÇÒÏÚÉç ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Õ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ W trakcie Szczytu, 

ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÐÁďÓÔ× NATO ÐÏÄÊöÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÅÃÙÚÊö Ï ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕ ÔÚ×Ȣ 

)ÎÉÃÊÁÔÙ×Ù :ÄÏÌÎÏĢÃÉ /ÂÒÏÎÎÙÃÈ ɉang. Defence Capabilities Initiative)187. 

"Ùč ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÄÏ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ .!4/ × ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÂöd-

ÎÅ ÄÏ ÓÔÁ×ÉÁÎÉÁ ÃÚÏčÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÏÍ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÏÍ ÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á188. PrzyjöÔÙ ËÉÅÒÕÎÅË ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÉč ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ× ×ÓËÁÚÙ×Áč 

na zamiar wychodzenia NATO poza obszar euroatlantycki, w celu obrony 

Ó×ÏÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȟ ÇÄÙÂÙ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÁ ÔÁËÁ ÐÏÔÒÚÅÂÁȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÍ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÙÂÙ ÓÉčÙ ÚÄÏÌÎÅ ÐÒÚÅÃÉ×ÓÔÁ×Éç ÓÉö ÐÏÔÅÎÃÊÁl-

ÎÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÏÍȢ 

Istotnym dokumentem jest Koncepcja planowania operacji sto-

ÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ɉang. Effects-Based Approach to Opera-

tions - %"!/Ɋ ×ÐÉÓÕÊäÃÁ ÓÉö × ÔÚ×Ȣ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚy-

wania sytuacji kryzysowych (ang. Comprehensive Approach - CA)189.   

                                                             
185 .ÉÎÉÅÊÓÚÙ 4ÒÁËÔÁÔ ÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÁ É ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÒÏÚÕÍÉÁÎÙ ÊÁËÏ × ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÒÕÓÚa-
ÊäÃÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ × +ÁÒÃÉÅ ÐÒÁ×Á É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ 3ÔÒÏÎ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎo-
ÃÚÏÎÙÃÈȟ ÁÎÉ ÔÅŀ ÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÚÁ ÕÔÒÚy-
ÍÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ, art. 7 TW, Waszyngton 4 kwietnia 
ρωτω ÒÏËȟ $ÚȢ5ȢππȢψχȢωχπ Ú ρω ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπππ Ò. 
186 0ÏÒȢ *Ȣ 0Á×čÏ×ÓËÉȟ !Ȣ #ÉÕÐÉďÓËÉ ɉÒÅÄɊȟ 5ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÏÎÙȣȟ op. cit., s. 62; J. M. Nowak, 
Zmiany w NATO a Polski interes narodowy, [w:] 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ :Ȣ ,ÁÃÈÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ Bezpie-
ÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÅÍÉÁÎȢ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-koncepcje-instytucje, PISM, War-
szawa 2003, s. 403. 
187 Inicjatyw a ÂÙčÁ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ .!4/ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÚÄÏl-
ÎÏĢÃÉ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× .!4/Ȣ #ÅÌÅÍ $#) ÂÙčÏ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ 3ÏÊu-
ÓÚÕ ÐÒÚÅÚ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÃÚčÏÎËĕ× .!4/ × ÃÁčÙÍ 
ÓÐÅËÔÒÕÍ ÚÁÄÁď - ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÏÂÅÃÎÙÍȟ ÊÁË ÔÅŀ × ÐÒÚÙÓÚčÙÍ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÍÉöÄÚÙÎarodo-
×ÙÍȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÅÍ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÉč 3ÏÊÕÓÚÕ ÏÒÁÚ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÓÉčÁÍÉ 3ÏÊÕÓÚÕ É ÐÁďÓÔ× ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈȢ Szerzej, R. Kupiecki, 3ÉčÁ É ÓÏÌi-
ÄÁÒÎÏĢçȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ .!4/ υύψύ-1989, Warszawa 2009, s. 48-61. 
188 Szerzej, NATO`s Defence Capabilities Initiative, Chapter 2: The transformation of the 
Alliance, www.nato.int/docu/handbook /2001/hb0205.htm, (03.12.2012). 
189 )ÄÅÁ +ÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÂÙčÁ ÐÏ ÒÁÚ 
pierwszy przedstawiona podczas szczytu w Istambule w 2004 r. Podczas tego szczytu 
ÐÒÚÙ×ĕÄÃÙ ÐÁďÓÔ× É ÓÚÅÆÏ×ÉÅ ÒÚäÄĕ× ÏÇčÏÓÉÌÉ ËÏÍÕÎÉËÁÔ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙȟ ŀÅ ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÅ 
ÚčÏŀÏÎÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ŀäÄÁ ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ
ÓÔ×Á É ÐÏ×ÉÎÎÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ É ×ÏÊÓËÏ×ÅȢ #ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 
ÓÚÃÚÙÔÕ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉÌÉȟ ŀÅ Óä ÚÊÅÄÎÏÃÚÅÎÉ × ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö × ÔÏ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅȢ 3Ô×ÉÅr-
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.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ Õ ÐÏÄÓÔÁ× ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÌÅŀÙ ÚÇÏÄÁ 

ÐÁďÓÔ× .!4/ ÎÁ ĢÃÉĢÌÅÊÓÚä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ 

× ÃÅÌÕ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓo-

×ÙÃÈȢ 7ÙÍÁÇÁ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒÎÙÃÈ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ É ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÄÁÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔȢ 

.!4/ȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÅËÌÁÒÁÃÊä ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȟ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎä ÐÏÄÃÚÁÓ 

3ÚÃÚÙÔÕ 3ÏÊÕÓÚÕ × "ÕËÁÒÅÓÚÃÉÅ × Ë×ÉÅÔÎÉÕ ςππψ ÒÏËÕȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÚÂÉĕÒ 

ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒo-

ÄÏ×äȢ Polityka i doktryna NATO w zakresie prowadzenia operacji re-

agowania kryzysowego spoza art. 5 (ang. Non-article 5 Crisis Response 

Operations - NA5CRO) podlega nieustannym zmianom i zmierza w kie-

runku ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×e-

go oraz ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÍÉöÄÚy-

ÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȟ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ É ËÒÁÊÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍÉȢ  

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç ÉÓÔÏÔÎä ÒĕŀÎÉÃö ×ÙÓÔöÐÕÊäÃä ÍÉöÄÚÙ ÏÐÅÒÁÃÊa-

mi prowadzonymi w ramach art. 5 a NA5CROȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏn-

kowskie .!4/ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅȟ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ ËÔĕÒÅ 

Ú ÄÚÉÁčÁď Õ×ÁŀÁÊä ÚÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÌÁ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 3ÏÊÕÓÚÕ190. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÄÁçȟ Éŀ zakres zaan-

ÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ × .!υ#2/ ÍÏŀÅ 

ÏÓÉäÇÁç ÒĕŀÎÅ poziomy × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ narodowych ÃÅÌĕ× 

strategicznych oraz ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×Ȣ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ .!υ#2/ ÏÂo-

×ÉäÚÕÊÅ ÚÁÓÁÄÁ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕȟ ÐÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ËÔĕÒÅÇÏȟ ËÁŀÄÙ ËÒÁÊ ÃÚčÏn-

ËÏ×ÓËÉ ÚÁÃÈÏ×ÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÃÚÙ ÚÁÄÅËÌÁÒÕÊÅ ÓÉčÙ ÃÚÙ ÔÅŀ ÎÉÅ191.  

Z ÒÅÇÕčÙ ÁÎÇÁŀÕÊÅ ÓÉö × ÎÉÃÈ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔÙ ÓÉč 

ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ .!4/ȟ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÐÁďȤ

ÓÔ×ÁÍÉ ÓÐÏÚÁ 3ÏÊÕÓÚÕȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȟ ÒÚäÄÏ×ÙÍÉ  

É ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȢ  

PÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ operacji reagowania kryzysowego spoza art. 5 na-

ÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÉÅÌÏÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÏ×Åȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ polityczne oraz 

                                                                                                                                                
ÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÂÙčÏ ÓÙÇÎÁčÅÍ ÄÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÁÃ ÎÁÄ %"!/ ÐÒÚÅÚ !#4Ȣ Por. J. Rajchel,  
+Ȣ :ÁčöÓËÉȟ Polityczno-militarne uwarunkowania wdraŀÁÎÉÁ ÎÏ×ÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊ 

NATOȟ ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 4/201 1, s. 12; Wojtan A., Stajniak C., Skorupa J., Kolasa 
M., 7ÙÚ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ 3Éč :ÂÒÏÊÎÙÃÈ 20 × ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÏčÏ×ÉÅ 88) ×ÉÅËÕ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "Ål-
ÌÏÎÁȱȟ 2008, Wydanie specjalne, s. 79; Allied Command Operations Comprehensive 
Operations Planning Directive, COPD INTERIM V1.0, 2010, s. 1-2. 
190 MC 327/2 - NATO Military Policy for Non - Article 5 Crisis Response Operations. 
191 AJP 3.4 Non-Article 5é, op. cit., s. 2-1. 
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×ÏÊÓËÏ×Å É ÃÙ×ÉÌÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÅ É ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ  

w zgodzie z zasadami prawa ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ego ɉÍȢ ÉÎȢ ÐÒÁ×ÁÍÉ ÃÚčo-

×ÉÅËÁȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓo-

×ÅÇÏɊ É ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× 3ÏÊÕÓÚÕȢ 

/ÂÅÊÍÕÊä ÏÎÅ szeroki wachlarz ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅrze 

politycznym, dyplomatycznym, gospodarczym, jak i wojskowym, realizo-

×ÁÎÙÃÈ × ÍÙĢÌ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇo. 7 ÔÙÍ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÍÉÅÓÚÃÚä 

ÓÉö ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ×Éäŀä ÓÉö Ú ÁÇÅÎÃÊÁÍÉ 

ÃÙ×ÉÌÎÙÍÉȟ ÊÁË É ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Å ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÉÎÎÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ militarne  

Sojuszu192.  .ÁÌÅŀÙ ÄÏÄÁçȟ Éŀ × ramach operacji prowadzonych przez 

.!4/ȟ ÓÉčÙ 3ÏÊÕÓÚÕ ÍÏÇä ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÚÁÄÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ËÌöÓË ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÍÏÃÙ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ÐÏÓÚÕËi-

×ÁÎÉÁ É ÒÁÔÏ×ÁÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ Å×ÁËÕÁÃÙÊÎÅÊ (rys. 

1.6).  

 
Rys. 1.6 ɀ 4ÙÐÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÚÁ ÁÒÔÙËÕčÕ υ 

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ DD/3.4 Operacje Reagowania 
+ÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÚÁ !ÒÔÙËÕčÕ ω. 

 

2ÏÚ×ÁŀÁÊäÃ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú .!υ#2/ nÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ ÉÃÈ 

ÒÏÄÚÁÊ ÏÒÁÚ ÚÁËÒÅÓ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄ ÉÓÔÏÔÙ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ  

× ÎÉÍ ÓÉč ÏÒÁÚ ×ÏÌÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÙÃÈȟ ÃÏ ÄÏ ÊÅÇÏ ÚÁËÏďÃÚÅnia  

i ÍÏÇä ÂÙç ÏÎÅ Òĕ×ÎÉÅ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ É ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ×ÙÓÏËä ÉÎÔÅn-

                                                             
192 Ibidem, s. XIII. 

NA5CRO 

OPERACJE 
WSPARCIA 
POKOJU 

UTRZYMANIE POKOJU 

WYMUSZENIE POKOJU 

ZAPOBIEGANIE KONFLIKTOM 

WPROWADZANIE POKOJU 

BUDOWANIE POKOJU  

OPERACJE HUMANITARNE 

INNE  
OPERACJE  

thah/ ² ¦{¦²!bL¦ {Y¦¢Yj² Y!¢!{¢whC 

WSPARCIE OPERACJI  EWAKUACJI  PERSONELU NIEWOJSKOWEGO  

WSPARCIE OPERACJI HUMANITARNYCH 

POSZUKIWANIE-RATOWNICTWO 

OPERACJE WYCOFANIA 

WYMUSZANIE SANKCJI I EMBARGA 

thah/ ²hW{Yh²! κ²{t!w/L9 ²_!5½ /¸²L[b¸/I 
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ÓÙ×ÎÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁď ÊÁË ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÁÒÔȢ υ ÏÒÁÚ ×ÙÍÁÇÁç ÐÅčÎe-

ÇÏ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 3ÏÊÕÓÚÕ193.  

/ÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ Óä ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅniu 

ÄÏ ÃÅÌÕȟ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÏÂÓÚÁÒÕ É ÃÚÁÓÕȟ × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö 

ÐÏŀäÄÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ Ãharakter 

ËÁŀÄÅÊ Ú .!υ#2/ ÂöÄÚÉÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×Áč ×ÉÅÌËÏĢç ÕŀÙÔÙÃÈ ÓÉčȟ ÓÔÒÕËÔÕÒö  

É ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙȟ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÔÒÚy-

mania operacji.  

/ÐÅÒÁÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÚÉÁča-

ÎÉÁ ×ÏÊÓËÏ×Å ÐÏÃÚä×szy od egzekwowania sankcji i embarga po opera-

cje wojskowe194. /ÐÅÒÁÃÊÅ ÔÅ ÎÁÚÙ×ÁÎÅ Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ×ÓÐÁr-

cia pokoju (ang. Peace Support Operation ɀ PSO) É Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÃÅÌÕ 

×ÓÐÁÒÃÉÁ ÕÚÎÁ×ÁÎÙÃÈ ÏÆÉÃÊÁÌÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ 

jak ONZ ÌÕÂ /"7% ÐÒÚÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ ÓÉč ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÇÅÎÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÎÁ ÔÏ 

ÐÏÚ×ÁÌÁȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÉÅȢ 7ÚÁÊÅÍÎÁ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ É ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢç ÄÚÉÁčÁď Óä ÓÐÒÁ×ÁÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ Äla za-

pewnienia bezstronnego stanowiska. 

Wszystkie operacje reagowania kryzysowego ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä  

Ú ÐÅ×ÎÙÍÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÐÒÁ×Á ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 4ÁÍ ÇÄÚÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ 

ÍÏŀÌÉ×Åȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÂÅÚÓÔÒÏn-

ÎÙȟ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ Òĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÅÇÏ ÄÙÓÔÁÎÓÕ ÄÏ ÓÔÒÏÎ ËÏÎÆÌÉËÔÕȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÐÌÁÎÕÊÅ ÓÉö ÔÁËȟ ÁÂÙ komponenty 

militarne ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȾÁÇÅÎÃÊÅ 

ÃÙ×ÉÌÎÅ ÍÏÇä ÏÄÂÕÄÏ×Áç ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ËÏÎÉÅÃÚÎä ÄÏ ÚÁÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÔÒ×ÁčÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ195. W takich przypadkach, tam gdzie jest to uzgodnione 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏËÏÊÕ 

ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÎÁ ÏÃÅÎÉÅ ÓÔÏÐÎÉÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÂäÄľ ÎÉÅÄÏÓÔÏsowania stron 

ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÄÏ ÚÁÐÉÓĕ× ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÚÇÏd-

ÎÉÅ ÚÅ ×ÓÔöÐÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÙÍÉ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉȢ :ÁÒĕ×ÎÏ ÍÁÎÄÁÔ ÎÁÄÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ×čÁÄÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÊÁË É ÄÅÃÙÚÊÅ 2ÁÄÙ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁn-

ÔÙÃËÉÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÄÒĕŀÎÉÁç ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÓÐÁÒcia pokoju od operacji wymu-

ÓÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ×ÏÊÎÙ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉËÉÅÍȟ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÓËÕÔÅË ÚÄÅÆi-

                                                             
193 L. Borgomano-Loup, Improving NATO-NGO Relations in Crisis Response Operations, 
NATO Defense College, Rzym 2007, s. 24. 
194 AJP 3.4 Non-Article 5ȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢȟ ÓȢ τ-1. 
195 L. Borgomano-Loup, Improving NATO-.'/ȣ, op. cit., s. 52. 
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ÎÉÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ ÎÉŀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ Ú×y-

ÃÉöÓÔ×Á ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÇÏȢ 

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

Çčĕ×ÎÉÅ ÚÇÏÄÎÉe z zasadami ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6) Karty NZ, z zadaniem monito-

rowania É ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ zawartych ÕÍĕ× ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȢ 3ÉčÙ 

wydzielone do przeprowadzenia tradycyjnej operacji utrzymania pokoju 

powinÎÙ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÍÏÃÙ 

zbroÊÎÅÊ × ÔÙÍ ÒÅÇÉÏÎÉÅȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ 

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÁ É ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅÇÏ ÃÅÌÕ ÊÅÓÔ ÒÏÚÍÉÅÓz-

ÃÚÅÎÉÅ ÓÉč reagowania kryzysowego ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎami konfliktuȢ $ÚÉöËÉ 

ÔÅÍÕ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ÏÄÓÅÐÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÆÏÒÍÁÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ Ú×ÁĢÎÉonych 

stron. 

Brak porozumienia lub ÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÎÉÅÇÏ, 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ Ó×ÏÂÏÄö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÕÔÒÚÙÍÕÊäÃÙÃÈ ÐÏËĕÊ É ÚÁÇÒÁŀÁ ËÏÎÔÙÎu-

acji operacji. -ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ × takiej ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ×ÙÍĕÇ ÕÔÒÚy-

ÍÁÎÉÁ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÏĢÃÉȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÓÁÍÏÏÂÒÏÎÙ 

ÏÒÁÚ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÄÒÏÇÉ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÓÔÁÎÏ×Éä zasadnicze ÚÁčÏŀÅÎÉÅ do 

prowadzenia operacji utrzymania pokoju196. 

Operacje wymuszenia pokoju (ang. Peace Enforcement) prowa-

ÄÚÏÎÅ Óä Ú×ÙËÌÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÒÏÚÄÚÉÁč 6)) +ÁÒÔÙ .:Ȣ 3ä ÏÎÅ ÚÅ Ó×ÅÊ ÎÁÔÕÒÙ 

ÐÒÚÙÍÕÓÏ×Å É ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ËÉÅÄÙ ÓÔÒÏÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÐÏÒo-

ÚÕÍÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÊÅÓÔ ×äÔÐÌÉ×ÅȢ -ÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ  

i odtwarzanie pokoju oraz wzmocnienie ustalonego mandatu. Cel opera-

cji wymuszenia pokoju polega na wzmocnieniu mandatu utrzymania lub 

ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÏÒÁÚ ÐÏÒÚäÄËÕȟ do poziomu ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÇÏ pro-

wadzenie ÄÚÉÁčÁď ×ÅÄčÕÇ ÏÓÏÂÎÅÇÏ ÍÁÎÄÁÔÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȢ .ÁÌÅŀÙ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÔÏ ×čÁĢÎÉÅ × rozdziale VII Karty ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ Óä 

postanowienia ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ na stosowanie ÓÉčÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÊÁËÉ 2ÁÄÁ 

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÕÚÎÁ ÚÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ197.  

$ÚÉÁčÁÎÉÁ prowadzone w celu zapobiegania konfliktom (ang. Con-

flict Prevention) Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÏÚÄÚÉÁčÅÍ 6)) Kar-

ÔÙ /.:Ȣ 4ÙÍ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÅ ÓÉč ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ × ÃÅÌÕ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÎÉÁ  

É ÚÍÕÓÚÅÎÉÁ ÓÔÒÏÎ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÅ É ÍÏŀÅ ×ÙÍÁÇÁç ÚÁÐÒÅÚÅn-

towania agresywnej postawy oraz wzmocnienia mandatu w oparciu  

o ÒÏÚÄÚÉÁč 6))Ȣ $ÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ ÍÏÇä ÏÂÅj-

                                                             
196 M. -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4Ȣ *Ȣ Limanowski, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏËÏÊÏ×Åȣ, op. cit., s. 59. 
197 AJP 3.4 Non-!ÒÔÉÃÌÅ ωȣ, op. cit., s. 3-4. 
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ÍÏ×Áç ÚÁËÒÅÓ ÏÄ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÓÉčËÉ Ía-

ÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÒÅÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÒĕÂ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÉÁ 

ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÎÉÍȟ ÄÏ ÐÒÅ×ÅÎÃÙÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÁ ÓÉč  

× ÃÅÌÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÏ 

ÐÒÅ×ÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉËÔÕ × ×ÙÎÉËÕ ÎÉÅÐÏÒÏÚÕÍÉÅďȢ 

7ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÄÏÔÙÃÚÙ ÄÚÉÁčÁď ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏ×a-

ÄÚÏÎÙÃÈ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

zawieszenia broni i szybkich negocjacji poËÏÊÏ×ÙÃÈȢ -ÏÇä ÏÎÅ ÚÁ×ÉÅÒÁç 

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÔÚ×Ȣ ÄÏÂÒÙÃÈ ÓčÕŀÂȟ ÍÅÄÉÁÃÊÉȟ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÊÅÄÎÁ×ÃÚÙÃÈȟ ÔÁËÉÃÈ 

ÁËÃÊÉ ÊÁË ÎÁÃÉÓË ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙȟ ÉÚÏÌÁÃÊÁȟ ÓÁÎËÃÊÅȟ ÉÎÎÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÅÄčÕÇ 

×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ 2ÁÄÙ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊȢ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÚÁÓÁÄÎi-

ÃÚÏ ÕÚÙÓËÕÊÅ ÓÉö ĢÒÏÄËÁÍÉ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ÊÅÄÎÁË ÍÏŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅç Ðo-

ÔÒÚÅÂÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÐÏÍÏÃÙ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ 

(np. wsparcie personelu i planowanie). 

Budowanie pokoju dotyczy takich akcji jak wsparcie polityczne, 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȟ ÓÏÃÊÁÌÎÅ É ĢÒÏÄËÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ Ókierowane na wzmocnienie 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ËÏÎÆÌÉËÔÕȢ :Á×ÉÅÒÁ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ  

É ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÓÔÒÕËÔÕÒȟ ËÔĕÒÅ ×ÙËÁÚÕÊä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅÍ 

pokoju, tworzeniem poczucia zaufania i dobrobytu oraz wsparcia gospo-

darczej odbudowy. Budowanie pokoju ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö ÄÚÉÁčÁď 

×ÙÍÁÇÁ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ É ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × Äču-

goterminowym procesie politycznym. 

/ÐÅÒÁÃÊÅ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕȟ 

ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÌŀÅÎÉÅ ÌÕÄÚËÉÍ ÃÉÅÒÐÉÅÎÉÏÍ ÔÁÍ ÇÄÚÉÅ ÎÉÅ ÍÏÇä tego uczy-

ÎÉç ÌÕÂ ÎÉÅ ÍÁÊä ÎÁ ÔÏ ÏÃÈÏÔÙ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ ×čÁÄÚÅȢ -ÏÇä ÏÎÅ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚo-

ÎÅ × ÓÚÅÒÓÚÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÌÕÂ ÊÁËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊä ÌÕÂ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚä ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÍ 

wyspecjalizowanych organizacji cywilnycÈȢ 3ÉčÙ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅ Óä ÐÒÚÅÚÎa-

ÃÚÏÎÅ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÚÁÄÁď × ÃÅÌÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ËÏÏÒÄÙÎu-

ÊäÃÙÃÈ ÁÇÅÎÃÊÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÃÈ É ÚÁÊöÃÉÁ ŀÙÃÚÌÉ×ÅÊ ÐÏÓÔÁ×Ù ÂÅÚ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ 

Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ÏÃÈÒÏÎäȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÚÉÁčÁď ÏÒÁÚ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 3ÏÊÕÓÚ 0ĕčȤ

nocnoatlanÔÙÃËÉ ÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÌÁÔ ×ÙËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÙčÁ ÄÅËÁÄÁȟ ÂÙ .!4/ Å×ÁÌÕÏ×ÁčÏ × ×ÙÓÏÃÅ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä ÏÒÇÁÎi-

ÚÁÃÊö ÒÅÇÉÏÎÁÌÎä ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃä ÏÂÅÃÎÉÅ ÂÁÒÄÚÏ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁ198. 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉe z zasadami prowadzenia operacji przez 

                                                             
198 .!4/΄Ó ÅÖÏÌÖÉÎÇȣȟ op. cit. 
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.!4/ȟ ÓÉčÙ wojskowe ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ×ÅÚ×ÁÎÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ .!υ#2/ȟ ËÔĕÒÅ 

ÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ 03/ w zakresie wsparcia operacji humanitar-

nychȟ ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆȟ ÁËÃÊÉ ÐÏÓÚÕËÉ×Á×ÃÚÏ - ratowniczych 

lub ewakuacji personelu niewojskowego.  

Wsparcie operacji humanitarnych realizowane jest w celu ÕÌŀÅÎÉa 

ÌÕÄÚËÉÅÍÕ ÃÉÅÒÐÉÅÎÉÕȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈȟ ÇÄÙ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ ×ča-

ÄÚÅ × ÄÁÎÙÍ ÒÅÊÏÎÉÅ ÎÉÅ Óä ÚÄÏÌÎÅ ÌÕÂ Óä ÎÉÅÃÈöÔÎÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÊ ÌÕÄÎÏĢÃÉȢ Operacje huÍÁÎÉÔÁÒÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä 

×ÏÊÎÙ ÌÕÂ ÕÃÉÅÃÚËÉ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅĢÌÁÄÏ×ÁÎÉÁÍÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍÉȟ ÒÅÌÉÇÉÊÎÙÍÉ ÌÕÂ 

rasowymi oraz w ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÔÒÚöÓÉÅÎÉÅ ÚÉÅÍÉȟ ÐÏ×ĕÄľȟ ÇčĕÄ ÌÕÂ ËÁÔa-

ÓÔÒÏÆÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Óä 

one × Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÃÙ×ÉÌÎÙÍȟ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ×ÏÊÓËÏ×Å 

ÂöÄÚÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÆÕÎËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÚÁÐÅ×ÎÉo-

ÎÅ × ×ÙÍÁÇÁÎÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅȢ W ramach opera-

ÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ .!4/ȟ ÓÉčÙ 3ÏÊÕÓÚÕ ÍÏÇä ÐÒÚÙÊäç ÚÁÄÁÎÉÁ operacji 

ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ÊÅÄÎÁË ÏÄÂöÄÚÉÅ ÓÉö ÔÏ × ÄÒÏÄÚÅ ×ÙÊäÔËÕ É ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ 

ÐÒÏĢÂöȢ :ÁÄÁÎÉÁ ÔÅ ÍÏÇä ÐÏÐÒÚÅÄÚÁç ÌÕÂ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙç ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÈÕÍa-

nitarnym prowadzonym przez specjalistyczne organizacje cywilne.  

7ÁÒÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç, ŀÅ dwie zasadnicze podkategorie operacji hu-

manitarnych ÔÏ ÐÏÍÏÃ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

ÏÃÈÒÏÎÙ ŀÙÃÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏÍÏÃ ÄÌÁ ÐÒÚÅÓÉÅÄÌÅďÃĕ× ×Å×ÎäÔÒÚËÒÁÊÏ×ÙÃÈ  

i ÐÒÚÅÓÉÅÄÌÅďÃĕ× oraz ÕÃÈÏÄľÃĕ× ɉang. Displaced Person and Refugee - 

DPRE) obejmÕÊäÃÁ wsparcie w organizacji obozĕ×, podstawowe prace 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ É ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉȟ ÏÐÉÅËö ɉŀÙ×ÎÏĢçȟ ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÅȟ 

opieka medyczna i ochrona) oraz wsparcie dyslokacji (transport lub 

ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ×ȟ ÏÂÏÚĕ× É ÍÉÅÊÓÃɊ.   

0ÏÍÏÃ × ÕÓÕ×ÁÎÉÕ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆ ÊÅÓÔ ÂÌÉÓËÏ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÏÐe-

ÒÁÃÊÁÍÉ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÙÍÉȢ 3ÉčÙ .!4/ȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË 3ÔÁčÅ :ÅÓÐÏčÙ /ËÒöÔĕ×ȟ Ío-

Çä ÚÎÁÌÅľç ÓÉö × ÒÅÊÏÎÉÅȟ × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÏÄÒöÂÎÅÇÏ ç×ÉÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÏÐÅÒÁÃÊÉ  

É ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÅÃÙÚÊä 2ÁÄÙ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÊ ÌÕÂ 

Komitetu Wojskowego. Zadania ÏÂÅÊÍÕÊä ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ä ÐÏÍÏÃȟ ËÔĕÒÁ 

ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÁ ÄÏ ÚčÁÇÏÄÚÅÎÉÁ ÃÉÅÒÐÉÅď ofiar katastrofy  

× ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÁ ÐÏÍÏÃÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÃÉäŀÏÎÁȟ ÓÉčÙ 

×ÏÊÓËÏ×Å .!4/ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÏÐÒÏÓÚÏÎÅ Ï ÐÏÍÏÃ × ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÚÁÏÐa-

trzenia. Operacje uÓÕ×ÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆ Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

× ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÆÁÚÁÃÈȟ Á ÃÚöĢç Ú ÎÉÃÈ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅȢ  

3ä ÎÉÍÉȡ 

- ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÅ ÕÓÕ×ÁÎÉÅ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆ; 
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- ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÅ ÕÓÕ×ÁÎÉÅ ÓËÕÔËĕ× ËÁÔÁÓÔÒÏÆ; 

- odtwarzanie; 

- odbudowa; 

- ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÁ ÏÄÂÕÄÏ×Á; 

- ÐÏ×ÒĕÔ ÄÏ ÓÔÁÎÕ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÇÏȢ 

Poszukiwanie i ratownictwo (ang. Search and Rescue - SAR) 

obejmujäÃÅ ÕŀÙÃÉÅ ÓÔÁÔËĕ× ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ ÓÐÅÃÊÁÌi-

ÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÚÅÓÐÏčĕ× ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁ ÄÏ 

poszukiwania i ratowania personelu w ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÍÏÒÓËÉÍ ÏÒÁÚ ÎÁ 

ÌäÄÚÉÅȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ operacje ewakuacji personelu niewojsko-

wego (ang. Non-Combatant Evacuation Operations - NEO) Óä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×a-

ÍÉ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍÉȟ Ú ÓÉčÁÍÉ 3ÏÊÕÓÚÕ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ × ÒÏÌÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁȢ 

Ewakuacja personelu niewojskowego jest ÏÐÅÒÁÃÊä ×ÓÐÉÅÒÁÎä ÍÉÌÉÔÁÒÎÉÅȢ 

-ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÃÅÃÈä Å×ÁËÕÁÃÊÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÎÉe-

×ÏÊÓËÏ×ÅÇÏȟ Á ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÒĕŀÎÉäÃÙÍ Êä ÏÄ ÉÎÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ Óä ×ÚÁÊÅÍÎÅ ÒÅÌÁÃÊÅ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÏ-wojskowe. Odpowie-

dzialnoĢç ÚÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÌÁÎĕ× Å×ÁËÕÁÃÊÉ swoich obywateli prze-

ÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Å×ÁËÕÏ×ÁÎÙÍ 

spoczywa na misjach dyplomatycznych. Komponent wojskowy wydzie-

lony do NEO ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÓÉÁÄÁç ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

stwa ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÔčÕÍÕȟ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ É ËÉÅÒÏ×ÁÎÉÁ Å×ÁËÕÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÍ ÔÙÍÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÓÃÈÒÏÎÉÅďȟ ×ÙŀÙ×ÉÅÎÉÁȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 

oraz zabezpieczenia medycznego. 3ÉčÙ .!4/ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ Å×ÁËÕÁÃÊö 

personelu niewojskowego ÌÕÂ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÌÁÎÕ Å×Ákuacji 

ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÐÏÄ ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ .!4/Ȣ 

/ÐÅÒÁÃÊÅ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ÏÐÉÓÁç ÊÁËÏ ÚÁÄÁÎÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÓÉčÙ 

ÐÏÄ ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ .!4/ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÊä ÌÕÂ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚä × ×ÙÃÏÆÁÎÉÕ Íi-

ÓÊÉ /.: ÌÕÂ ÍÉÓÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ Ú ÒÅÊÏÎÕ ËÒÙÚÙÓÕȢ 3ÉčÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ × ÏÐe-

ÒÁÃÊö ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÏÓÉÁÄÁç ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÂÌÉŀÏÎÅ ÄÏ ÔÙÃÈȟ ÊÁËÉÅ Óä 

×ÙÍÁÇÁÎÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÓÉč ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ .%/ É ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áç 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÄÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ×ÙÃÏÆÙ×ÁÎÅÇÏ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕȢ .ÁÊÐÒÁ×Äo-

ÐÏÄÏÂÎÉÅÊȟ ÏÐÅÒÁÃÊÁ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÎÉe-

pewnym lub wrogim. 7 ÚÁÓÁÄÚÉÅȟ ×ÁÒÕÎËÉ ÔÅ Óä ÐÏÄÏÂÎÅ ÄÏ ÔÙÃÈȟ ÊÁËÉÅ 

ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× .%/Ȣ 7Å ×ÒÏÇÉÍ ĢÒÏÄÏ×i-

ÓËÕ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç ÕÔÒÁÔÁ ÚÇÏÄÙ ÃÏ ÄÏ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÍÉÓÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÅÊ ÌÕÂ 

/.: ÂäÄľ ÒÚäÄ ÐÁďÓÔ×Á-ÇÏÓÐÏÄÁÒÚÁ ÍÏŀÅ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁç ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ËÏn-

troli na kwÅÓÔÉÏÎÏ×ÁÎÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅȢ 7 ÔÁËÉÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ 
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ÍÕÓÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÇÏ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÓÉčÙ 

.!4/ × ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁȢ 7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ .!4/ Ô×ÏÒÚÙčÏ ÓÉčÙ ×ÙÃÏÆa-

ÎÉÁ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÔÙÍÃÚÁÓÏ×ÙÃÈȟ × ÃÅÌÕ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 

mÉÓÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ  

0ÏÍÏÃ ×ÏÊÓËÏ×ÁȾ×ÓÐÁÒÃÉÅ ×čÁÄÚ ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÏÊÓËÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäȟ ÔÁÍ ÇÄÚÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÒÁw-

ÎÉÅ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÅȟ ÃÚÁÓÏ×Å ×ÓÐÁÒÃÉÅ ×čÁÄÚ ÌÕÂ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ  

É ËÔĕÒÅ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ Óä ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅȟ ÇÄÙ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÌÕÂ 

ÓÙÔÕÁÃÊÁ Á×ÁÒÙÊÎÁ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊä ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×čÁÄÚ ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈȢ 

W szerokim znaczeniu, wymuszenie sankcji i embarga ma na celu 

ÚÍÕÓÚÅÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Á ÄÏ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÚÏÌÕÃÊä ÌÕÂ ÍÁÎÄÁÔÅÍȢ 3ankcje zasadniczo 

ÄÏÔÙÃÚä ÏÄÍÏ×Ù ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÁȟ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÅËÏÎo-

ÍÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÙ×ÉÌÅÊĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ Ó×ÏÂÏÄÙ ÐÒÚÅÍÉÅÓz-

ÃÚÁÎÉÁ ÓÉö ÔÙÃÈ ËÔĕÒÚÙ ÍÉÅÓÚËÁÊä × ÒÅÊÏÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÁÎËÃÊÉȢ 3ÁÎk-

ÃÊÅ ÍÏÇä ÂÙç ×ÙÍÉÅÒÚÏÎÅ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÌÕÂ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ 

03/ȟ × ÓÚÅÒÏËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÒÏÎÙȢ #ÅÌÅÍ ×ÏÊÓËo-

×ÙÍ ÊÅÓÔ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÅÊ ÂÁÒÉÅÒÙȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÊ ××ĕÚ ÌÕÂ 

×Ù×ĕÚ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÙÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ×Ȣ WÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÄÏËÏÎÁč ÓÉö Ó×o-

isty renesans blokady morskiej jakÏ ĢÒÏÄËÁ ÄÌÁ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ199. 

"ÌÏËÁÄÁ ÍÏÒÓËÁ ÐÏÍÉÍÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÊ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÇÏ ÐÏÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÁčÁ 

ÓÉö ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÊÅÄÎÙÍ Ú ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÎÉÅÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ 

ÊÁËÏ ÒÅÓÔÒÙËÃÊÁ ÎÐȢ ÄÌÁ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÎÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÅÍÂÁÒÇÁ200. Jednym  

Ú ÚÁÄÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÍÉÓÊÉ ×ÙÍÕÓÚÁÎÉÁ ÐÏËÏÊÕ ÊÅÓÔ ÍÉöÄÚÙ 

ÉÎÎÙÍÉ ÅÇÚÅË×Ï×ÁÎÉÅ ÎÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÎÁ ÓÔÒÏÎÙɉöɊ ËÏÎÆÌÉËÔÕ ÅÍÂÁÒÇÁȢ  

7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÁÒÕÎËĕ× ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈȟ ×ÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÓÁÎËÃÊÉ Ú×ÙËÌÅ 

ÁÎÇÁŀÕÊÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÊö ÓÉč ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ É ÍÏÒÓËÉÃÈȢ 0ÒÚÙËčÁÄa-

mi ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚowanej blokady morskiej Óä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ 

ÄÌÁ ×ÙÅÇÚÅË×Ï×ÁÎÉÁ ÅÍÂÁÒÇÏ ÎÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ /.:201 na Irak przed 

                                                             
199 7ÅÄčÕÇ +ÁÒÔÙ .ÁÒÏÄĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÂÌÏËÁÄÁ ÍÏÒÓËÁ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÎÉÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÁȡ × 
ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÚ ÓÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅ É ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅ  ÄÌÁ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉa 
ÌÕÂ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ  ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏËÏÊÕ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉÁÒÔȢ τςɊ ÏÒÁÚ × ÒÁÚÉÅ 
ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÉÃÈ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ ÌÕÂ ËÏÌÅËÔÙ×ÎÅÊ 
samoobrony (art. 51). Zob. L. A. Iwanaszczenko, "ÌÏËÁÄÁ ÍÏÒÓËÁ Á ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅ ÐÒÁ×Ï 
ÍÉöÄÚÙnarodowe, Warszawa 1990, s. 92. 
200 %ÍÂÁÒÇÏ ɉÏÄ ÈÉÓÚÐÁďÓËÉÅÇÏ - zakaz) oznacza zakaz lub ograniczenie wwozu (wywo-
ÚÕɊ ÄÏ ɉÚɊ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÔÏ×ÁÒĕ×ȟ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÂÒÏÎÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅËÁÚÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ 
i innej handlowo-ÔÏ×ÁÒÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 
201 Mowa tu o rezoluÃÊÁÃÈ ÎÕÍÅÒ φφυȟ φχπ É φχψ 2ÁÄÙ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á /.: ÚÅ ÓÔÙÃÚÎÉÁȟ 
×ÒÚÅĢÎÉÁ É ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ρωωπ ÒÏËÕȢ 
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ÐÉÅÒ×ÓÚä ×ÏÊÎä × :ÁÔÏÃÅ 0ÅÒÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ prowadzone dla wyeg-

ÚÅË×Ï×ÁÎÉÁ ÓÁÎËÃÊÉ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÂÙčÅÊ *ÕÇÏÓčÁ×ÉÉ202.  

1.3.4. Unia Europejsk a 

Kolejnä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÁ × ÓÆÅÒÚÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÊÅÓÔ 

Unia Europejska, ËÔĕÒÁ ÍÁ Ó×ÏÊÅ ËÏÒÚÅÎÉÅ × ÉÄÅÉ 5ÎÉÉ :ÁÃÈÏÄÎÉÏÅÕÒÏÐÅj-

skiej (UZE)203. Na ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ ωπ-ÔÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Á ÚÁÃÈÏÄÎÉÏÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ 

ÚÁÃÚöčÙ ÆÏÒÍÕčÏ×Áç ÐÏÔÒÚÅÂö powstania europejskiej polityki bezpie-

ÃÚÅďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÏÌÉčÁÂÙ im na przejňcie wiňkszej odpowiedzialnoŜci za 

bezpieczeŒstwo kontynentu. Instrumentem, kt·ry posğuŨyğ do realizacji tej idei 

stağa siň UZE, reprezentujŃca tradycje wsp·ğpracy euro-atlantyckiej, a peğniŃ-

ca dotychczas funkcjň forum dyskusyjnego nad zagadnieniami wojskowy-

mi204. UZE otrzymağa kluczowŃ rolň w tworzonej wsp·lnie polityce obronnej 

UE. W oddzielnej deklaracji stwierdzono, Ũe UZE jest integralnŃ czňŜciŃ,  

a docelowo komponentem obronnym UE i europejskim filarem NATO205. 

0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁ ÆÁËÔȟ Éŀ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÊÕŀ ÏÄ roku 1999, Unia 

ÐÏÄÊöčÁ ×ÉÅÌÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ w zakre-

sie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎÙȢ Natomiast wÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÍÉÅÊÓÃÅ 

w ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÌÁÔ ÎÁÄÁčy im nowy wymiar. Obecnie UE, jak 

ÓÉö ÏÃÅÎÉÁȟ ÐÏÓÉÁÄÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ɉ×ÙÍÁÇÁÎÅɊ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ É ÊÅÓÔ 

×ÁŀÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ × ×ÙÐÁÄËÕ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ 4Ï ÎÁ ÔÅÊ 

podstawie, w 2003 roku Unia Europejska, w ramach cywilnego zarzäȤ

dzania kryzysowego, rozpocÚöčÁ Ó×ÏÊä ÐÉÅÒ×ÓÚä ÍÉÓÊö ÐÏÌÉÃÙÊÎä × "ÏĢÎÉ 

i Hercegowinie. Od 2004 roku natomiast spektrum prowadzonych przez 

5ÎÉö ÍÉÓÊÉ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚÓÚÅÒÚÙčÏȢ 4Ï ÏÄ ÔÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ȵÐÒÚÅj-

ĢÃÉÁȱ ÏÄ ÄÚÉÁčÁď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÌÉÃÙÊÎÙÍ É ×ÏÊÓËÏ×ÙÍ ÄÏ ÕËÉÅÒÕÎËo-

                                                             
202 /ÐÅÒÁÃÊÅ ÂÌÏËÁÄÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÙ ÍȢÉÎȢ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ Iraqi Freedom oraz 
Enduring Freedom na wodach Zatoki Perskiej. 
203 Pierwszy krok na drodze do stworzenia w Europie Zachodniej autonomicznych struk-
ÔÕÒ ÏÂÒÏÎÎÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éč ÚÁ×ÁÒÔÙ × ÄÎÉÕ τ ÍÁÒÃÁ ρωτχ ÒȢ × $ÕÎËÉÅÒÃÅ ÓÏÊÕÓÚ ×ÏÊÓËÏ×Ù 
Francji i Wielkiej Brytanii. 0Ï ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÄÏ ÎÉÅÇÏ (ÏÌÁÎÄÉÉȟ "ÅÌÇÉÉ É ,ÕËÓÅÍÂÕÒÇÁȟ ρχ 
ÍÁÒÃÁ ρωτψ ÒȢ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄÐÉÓÁÎÙ ȵ4ÒÁËÔÁÔ ÂÒÕËÓÅÌÓËÉ Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÓÐÏčÅÃz-
ÎÅÊ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ Ï ÚÂÉÏÒÏ×ÅÊ ÓÁÍÏÏÂÒÏÎÉÅȱȢ :ÏÂȢ J. Barcik, Europejska Polityka Bez-
ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙȢ !ÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×ÎÅ É ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ, Ofic. Wyd. Branta, Bydgoszcz-Katowice 
2008, s. 49-50. 
204 Por. 2Ȣ :ÉöÂÁȟ 7ÓÐĕÌÎÁ 0ÏÌÉÔÙËÁ :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ É "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Unii Europejskiej, Warszawa 
2005, s. 16; S. Parzymies, 0ÏÌÉÔÙËÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ, [w:] D.B. Bobrow,  
%Ȣ (ÁÌÉŀÁËȟ 2Ȣ :ÉöÂÁ ɉÒÅÄȢɊȟ Bezpieczeďstwo narodowe i miödzynarodowe u schyčku XX wie-
ku, Scholar, Warszawa 1997, s. 507. 
205 J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ op. cit., s. 61. 



3ÉčÙ ÍÏÒÓËÉÅ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ 

99 

 

×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÄÏÒÁÄÃÚÙÍ ÍÉÓÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ ÏÇĕÌÎÉÅ ÐÏÄÚÉÅÌÉç na 

cztery kategorie206ȡ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ (ang. capacity building mission), 

ÂöÄäÃÙÃÈ Çčĕ×ÎÉÅ ÍÉÓÊÁÍÉ ÐÏÌÉÃÙÊÎÙÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ÏÃÈÒÏÎÁ  

É ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ É ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÅÆorm w sektorze za-

ÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÅÍ207; wojskowe (ang. military mission)208; rzäȤ

Äĕ× ÐÒÁ×Á (ang. rule of law mission) ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃÅ ÓÉö ÎÁ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÕ Ðo-

ÍÏÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅÆÏÒÍ ×ÙÍÉÁÒÕ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ É ÂÕÄÏ×Ù ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

demokratycznych209; misje monitoringu (ang. assistance mission), kontro-

ÌÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅ 

×čÁÄÚÅ ÐÁďÓÔ×Ï×Å w zakresie kontroli ruchu granicznego210. Warto 

ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ × ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÅ 5% funkcjonuje ÒÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÅ × ÎÁÚ×ÉÅȡ ÍÉÓÊÁ 

ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ (niewojskowych), natomiast operacja - do 

ÄÚÉÁčÁď ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ É ÏÃÅÎÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 

×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ istotne znaczenie dla dalszej dziağalnoŜci UZE i UE miağy usta-

lenia przyjňte w Traktacie z Maastricht (Traktat o Unii Europejskiej - 7 luty 

1992 r.), na mocy kt·rych okreŜlono, Ũe Wsp·lna Polityka Zagraniczna 

i BezpieczeŒstwa zawieraĺ bňdzie wszystkie kwestie zwiŃzane z bezpieczeŒ-

stwem UE, ğŃcznie z docelowym okreŜleniem wsp·lnej polityki obronnej, 

kt·ra mogğaby z czasem prowadziĺ do wsp·lnej obrony
211

. 0ÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ 

1 ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ρωωσ ÒÏËÕ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÁ ÏÂÊöčÁ Ó×ÏÉÍ 

ÚÁÓÉöÇÉÅÍ ÔÁËŀÅ Ë×ÅÓÔÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÏÂÒÏÎÎÅÊ 5%212Ȣ :ÁÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÏ ×ĕw-

                                                             
206 0ÏÄÚÉÁč ÄÏËÏÎÁÎÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȡ EU 2005 Operations and Missions, EuroFuture 
Magazin, Brussels, Winter 2005, s. 26, 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload /Mission1DefenceandSecurity.pdf, 
(12.11.2012). 
207 $Ï ÍÉÓÊÉ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÁÍÙ ÎÐȢ EUPOL Proxima (ang. EU Police Mission 
Proxima) oraz EUPAT (ang. EU Police Advisory Team) prowadzone × ÂÙčÅÊ *ÕÇÏÓčÏ×iaďȤ
ÓËÉÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ -ÁÃÅÄÏÎÉÉ ÃÚÙ ÔÅŀ %53%# $2 #/.'/ ɉang. EU Advisory and Assistance Mis-
sion for Security Reform in the Democratic Republic of Congo) misja doradztwa i wsparcia 
ÒÅÆÏÒÍ ÓÅËÔÏÒÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á × $ÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉÃÅ +ÏÎÇÁ. Zob. B. Panek, Opera-
cje reagowania kryzysowego Unii Europejskiejȟ ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ τȾςππω, s. 84- 85. 
208 3ä ÔÏ operacje Concordia, Althea oraz Artemis. Zob. Ibidem, s. 87-88. 
209 $Ï ÍÉÓÊÉ ÒÚäÄĕ× ÐÒÁ×Á ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5% ÚÁÌÉÃÚÁÍÙȡ ÏÐÅÒÁÃÊö Themis - Gruzja, 
EUROJUST LEX - Irak oraz EUPT KOSOVO - Kosowo. Zob. J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ 
op. cit., s. 332-336. 
210 Misje monitoringu  to: EUBAM Rafah ɀ strefa Gazy, %5"!- -ÏčÄÁ×ÉÁ É 5ËÒÁÉÎÁ, AMM 
(ang. Aceh Monitoring Mission) w Indonezji. Zob. Ibidem, s. 336-340. 
211 Zob. art. 17 ust. 1., Consolidated Version of the Treaty on European Union (97/C 
340/02).  
212 S. Parzymies, 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ Á ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ É ÇÌÏÂÁÌÎÅ, [w:] 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ 
Z. Lachowski (red.) "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÅÍÉÁÎȢ :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-
koncepcje-instytucje, PISM, Warszawa 2003, s. 364. 
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ÃÚÁÓȟ ŀÅ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á 5ÎÉÁ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÁ ÐÒÚÅÊÍÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ë×ÅÓÔÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á213. 

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ × ÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ 5ÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÓÉč É ÓÔÒÕËÔÕÒ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ ÂÁÚÏ×ÁčÁ ÎÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ UZEȟ ËÔĕÒÁ 

× ÊÅÊ ÉÍÉÅÎÉÕȟ ÐÏ ÐÏÄÊöÃÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ × "ÒÕËÓÅÌÉȟ ÍÉÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁçȟ ÚÁ-

Ô×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉäȟ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ×ÏÊÓËÏ×Å ɉ× ÒÁÍÁÃÈ ÔÚ×Ȣ ÍÉÓÊÉ ÐÅÔÅÒs-

berskich)214. RealizujŃc program budowania zdolnoŜci operacyjnych UZE 

paŒstwa czğonkowskie oddağy do jej dyspozycji jednostki wojskowe (narodo-

we i wielonarodowe) majŃce sğuŨyĺ doraŦnie do cel·w wsp·lnej obrony,  

a takŨe - zgodnie z DeklaracjŃ PetersberskŃ - do prowadzenia misji humani-

tarnych i ratowniczych, operacji utrzymywania pokoju (ang. Peacekeeping), 

rozwiŃzywania sytuacji kryzysowych, w tym przywracania i wymuszania 

pokoju (ang. Peacemaking i Peace Enforcement)215. Decyzjň o podjňciu 

powyŨszych operacji miağa podejmowaĺ Rada UZE Ăw zgodzie z postano-

wieniami Karty NZò216. Oznaczağo to, Ũe UZE nie bňdzie samodzielnie, bez 

autoryzacji RB ONZ, przeprowadzaĺ misji petersberskich pod warunkiem, Ũe 

bňdŃ to dziağania niewymagajŃce uŨycia siğy. Ewentualna operacja mogčÁ 

ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÐÏÚÁ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ UZE,  

z czego ×ÙÎÉËÁčÏȟ ŀÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ÚÁËÒÅÓ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 4ÒÁËÔÁÔÕ "ÒÕk-

ÓÅÌÓËÉÅÇÏ ÕÌÅÇč ÚÎÁÃÚÎÅÍÕ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÕȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ 

udziağ w poszczeg·lnych operacjach pozostawiono do suwerennej decyzji 

paŒstw czğonkowskich, w zgodzie z ich narodowymi uregulowaniami praw-

nymi217. CzčÏÎËÏ×ÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁÌÉȟ ŀÅ Óä ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉ ÄÏ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ jÅÄÎÏÓÔÅË ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ Ú ÃÁčÅÇÏ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÉÃÈ ËÏÎ×ÅÎÃÊo-

ÎÁÌÎÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 

                                                             
213 2Ȣ :ÉöÂÁȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÁ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ, Wyd. Sejmowe, Warszawa 
2005, s. 19. 
214 .ÁÚ×Á ȵÍÉÓÊÅ ÐÅÔÅÒÓÂÕÒÓËÉÅȱ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö Ú ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉ 2ÁÄÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌÎÅÊ 5:% ÐÒÚÙÊöȤ
tej 19 czerwca 1992 r. na zamku 0ÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÍ × ÐÏÂÌÉŀÕ "ÏÎÎ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈȢ  
Zob. Petersberg Declaratinon, WEU Council of Ministers, Bonn 1992, s. 6-8. 
215 2Ȣ :ÉöÂÁȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÁȣȟ s. 20. 
216 Postanowienia Deklaracji Petersberskiej Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁčÙ 5:% ÊÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö regional-
Îä × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ υς +ÁÒÔÙ .:Ȣ 0ÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÄÎÁË ÐÏÚÏÓÔÁ×Áč ÆÁËÔȟ ŀe Traktat Bruk-
ÓÅÌÓËÉ ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁč informacji  co do zamiaru takiego usytuowania UZE. Zob. R. A. Wessel, 
The legality of the new functions of the Western European Union. The attribution of powers 

reconsidered on the occasion of the 50th anniversary of the Brussels Treaty, Studia 

Diplomatica, vol. LI: 1998, No. 1-2, s. 25-27; A. Przyborowska-Klimczak: 0ÒÁ×Ï -ÉöÄÚÙÎa-
ÒÏÄÏ×Å 0ÕÂÌÉÃÚÎÅȢ 7ÙÂĕÒ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×, Lubelskie Wydawnictwa Prawnicze, Lublin 2001, 
s. 5-32. 
217 2Ȣ :ÉöÂÁ, Europejska Polityka..., s. 56. 
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przez UZE (ang. Forces Answerable to WEU ɂ FAWEU)218. W listopadzie 

ρωωσ ÒȢȟ 5:% ÐÒÚÙÊöčÁ ÒÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÐÏÄÌÅÇčÙÃÈ ÊÅÊ ÓÉčȟ × ËÔĕÒÙÍ 

rozrĕŀÎÉÏÎÏ Ä×ÉÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȡ 

- narodowe - jednostki oraz sztaby oddane ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏn-

kowskie do dyspozycji UZE, ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙ ÂÙç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ 

do zÁÄÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÄ ÊÅÊ ÅÇÉÄä × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔĕ× 

narodowych; 

- wielonarodowe - jednostki oraz sztaby ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å prze-

ÚÎÁÃÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 5:% ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ×y-

ÐÅčniania ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÍÉÓÊÉ ÊÁË ÓÉčÙ ÎÁÒÏÄÏ×Å219. 

Na poszczegĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ Å×ÏÌÕÃÊÉ ÆÏÒÍÏ×ÁÎÏ ÒĕŀÎÅȟ ×ÉÅÌÏÎa-

ÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙ ÐÏÄÌÅÇčÅ 5:% ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÍȢÉÎȢȡ 

- EUROKORPUS - Korpus Europejski - jednostki francuskie, nie-

ÍÉÅÃËÉÅȟ ÂÅÌÇÉÊÓËÉÅȟ ÈÉÓÚÐÁďÓËÉÅ É ÌÕËÓÅÍÂÕÒÓËÉÅȠ 

- $Ù×ÉÚÊö 7ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ä ɉ#ÅÎÔÒÕÍɊ - jednostki belgijskie, ho-

lenderskie, niemieckie i brytyjskie;  

- Brytyjsko-(ÏÌÅÎÄÅÒÓËÉÅ 3ÉčÙ !ÍÆÉÂÉÊÎÅȠ 

- EUROMARFOR, wielonarodowe ÓÉčÙ ÆÒÁÎÃÕÓËÉÅȟ ×čÏÓËÉÅȟ ÐÏÒÔu-

ÇÁÌÓËÉÅ É ÈÉÓÚÐÁďÓËÉÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď na akwenie Mo-

ÒÚÁ ¡ÒĕÄziemnego; 

- 1. Korpus Niemiecko-Holenderski; 

- SIAF - (ÉÓÚÐÁďÓËÏ-7čÏÓËÉÅ 3ÉčÙ Amfibijne; 

- Europejska grupa lotnicza ÓËčÁÄÁÊäÃÁ ÓÉö Ú ÌÏÔÎÉÃÚÙÃÈ ÓÉč ÄÅÓÁn-

ÔÏ×ÙÃÈ Ú "ÅÌÇÉÉȟ &ÒÁÎÃÊÉȟ (ÉÓÚÐÁÎÉÉȟ .ÉÄÅÒÌÁÎÄĕ×ȟ .ÉÅÍÉÅÃȟ 7čÏÃÈ  

É :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅÇÏ +ÒĕÌÅÓÔ×Á; 

- MLF - 7ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÉčÙ ,äÄÏ×Åȟ ×ÓÐĕÌÎÅ ÓÉčÙ ×čÏÓËÉÅȟ ×öȤ

ÇÉÅÒÓËÉÅ É ÓčÏ×ÅďÓËÉÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ×ÓÐĕÌÎÅÊ 

obrony i misji petersberskich220. 

UZE, pomimo ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ odpowiednim ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ÓÉčȟ ÎÉÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÎÁ ÄÕŀä ÓËÁÌö operacji reagowania kryzysowego w obszarze 

misji petersberskich. Jedynie w latach 1992-1995 wykorzystano ÓÉčy 

morskie do przeprowadzenia na Adriatyku kilku operacji nadzorowania 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÅÍÂÁÒÇÁ ÎÁčÏŀÏÎÅÇÏ ÎÁ ÄÏÓÔÁ×Ù ÂÒÏÎÉ ÄÏ ÂÙčÅÊ *ÕÇÏÓča-

×ÉÉ ÏÒÁÚ ÓÁÎËÃÊÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ &2 *ÕÇÏÓčÁ×ÉÉ ɉ3ÅÒÂÉÉ É #ÚÁr-

                                                             
218 $ÅËÌÁÒÁÃÊÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁčÁȟ ŀÅ ÐÁďÓÔ×Á ×ÙÚÎÁÃÚä ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ×ÏÊÓËÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ 
ÍÏÇčÙÂÙ ÚÏÓÔÁç ÕŀÙÔÅ × ÒÁÍÁÃÈ 5:%Ȣ 
219 J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ op. cit., s. 79. 
220 2Ȣ :ÉöÂÁ, Europejska Polityka..., op. cit., s. 21. 
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ÎÏÇĕÒÚÅɊȢ /ÐÅÒÁÃÊe Sharp Vigilance, Sharp Fence realizowane ×ÓÐĕÌÎÉÅ  

z NATO221 ÎÉÅ ÂÙčy udane É × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ËÏÍÐÒÏÍÉÔÏ×Áčy ÉÄÅö inter-

locking institutionsȟ ÇčÏÓÚÏÎä ÐÒÚÅÚ 3ÏÊÕÓÚ222. Bez zaanÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ Francji, 

7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ ÏÒÁÚ .ÉÅÍÉÅÃȟ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÂÒÁËÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÎÉÅ ÂÙčÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏÄÊöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ 5:% ×ÉöËÓÚÅÊ samodzielnej operacji 

×ÏÊÓËÏ×ÅÊȢ 0ÒÚÅÓÚËÏÄä ÔÒÕÄÎä ÄÏ ÐÏËÏÎÁÎÉÁ ÂÙč ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅË ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ 

ÚÁÓÏÂĕ× É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ &!7%5 ÏÒÁÚ ÎÉÅÃÈöç 53! ÄÏ ×ÓÐÏÍa-

ÇÁÎÉÁ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ× ÃÈÃäÃÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÏÐe-

racje pokojowe. UZE ÚÄÏčÁčÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç ËÉÌËÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏÌi-

cyjnych: na Dunaju (1993-1996), w Mostarze (1993-1996), w Albanii 

(1997-ςππρɊ É ÏÐÅÒÁÃÊö ÒÏÚÍÉÎÏ×Ù×Ánia Chorwacji (1999-2001)223. 

W Ŝwietle Deklaracji z Noordwijk, UZE miağa rozwijaĺ nastňpujŃce 

obszary zdolnoŜci operacyjnych: instytucjonalne aspekty obrony, zdolnoŜĺ 

bojowŃ i interoperacyjnoŜĺ siğ zbrojnych, planowania, mobilnoŜĺ strate-

gicznŃ, obronň antyrakietowŃ Europy, wywiad wojskowy wğŃcznie z ko-

smicznym.  

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe pozorny rozdŦwiňk pomiňdzy UZE a NATO, 

byğ jednak ich atutem i zarazem najwiňkszŃ siğŃ, po prostu te dwie organizacje 

bezpieczeŒstwa europejskiego wzajemnie siň uzupeğniağy. Dobitnym tego 

Ŝwiadectwem jest zgğoszona podczas nieoficjalnego spotkania Komitetu 

0ÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ /ÂÒÏÎÎÅÇÏ × 4ÒÁÖÅÍİÎÄÅ w 1993 r. koncepcja Wielonarodo-

wych PoğŃczonych Siğ Zadaniowych (CJTF)224. Potrzebne byğo materialne 

wsparcie ze strony NATO. Sojusz zadeklarowağ je na szczycie Rady P·ğnoc-

noatlantyckiej w Brukseli (10-11stycznia ρωωτɊȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÏÓÔÁč 

                                                             
221 ρφȢπχȢρωως ÒÏËÕ ÏËÒöÔÙ 3ÏÊÕÓÚÕ ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ ÏÐÅÒÁÃÊö Maritime MonitorȢ 2ĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ  
Ú ÎÉä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÂÙčÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÓÉčÙ 5:% ÏÐÅÒÁÃÊÁ Sharp Vigilance. Rozszerzenie 
ÓÁÎËÃÊÉ ɉÒÅÚÏÌÕÃÊÁ /.: ÎÒ χψχɊ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ × ÌÉÓÔÏÐÁÄÚÉÅ ρωως ÒÏËÕ Ïd-
powiednio operacji Maritime Guard i Sharp FenceȢ .ÁčÏŀÅÎÉÅ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÇÏ ÅÍÂÁÒÇÁ ɉÒÅÚo-
ÌÕÃÊÁ /.: ÎÒ ψςπɊ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ × Ë×ÉÅÔÎÉÕ ρωωσ ÒÏËÕ 
wspomnianej operacji Sharp Guardȟ × ËÔĕÒÅÊ ÄÚÉÁčÁčÙ ÐÏÄ ÊÅÄÎÙÍ ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ 
NATO i UZE. Zob. K. Kubiak, $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÐÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ×ÏÊÎÉÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ +ÓÉäŀËÁ  
i Wiedza, Warszawa 2007, s. 732-735; K. ,ÉÇöÚÁȟ $Ȣ +ÏÚčÏ×ÓËÉȟ "ÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× 
É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ × ÒÁÍÁÃÈ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /bronyȟ ȵ:ÅÓÚÙÔÙ .ÁÕËÏ×Å 
AMW" 2009, nr 1 (176) 2009, s. 59; Ch. Ingrao, Western intervention in Bosnia: Operation 
Deliberate Force, [w:] B. A. Elleman, S. C. M. Paine (red.)  Naval coalition warfare: from the 
Napoleonic War to Operation Iraqi Freedom, Taylor&Francis Routledge, Oxon 2008,  
s. 172. 
222 Ibidem, s. 173. 
223 Zob. J. 0Á×čÏ×ÓËÉȟ !Ȣ #ÉÕÐÉďÓËÉ ɉÒÅÄȢɊȟ 5ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÏÎÙ ËÏÎÆÌÉËÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙȟ 
AON, Warszawa 2001, s. 85. 
224 Por. 2Ȣ :ÉöÂÁ, Europejska Polityka..., op. cit., s. 29; S. Parzymies, Polityka bezpieczeďȤ
stwaȣȟ op. cit., s. 510. 
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ÐÒÚÙÊöÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ TÏŀÓÁÍÏĢÃÉ BÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É Obrony 

(ang. Europen Security and Defence Indentity - ESDI). 3ÚÅÆÏ×ÉÅ ÐÁďÓÔ×  

É ÒÚäÄĕ× .!4/ ÐÏÐÁÒÌÉ ×ĕ×ÃÚÁÓ ËÏÎÃÅÐÃÊö Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ #*4&. Jednostki 

#*4& ÍÏÇčÙÂÙ ÄÚÉÁčÁç ÐÏÄ ËÉÅÒÕÎËÉÅÍ 3ÏÊÕÓÚÕȟ ÌÕÂ ÚÁ ÚÇÏÄä 2ÁÄÙ 0ĕčȤ

nocnoatlantyckiej - pod auspicjami UZE225Ȣ /ÚÎÁÃÚÁčÏ ÔÏȟ ŀÅ ÐÁďÓÔ×Á 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ .!4/ȟ × ÔÙÍ 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÍÕÓÉÁčÙÂÙ 

×ÙÒÁÚÉç ÚÇÏÄö ÎÁ ÕŀÙÃÉÅ ÓÉč #*4& × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÒÏwadzonej przez 

UZE. 7 ËÒöÇÁÃÈ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ×ÉäÚÁÎÏ Ú ÎÉÍ ÄÕŀÅ ÎÁÄÚÉÅÊÅȟ Õ×ÁŀÁÊäÃȟ ŀÅ 

ÒÏÚ×ÉäŀÅ ÏÎ ÓÚÅÒÅÇ ÐÒÏÂÌÅm·w nurtujŃcych UE i pozwoli, z jednej strony 

utrzymaĺ wiňzi transatlantyckie i wzmocniĺ solidarnoŜĺ sojusznik·w. Z dru-

giej zaŜ, zapewniĺ minimum zdolnoŜci operacyjnych paŒstwom europejskim 

w aspekcie rozwiŃzywania sytuacji kryzysowych226.  

Wnioski z przeprowadzonej analizy i sprecyzowane oceny, za-

rĕ×ÎÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ %3$)ȟ ÊÁË É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď Traktatu 

Amsterdamskiego (TA) ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏ ×ÉÅÌÕ ÓÔÁÒÁď É ÐÒÚÅÄÓÉöȤ

×ÚÉöçȟ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ×ÉöËÓÚÏĢç ÐÁďÓÔ× UEȟ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ ÊÅÄÎÁË ÄÏ 

ÊÅÇÏ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ Á ÅÆÅËÔÅÍȟ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÐÒÁÃ × ÌÁÔÁÃÈ ρωωτ-

ρωωψȟ ÂÙčÏ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÁÍÂÉÔÎÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ227 

europejskiej polityki zagranicznÅÊ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á228. NajÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚä 

ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊäȟ ÊÁËä 4! ÐÏÃÚÙÎÉč × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎÎÏĢÃÉȟ 

ÂÙčÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ 45% ÍÉÓÊÉ ÐÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÃÈȢ $ÏËÏÎÁč ÔÅÇÏ ÁÒÔȢ ρχ 

ust. 2 TA. Przepis ten wyznaczağ zarazem zakres przedmiotowy wsp·lnej 

polityki zagranicznej i bezpieczeŒstwa. *ÅÇÏ ×ÙÍÏ×ö ÏÓčÁÂÉÁč ÊÅÄÎÁË ÆÁËÔȟ 

ŀÅ 5:%ȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÁ ÚÁÌÅŀÎÁ ÏÄ .!4/Ȣ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ ÐÏÓÔöÐĕ× ÉÎÉÃÊÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ w obszarze 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȟ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁ ÐÏÍÙĢÌÎÅȟ ÃÏ 

potwierdza fakt braku m.in. ÊÅÄÎÏÍÙĢÌÎÅÇÏ É ÓÐĕÊÎÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 5%  

× ÁÓÐÅËÃÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× zbrojnych na Bağkanach229.  

W zaistniağej sytuacji, UE stanňğa przed koniecznoŜciŃ dokonania 

gruntownych zmian i dostosowania funkcjonujŃcych struktur do nowych 

wymagaŒ. OdbywajŃce siň spotkania w Pºrtschach i Wiedniu utorowağy dro-

                                                             
225 J. Gryz, Unia Zachodnioeuropejska a NATO, UE, OBWEȟ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï !ÄÁÍ -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 
Warszawa 1996, s. 18. 
226  Konkretyzacji misji petersberskich w praktyce musiağa towarzyszyĺ budowa zdolnoŜci 
operacyjnych UZE. J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ op. cit., s. 76. 
227 &ÒÁÎÃÊÁ É .ÉÅÍÃÙ ÚÇčÏÓÉčÙ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ö ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÚÅÓÚčÙÍ ÔÒÁËÔÁÃÉÅ ËÌÁÕÚÕÌÉ 
ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉ ɉpolitical solidarity clauseɊȟ ËÔĕÒÁ ÍÉÁčÁÂÙ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×Áç × ÓÚÃÚe-
ÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎy. 
228 J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ op. cit., s. 82. 
229 Ibidem, s. 95. 
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gň do prawdziwego przeğomu, jakim dla procesu tworzenia europejskiej poli-

tyki bezpieczeŒstwa i obrony, okazağ siň dwustronny szczyt brytyjsko-

francuski w Saint-Malo (3-4 grudnia 1998 r.), kt·rego znaczenie moŨna ujŃĺ 

w trzech konkluzjach. Po pierwsze, byğa ona dowodem na wycofanie siň 

przez WielkŃ Brytaniň z polityki weta wobec rozwoju polityki obronnej 

w ramach UE230Ȣ 0Ï ÄÒÕÇÉÅȟ Ú×ÒÁÃÁčÁ Õ×ÁÇö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÎÁ militarne, ale 

ÔÁËŀÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÏÂÒÏÎÎÅÊȢ 0Ï ÔÒÚÅÃÉÅȟ ÏÔ×ÉÅÒÁčÁ ÐÒÚÅÄ 

5% ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÓÔÁÎÉÁ ÓÉö ÁËÔÏÒÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á z auto-

ÎÏÍÉÃÚÎä ÚÄÏÌÎÏĢÃÉä ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ɉÁÓÐÅËÔ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙɊ É ÉÃÈ 

implementacji (aspekt militarny) 231. 

.ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅčÏÍÅÍ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 

5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÊÁË ÓÉö ÏÃÅÎÉÁȟ ÏËÁÚÁč ÓÉö ÓÚÃÚÙÔ × +ÏÌÏÎÉÉ ɉσ-4 czer-

wiec 1999), ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÏÊÁ×Éč ÓÉö ÎÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ-kategoria poli-

tyczna ×ÓÐĕÌÎÁ europejska polityka ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎÙ (ang. Com-

mon European Policy on Security and Defence - CESDP), ÕŀÙÔÙ ÄÌÁ ÏËÒe-

ĢÌÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÊȟ ÏÄÒöÂÎÅÊ ÏÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ )) ÆÉÌÁÒÕ 

UE polityki Unii. *ÅÊ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÍ ÃÅÌÅÍ ÍÉÁčÏ ÂÙç × Ģ×ÉÅÔÌÅ $ÅËÌÁÒÁÃÊÉ232, 

przeprowadzanie petersberskich operacji zapobiegania konfliktom  

É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ233. Oznaczağo to, Ũe podjňta deklaracja wychodzi 

naprzeciw oczekiwaniom paŒstw czğonkowskich UE. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏd-

ËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Ï ile Deklaracja wyraŀÁčÁ ÏÇĕÌÎä ×ÏÌö ÐÏÌÉÔÙÃÚÎä É ×ÓËÁÚÙ×ÁčÁ 

Çčĕ×ÎÅ kierunki rozwoju  w zakresie ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÏÂÒÏÎÙ, o tyle 

Raport Prezydencji niemieckiej234 ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÍÁ×ÉÁč ÐÏÓÔÕÌÏ×ÁÎÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÏÂÒöÂÉÅ nowej unijnej polityki. .ÁÌÅŀÙ ÄÏÄÁçȟ Éŀ podczas 

tego szczytu prezydenci paŒstw i szefowie rzŃd·w uzgodnili, Ũe Unia Euro-

pejska powinna dysponowaĺ niezaleŨnŃ autonomicznŃ zdolnoŜciŃ do dziağa-

nia, bazujŃcŃ jednak na wiarygodnych siğach wojskowych i odpowiednich 

                                                             
230 Prezydent Francji i premier Wielkiej Brytanii uzgodnili na nim $ÅËÌÁÒÁÃÊö × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
obrony europejskiejȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï ÂÒÙÔÙÊÓËÉ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ×ĕ×ÃÚÁÓ ÒĕŀÎÅ ×ÁÒÉÁÎÔÙ 
rozwoju ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÂÒÏÎÎÅÊȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÍȢÉÎȢȡ ×čäÃÚÅÎÉÅ 5:% ÄÏ 5%Ƞ ×čäȤ
ÃÚÅÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 5:% ÄÏ 5%ȟ Á ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÄÏ .!4/Ƞ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 
wyrazistego europejskiego wymiaru w ramach NATO. Zob. 2Ȣ :ÉöÂÁȟ Europejska Polity-
ka..., op. cit., s. 40. 
231 S. Parzymies, 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ Á ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȣȟ op. cit., s. 366. 
232 Zob. Cologne European Council. Declaration on Strenghtening the Common European 
Policy on Security and Defence, Cologne 3-4 June 1999. 
233 .ÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚä ÃÚöĢç $ÅËÌÁÒÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÚÁÐÏ×ÉÅÄľ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö ×a-
ÒÕÎËĕ× ×čäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ 5% ÔÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÉ 5:%ȟ ËÔĕÒÅ ÏËÁŀä ÓÉö ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÁ 
misji petersberskich. 
234 Zob. Presidency Report on Strenghtening of the Common European Policy Security and 
Defence, Cologne 3-4 June 1999. 
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organach decyzyjnych, kt·re w konsekwencji pozwolŃ UE na samodzielnŃ 

realizacjň zadaŒ w ramach tzw. misji petersberskich.  

Raport ÚÁ×ÉÅÒÁč ×ÁÒÕÎËÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÐÏ×Ïdzenia planu reali-

zacji %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ (ang. European Se-

curity and Defence Policy - ESDP), w ramach ÊÁË ÎÁÊÓÚÅÒÓÚÅÇÏ ËÒöÇÕ 

ÐÁďÓÔ×ȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÃÚÙÍ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áçȡ 

a) ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍ UE, w tym krajom neutral-

ÎÙÍȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÅčÎÅÇÏ É ÎÁ Òĕ×ÎÙÃÈ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á  

w ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉöȠ 

b) ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ 

cÚčÏÎËÏÍ NATO, nie ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÍ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ UE, 

ÕÄÚÉÁč × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉöȠ 

c) Òĕ×ÎÅ ÐÒÁ×Á × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ misji petersberskich wszyst-

ËÉÍ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÍ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ UE, Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ 

zasady autonomii procesu decyzyjnego UE (prawo Rady UE do dys-

kuto×ÁÎÉÁ É ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁÓÁÄ É zakresu po-

lityki ); 

d) ÒÏÚ×ĕÊ procedur ×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ÊÁ×ÎÏĢÃÉ 

× ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙ UE i NATOȟ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ wzrost efek-

ÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď; 

e) zapewnienie uczestnictwa w operacjach UE ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÓÔÏ×ÁÒÚy-

szonych UZE235. 

Proces instytucjonalnego tworzenia instrumentĕ× ESDP, a w tym 

É ÊÅÊ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ×ÏÊÓËÏ×ÅÇÏ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÏczäÔËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÓÚÃÚÙÃÉÅ × (Ål-

sinkach (10-ρρ ÇÒÕÄÚÉÅď ρωωω ÒÏËÕɊȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÊöÔÙ 

tzw. Europejski cel strategiczny (ang. European Headline Goal - EHG). 

Szczyt ÏÂÓÚÅÒÎÉÅ É ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÚÁÊäč ÓÉö probÌÅÍÁÔÙËä EPBiO, ÏÐÒĕÃÚ 

+ÏÎËÌÕÚÊÉ 5ÒÚöÄÕ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅ ÔÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ 

× ÄÏčäÃÚÏÎÙÍ ÄÏ ÎÉÃÈ ÁÎÅËÓÉÅ IV236. :Á×ÉÅÒÁč on m.in., ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å Ðo-

ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÂÕÄÏ×Ù ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈȟ  

× ÒÁÍÁÃÈ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ reagowania kryzysowego 

prowadzonych przez UE oraz ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅȟ ÄÏ ςππσ ÒÏËÕȟ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÓÉč 

                                                             
235 J. Barcik, Europejska Politykaȣȟ op. cit., s. 98; Ibidem. 
236 Helsinki European Council 10 and 11 December 1999, Presidency Conclusions, Annex IV 
Presidency reports to the Helsinki European Council on Ȱstrengthening the Common European 
Policy on Security and Defenceȱ and on Ȱnon-military crisis management of the European 
Unionȱ. Tekst ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ȣ :ÏÂȢ http://www.europarl.eu.int/summits/ 
previous.htm, (13.12.2012). 
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wojskowych237ȟ ÚÄÏÌÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ρχȢ ust. 2 

traktatu o UE. Podczas szczytu zdecydowano rĕ×ÎÉÅŀ Ï ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕȟ  

× ÒÁÍÁÃÈ 2ÁÄÙȟ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÔÁčÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

ÚÁÐÅ×ÎÉä 5% ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ÓÐÅËÔÒÕÍ ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁÐo-

bieganiem konfliktom oraz reÁÇÏ×ÁÎÉÅÍ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÍȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ 

×ÙÍÁÇÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÏÄÊöÔÅ ÐÏÄczas szczytu w Helsinkach decyzje,  

× ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 5%ȟ 

ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÎÁ ÃÅÌÕ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ȵËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉȱ ÄÌÁ .!4/ȟ ÌÅÃÚ ÐÏÐÒÁ×ö Åu-

ropejskich zÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ × Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÍÉÁčÙ ÐÒÚy-

ÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ ÆÉÌÁÒÕ .!4/ É ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÊÅÓz-

ÃÚÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ×ËčÁÄÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 

przez Sojusz. 2ĕ×ÎÉÅŀ × ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÐÏÊÁ×Éča siö sčynna fraza okreĢlajäca 

relacjö pomiödzy sičami UE a NATO ɀ ȵseparable, but not separateȱ,  

co w praktyce oznacza, ŀe te same sičy i zdolnoĢci bödä stanowiç pod-

stawö dla dziačaď UE i NATO, lecz w razie koniecznoĢci ich czöĢç moŀe 

byç wydzielona do UE. 

W latach 2001-2004 r. w ramach Unii Europejskiej trwa tzw. pro-

ces post-nicejski238. 7 ÊÅÇÏ ÔÒÁËÃÉÅ ÔÏÃÚÙčÁ ÓÉö ÄÅÂÁÔÁ ÎÁÄ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉä 

5%ȟ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áč +ÏÎ×ÅÎÔ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉȟ ËÔĕÒÙ ÏÐÒÁÃÏ×Áč Projekt Traktatu 

ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ +ÏÎÓÔÙÔÕÃÊö ÄÌÁ %ÕÒÏÐÙ. 2ĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ 5% ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÄÚÉa-

čÁÎÉÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ É ÔÚ×Ȣ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ Ãy-

×ÉÌÎÙÃÈȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×e-

go239. 0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ 

ÐÏÄÃÚÁÓ ÓÚÃÚÙÔÕ × (ÅÌÓÉÎËÁÃÈ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×Ée do lat 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȟ × ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ËÒĕÔËÉÍ ÃÚÁÓÉÅȟ ÏÓÉäÇÎöčÁ 

ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö Ú ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×240. 

0ÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÅÔÁÐÅÍȟ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ ÃÅÌÕ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ÂÙčÏ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ȵËÁÔÁÌÏÇÕ ÓÉčȱ, wydzielanych na zasadzie 

dobrowolnego ×ËčÁÄÕ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 5nii  É ÐÁďÓÔ×Á ÓÔo-

                                                             
237 2ÁÄÁ ÕÚÇÏÄÎÉčÁȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÍÉÓÊÉ ÐÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÃÈ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ 5%ȟ 
ÐÏÃÚÙÎÁÊäÃ ÏÄ ςππσ ÒȢȟ ÂöÄä ÇÏÔÏ×Å ÄÏ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ × ÃÉäÇÕ φπ ÄÎÉ É ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 
ÏËÒÅÓ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρ ÒÏËÕ ÓÉč ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÌÉÃÚäÃÙÃÈ ÏÄ υπ ÄÏ φπ ÔÙÓȢ ÏÓĕÂ ɉÊÅÄÎÅÇÏ ËÏÒÐÕÓÕ 
× ÓËčÁÄÚÉÅ ρυ ÂÒÙÇÁÄɊȢ 3ÉčÙ ÔÅ powinny ÂÙç ×ÏÊÓËÏ×Ï ÓÁÍÏ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÌÎÅȟ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ ×Å 
×čÁÓÎÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȟ ËÏÎÔÒÏÌÉȟ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ É ÌÏÇÉÓÔÙËÉȟ Á ÔÁËŀÅȟ ÊÅĢÌÉ ÚÁÊÄÚÉÅ ÔÁËÁ 
potrzeba, we wsparcie powietrzne i morskie. Zob. EU Council Secretariat, Development of 
European Military Capabilities: The Force Catalogue 2006, November 2006. 
238 4ÅÒÍÉÎÅÍ ÔÙÍ Ú×ÙËčÏ ÓÉö ÏËÒÅĢÌÁç ÏËÒÅÓ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÅÍ 4raktatu Nicejskie-
go ɉςφ )) ςππρ ÒȢɊ Á ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ )'# ςππσ ɉρψ 6) ςππτ ÒȢɊȢ 
239 S. Parzymies, 5ÎÉÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ Á ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï, op. cit., s. 390. 
240 Ibidem, s. 372. 
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warzyszone (ang. Bottom-up Approach). 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÏÐÅÒa-

ÃÙÊÎÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁčÁ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÐÏ×ÏčÁÎÁ ÇÒÕÐÁ ÚÁÄÁÎÉÏ×Á ɉang. 

European Headline Goal Task Force - (4&Ɋ ÚčÏŀÏÎÁ Ú ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÐÁďÓÔ× 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ 'ÒÕÐÁ ÔÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁčÁ ËÁÔÁÌÏÇ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉȟ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ 

ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÁÄÁď ÍÉÓÊÉ ÐÅÔÅÒÓÂÅÒÓËÉÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÙÃÈ 

w Traktacie o UE.  

/ÆÉÃÊÁÌÎÅ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÓÉčȟ ÚÁÄÅËÌÁÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ 

ÐÁďÓÔ×Áȟ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ςπ listopada 2000 roku w Brukseli podczas pierwszej 

konferencji planistycznej ÎÁ ÔÅÍÁÔȡ ȵ:ÏÂÏ×ÉäÚÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉȱ 

(ang. Capabilities Commitment Conference)241. W trakcie konferencji, paŒ-

stwa unijne zadeklarowağy miedzy innymi przekazanie ponad 100 tysiňcy 

Ũoğnierzy, 447 samolot·w bojowych oraz 115 okrňt·w242. .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ paďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ ÕÓÔÁÌe-

ÎÉÁȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ potencja-

čÕ É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÂöÄä ÕÚÕÐÅčÎÉÁčÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒÁÍÁÃÈ Inicja-

ÔÙ×Ù :ÄÏÌÎÏĢÃÉ /ÂÒÏÎÎÙÃÈ .!4/ (ang. NATO Defence Capabilities Initia-

tive)243.  

Z analizy danych zawartych w deklaracji europejskich zdolnoĢÃÉ 

wojskowych (ang. Military Capabilities Commitment Declaration) wynika, 

ŀÅ ÄÁÌÓÚÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉÁčÁ ÄÏÔÙÃÚÙç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ  

Ú ÐÏÐÒÁ×ä ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÓÉč 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ, ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÏÌä  

× ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÏÓÉäÇÎäç ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď 

przewidzianych w katalogu misji petersberskich. 

Podczas drugiego etapu, Rada Europejska, aby zapewniç 5ÎÉÉ 

ÚÄÏÌÎÏĢç ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ kierowania operacjami reagowa-

ÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁčÁȟ × ÔÒÁËÃÉÅ ÓÚÃÚÙÔÕ × .ÉÃÅÉ ɉχ-8 grudnia 

ςπππ ÒȢɊȟ Ï ÐÏ×ÏčÁÎÉÕ ÓÔÁčÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-wojskowych: Komite-

tu PolitycznÅÇÏ É "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉang. Political and Security Committee - 

PSC)244, Komitetu Wojskowego (ang. EU Military Committee - EUMC)245 

                                                             
241 2Ȣ :ÉöÂÁ, Europejska Polityka..., op. cit., s. 65. 
242 :ÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×Å 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ, http://www.wojsko -polskie.pl/articles/view/  
113, (13.12.2012). 
243 W Ë×ÉÅÔÎÉÕ ρωωω ÒȢ .!4/ ÐÒÚÙÊöčÏ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 
ÂÒÁËĕ× ÐÏÄ ÎÁÚ×ä Inicjatywy :ÄÏÌÎÏĢÃÉ /ÂÒÏÎÎÙÃÈȟ ÚÁÓÔäÐÉÏÎÙ × ÌÉÓÔÏÐÁÄÚÉÅ ςππς ÒȢ 
przez 0ÒÁÓËÉÅ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ × $ÚÉÅÄÚÉÎÉÅ :ÄÏÌÎÏĢÃÉ /ÂÒÏÎÎÙÃÈ (ang. Prague Capabilities 
Commitment - PCC). Zob. H. Haftendorn, .!4/ É ÎÏ×Ù ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȡ ÐÏÓÚÕËi-
×ÁÎÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ, [w:] 2Ȣ +ÕľÎÉÁÒȟ Z. Lachowski (red.) "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 
czasu przemian. :ÁÇÒÏŀÅÎÉÁ-koncepcje-instytucje, PISM, Warszawa 2003, s. 352. 
244 Zob. Council Decision of 22 January 2001 setting up the Political and Security Commit-
tee, 2001/78/CFSP. 
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oraz Sztabu Wojskowego (ang. EU Military Staff - EUMS)246 ɉ×čäÃÚÎÉÅ  

z Centrum Sytuacyjnego, Centrum Satelitarnego oraz Instytutu 3ÔÕÄÉĕ× 

× ÚÁËÒÅÓÉÅ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁɊ.  

Ostatecznie 22 stycznia 2001 roku Rada Unii Europejskiej zdecy-

ÄÏ×ÁčÁ Ï ÉÃÈ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕȢ 7 ÍÙĢÌ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÐÏÄÊötych podczas szczytu  

w Nicei247, Komitet Polityczny i BezpieczeďÓÔ×Á ÓÔÁÎÏ×É Çčĕ×ÎÙ ÏÒÇÁÎ 

ÄÅÃÙÚÙÊÎÙ × Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐÒÁ× ÂÉÅŀäÃÙÃÈ %3$0Ȣ /ÄÐÏ×ÉÁÄÁ 

on za wypracowanie decyzji Rady UE oraz ÓÐÒÁ×ÕÊÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙ ÎÁÄÚĕÒ 

ÎÁÄ ÉÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍȟ Á × ÊÅÇÏ ÓËčÁÄ ×ÃÈÏÄÚä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ÐÁďÓÔ× 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ × ÒÁÎÄÚÅ ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÁ248. 

4ÒÚÅÃÉÍȟ ÊÁË ÓÉö ÏÃÅÎÉÁȟ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ ÅÔÁÐÅÍ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ Òe-

ÁÌÉÚÁÃÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ #ÅÌÕ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ÂÙčÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÐÅčÎÅÊ ÚÄÏl-

ÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ +ÏÒÐÕÓ 2ÅÁÇÏwania Kryzysowego. 

0ÏÍÉÍÏȟ Éŀ × ÇÒÕÄÎÉÕ ςππρ ÒÏËÕȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁ 2Ády Europej-

skiej w Laken ÏÆÉÃÊÁÌÎÉÅ ÏÇčÏÓÚÏÎÏȟ ŀÅ ÓÉčÙ ÔÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ ÄÚÉa-

čÁÎÉÁȟ ÔÏ ÆÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÍÏÇčÙ ÂÙç ÏÎÅ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÕŀÙÔÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď 

o charakterze humanitarnym, ewakuacyjnym lub w ramach niesienia 

pomocy w przypadku zaistnienia katastroÆ ÌÕÂ ËÌöÓË ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ249. 

.Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÅÊȟ ρω ÍÁÊÁ ςππσ ÒÏËÕȟ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÄÏËu-

ÍÅÎÔ ÚÁÔÙÔÕčÏ×ÁÎÙ ȵ$ÅÆÉÎÉÃÊÁ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ  

obronnych UEȱ (ang. Defining the EU Capabilities Development Mecha-

nism - CDM), × ËÔĕÒÙÍ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎo zadania w tym zakresie 

i ich po×ÉäÚÁÎÉÅ Ú .!4/ ÏÒÁÚ ÚÁÁËÃÅÎÔÏ×ÁÎÏ ÄÏÂÒÙ ËÉÅÒÕÎÅË rozwoju 

%0"É/ȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÃÚÔÅÒÙ obszary:  

- ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ 5% pierwszych operacji reagowania kryzyso-

wego;  

- ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏÒÇÁÎĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ É ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×Ù-

pracowanie koncepcji i procedur prowadzenia przez UE operacji  

× ÔÅÒÅÎÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ç×ÉÃÚÅď ×ÏÊÓËÏwych;  

                                                                                                                                                
245 Zob. Council Decision of 22 January 2001 setting up the Military Committee of the Euro-
pean Union, 2001/79/CFSP. 
246 Zob. Council Decision of 10 May 2005 amending Decision 2001/80/CFSP on the estab-
lishment of the Military Staff of the European Union, 2005/395/ CFSP. 
247 Szczyt UE w Nicei w dniach 7-11 grudnia 2000. 
248  CSDP structures and instruments, http://www.consilium.europa.eu/eeas/security -
defence/csdp-structures-and-instruments?lang=pl, (03.12.2012). 
249 DECLARATION ON THE OPERATIONAL CAPABILITY OF THE COMMON EUROPEAN 
SECURITY AND DEFENCE POLICY, (Laeken European Council, December 2001), 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Declaration%20on%20operation
ality%20-%20Laeken%20European%20Council.pdf, (03.12.2012). 
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- ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú .!4/ȟ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ Äa-

nych plaÎÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÚÁÓÏÂĕ× É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 3ÏÊÕÓÚÕ ÏÒÁÚ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ 

dowodzenia (na podstÁ×ÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉÅď Berlin Plus);  

- ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉÅď ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÎÉÅÎÁÌÅŀäÃÙÍ ÄÏ 

5ÎÉÉ ÃÚčÏÎËÏÍ .!4/ É ÉÎÎÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÏÍ ÕÃÚÅÓt-

ÎÉÃÚÅÎÉÅ × ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ kryzysowego. 

GwačÔÏ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÂöÄäÃÅ ËÏÎÓe-

k×ÅÎÃÊä ×ÙÄÁÒÚÅď Ú ρρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππρ × 53! ÒÏËÕȟ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ %ÕÒÏÐÅj-

skiej Strategii BezpieczeďÓÔ×Á (ang. European Security Strategy 

 - ESS), ÏÒÁÚ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ËÔĕÒÅ ÎÁÐÏÔËÁčÁ 5% ÂÕÄÕÊäÃ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ militarne , 

ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ, w miejsce dotychczasowego 

Europejskiego Celu Operacyjnego, ÚÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 

Celu Strategicznego 2010 (ang. Headline Goal 2010)250. Oficjalnie Cel zo-

ÓÔÁč ÐÒÚÙÊöÔÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö 5% ρχ ÍÁÊÁ ςππτ ÒȢȟ Á ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö 

%ÕÒÏÐÅÊÓËä ÎÁ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉu w Brukseli w dniach 17-18 czerwca 2004 

roku. 4Ï ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÊÅÇÏ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ ÐÁďÓÔ×Á 5% ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÙ ÓÉöȟ ÄÏ Òo-

ËÕ ςπρπȟ ÕÔ×ÏÒÚÙç ÓÉčÙ ɉÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÔÒÚÏÎ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ 3Éč 3ÚÙÂËÉÅÇÏ 

2ÅÁÇÏ×ÁÎÉÁɊȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÚÄÏÌÎÅ ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ × ÒÁÍÁÃÈ 

m.in. szerokiego spektrum operacji reagowania kryzysowegoȟ Õ×ÚÇÌöd-

nionego w Traktacie o Unii Europejskiej oraz Europejskiej Strategii Bez-

ÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 0ÏÎÉÅ×Áŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 3Éč 3ÚÙÂËÉÅÇÏ 2ÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÉÏÒÙÔe-

ÔÏ×ä Ë×ÅÓÔÉä ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÍÉÓÊÉ ÊÅÓÔ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÏĢç ÐÏÄÅÊÍowa-

ÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ UE ÐÏÓÔÁ×ÉčÁ ÓÏÂÉÅ ÁÍÂÉÔÎÅ ÚÁÄÁÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 

ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ × ÃÉäÇÕ υ ÄÎÉ ÏÄ Úa-

twierdzenia +ÏÎÃÅÐÃÊÉ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ +ÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ (ang. Crisis Management 

Concept) ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö251Ȣ $ÅÃÙÚÊÁ ÍÉÁčÁÂÙ ÂÙç × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÎÉÅ 

ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÃÉäÇÕ ρπ ÄÎÉ ÏÄ ÊÅÊ ÐÏÄÊöÃÉÁȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ 

ÎÏ×Å ÓÉčÙ 5% × Ó×ÏÊÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÓÔÁÎÏ×Éç ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÄÌÁ 

Ô×ÏÒÚÏÎÙÃÈ × .!4/ 3Éč /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ɉÐÏ Szczycie w Pradze w listopadzie 

2002 ÒȢɊȟ ÁÌÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ×ÚÁÊÅÍÎÉÅ ÓÉö ×ÚÍÁÃÎÉÁçȟ ÒÅÓÐÅËÔÕÊäÃ ÁÕÔÏÎÏÍÉö 

UE i NATO. Konkretnym przykčÁÄÅÍ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÐÏÐÒÁ-

×ÉÅÎÉÁ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ 5% ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ misji  petersberskich 

ɉÁ ×ÉöÃ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ +ÏÎÃÅÐÃÊÉ 3ÚÙÂËÉÅÊ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ Militar nej (ang. EU Mili-

                                                             
250  Headline Goal 2010 (External Relations Council, May 2004/European Council,  
June 2004), http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline% 
20Goal.pdf, (03.12.2012). 
251 EU Concept for Military Planning at the Political and Strategic Level, Council Doc 
10687/08, Brussels, 16 June 2008, s. 10. 
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tary Rapid Response Concept) jest ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÁ É ×ÄÒÏŀÏÎÁ × ŀÙÃÉÅ kon-

ÃÅÐÃÊÁ ȵeuropejskich grup bojowychȱ252. 7ÁÒÔÏ ÄÏÄÁçȟ ŀÅ × ÒÁÍÁÃÈ #ÅÌÕ 

ςπρπ ÐÏÄÊöÔÏ ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ stworzeniem wymiaru morskiego (ang. Maritime 

Dimension) ×ÓÐĕÌÎÅÊ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ 0ÏÌÉÔÙËÉ "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É /ÂÒÏÎÙ.  

Wnioski z przeprowadzonych badaď ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȟ ŀÅ ËÌu-

ÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÐÌÁÎÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ #ÅÌÕ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ςπρπ ÂÙčÏ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ɉang. Rapid Response Capability) do natychmiasto-

×ÅÇÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÁ É ÕŀÙÃÉÁ × ÐÅčÎÉ ÍÏÂÉÌÎÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÙÃÈ × ×ÙÓo-

ËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÓÉč × ÃÅÌÕ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚa-

nia sytuacji kryzysowych253. 

-ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ zdolnoĢci 

Çčĕ×ÎÙ ÎÁÃÉÓË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÐÏčÏŀÏÎÙ ÎÁȡ 

- zwiökszenie zdolnoĢç do planowania, ochrony i utrzymywania 

sič rozmieszczonych podczas operacji UE; 

- zapewnienie kluczowych wymogĕ×, takich jak dostöpnoĢç sič, 

przewaga informacyjna, skutecznoĢç ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÓÐe-

cjalistyczne szkolenie; 

- wzmocnieniu zdolnoĢci w zakresie gotowoĢci i szybkÏĢÃÉ re-

agowania, w tym elastycznoĢç É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÇÒÕÐ 

bojowych UE; 

- stworzeniu platformy wymiany informacji i najlepszych wzor-

Ãĕ× × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ zdolnoĢci, w celu zwiök-

szenia interoperacyjnoĢci; 

- optymalizacji istniejäcych zdolnoĢci w zakresie planowania  

i przeprowadzania dziačaď na szczeblu operacyjnym; 

- optymalizacji wykorzystywania ÊÕŀ istniejäcych zdolnoĢci woj-

skowych. 

ZwrĕÃÉç ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÁÇö ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ istotnym ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×Éa-

ÊäÃÙÍ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÏ×Ádzenie operacji reagowania kryzysowego 

jest posiadanie zintegrowanych struktur dowodzenia. W chwili obecnej 

struktura instytucjonalna i mechanizmy decyzyjne UE w obszarze  

WEPBiO nie ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊä ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕ planowania i prowadzenia 

operacji reagowania kryzysowegoȟ ÓÔäÄ ÔÅŀ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÔÅȟ × ÒÁÚÉÅ ÐÏÔÒÚe-

                                                             
252 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ȵ-ÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȾψȱȟ *ÁÎÕÁÒÙ ςπρρȟ 
s. 5. 
253 Council declaration of 8 December 2008 on the enhancement of the capabilities of the 
European Security and Defence Policy,  
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ÂÙȟ ÍÁÊä ÂÙç ÕÚÕÐÅčÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ NATO w ramach porozumienia Berlin 

Plus - 2003254.  

.ÁÌÅŀÙ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ × ÃÅÌÕ lepszego przygotowania ÄÚÉÁčÁď przy 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ .!4/ȟ ÐÒÚÙ .ÁÃÚÅÌÎÙÍ $Ï×ĕÄÚÔ×ÉÅ 3Éč 3ÏÊÕÓz-

niczych w Europie (ang. Supreme Headquarters Allied Powers Europe - 

3(!0%Ɋ ÚÏÓÔÁč ÓÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙ ÚÅÓÐĕč ÓËčÁÄÁÊäÃÙ ÓÉö przedstawicieli 

UE, a przy Sztabie Wojskowym UE ÌÕÂ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÉöÃÉÕ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ Äo-

×ĕÄÚÔ× ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5%ȟ ÏÒÇÁÎÁ čäÃÚÎÉËÏ×Å Sojuszu PĕčÎÏc-

noatlantyckiego255. Wnioski z dziačÁď ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊäȟ Éŀ × ÃÅÌÕ 

ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÓÉčÁÍÉ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ Ïd-

ÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÄÏ×ĕÄÚÔ×Áȟ $Ï×ĕÄÚÔ×Á 3Éč :ÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ (ang. Force  

Headquarters - &(1Ɋȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÂöÄÚÉÅ ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁčÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ 

×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅÍ É ÐÅÒÓÏÎÅÌÅÍȟ ÃÏ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ  

× ÓËÁÌÉ ÃÁčÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÂöÄÚÉÅ × ÓÔÁÎÉÅ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç É Äo-

ËÏÎÁç ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÒÚÕÔÕ ×ÏÊÓË É ÉÃÈ ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÄÏ×ÏÌÎÙÍ re-

ÇÉÏÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÄ ÒÏÚÍÉÁÒÕ É ×ÙÍÏÇĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

ÍÏÇä ÍÕ ÐÏÄÌÅÇÁç ÒĕŀÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× Òo-

dzaÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ Á ×ÉöÃ Ú ÓÉč ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈȟ ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ 

specjalnych. 

Proces planowania powinien × ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×Áç ÓÉö 

ÎÁ ×ÙÓÉčËÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ É ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÏÂÒÏ×ÏÌÎÏĢç ËÏÎÔÒÙÂÕÃÊÉ × ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÐÏËo-

ÊÏ×ÙÃÈ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÓÐÒÁ×ä ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ×ÁŀÎä ÊÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÐÒÚÅÐÒo-

wadzenie polityczno-wojskowego pÒÏÃÅÓÕ ÇÅÎÅÒÁÃÊÉ ÓÉčȢ .ÁÂÉÅÒÁ ÔÏ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ ÇÄÙ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁčÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ËÉÌËÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ Ï ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ É ÚÁÁn-

ÇÁŀÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÔÁË militarnych jak i cywilnych. 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Ðroces generowania sič ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏÐÅÒa-

ÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÒÁÍÁÃÈ .!4/ȟ ÊÁË É 5%ȟ ÍÁ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÄčÕÇä ÔÒÁÄÙÃÊöȢ 

Podstawä ÐÒÏÃÅÓÕ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč 5% Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏn-

                                                             
254 ,Ȣ 3ÉÍĕÎȟ Command and control? Planning for EU military operations, European Union 
Institute for Security Studies, Paris 2010, s. 15. 
255 Obecnie istniejä trzy moŀliwe scenariusze prowadzenia operacji militarnej: samo-
dzielnie przez NATO, realizowanie ich przez UE z wykorzystaniem sič NATO bädľ samo-
dzielnie z zachowaniem prawa NATO do pierwszeďstwa decydowania o swoim zaanga-
ŀowaniu. Por. House of Commons Defence Committee, The future of NATO and European 
defence, Ninth Report of Session 2007ɀ08, London 2008, s.149; A. Antczak, Unia 
Europejska: ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁȟ ÉÎÔÅÒÅÓÙȟ 7ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×Ï 73'%ȟ *ĕÚÅÆĕ× 2011, s.42-
43. 
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ËÏ×ÓËÉÃÈ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉȢ .ÏÍÉÎÁÌÎÉÅ 

ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÉÅ ÓÉč ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÅ 

×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅďȟ ÎÉÅÍÎÉÅÊ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÎÁ 

ËÔĕÒÙÃÈ ÓÉčÙ ÔÅ ÂöÄä ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÅ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ × ÉÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ256.  

4ÒÚÅÂÁ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÚÄÏÌÎÏĢç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÓÉč ÊÅÓÔ ÃÚöȤ

ĢÃÉÏ×Ï ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȢ .ÁÊ×ÉöËÓze problemy ×ÙÓÔöÐÕÊä × zakresie trans-

portu strategicznego, ËÔĕÒÙ powinien zapewnÉÁç miödzy innymi roz-

mieszczenie ÏÄÄÚÉÁčĕ× ÌÉÃÚäÃÙÃÈ φπ πππ ÏÓĕÂ × ÃÉägu 60 dni w przypad-

ku operacji × ×ÉöËÓÚÅÊ ÓËÁÌÉ257, ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÍÁ ÄÁç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É Òĕ×ÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ËÉÌËÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ É ÍÉÓÊÉ Ï ÚÒĕŀÎi-

cowanym zakresie: 

- Ä×ĕÃÈ ÍÉÓÊÉ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ×ÓÐÉÅÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÇÒÕÐö ÃÙ×ÉÌÎä 

oraz kontyngent 10 tyÓȢ ŀÏčÎÉÅÒÚÙȟ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ ς ÌÁÔȠ 

- Ä×ĕÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ Ï ograniczonym cza-

sie trwania, przy wykorzystaniu grup bojowych UE; 

- ÏÐÅÒÁÃÊÉ Å×ÁËÕÁÃÊÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ɉ× ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ρπ ÄÎÉɊȟ 

z uwzglödnieniem podstawowej roli, jakä ËÁŀÄÅ ÐÁďstwo od-

grywa w odniesieniu do swoich obywateli, i z wykorzystaniem 

koncepcji paďstwa przewodniego w kwestiach konsularnych; 

- misji obserwacyjnej/zwiäÚÁÎÅÊ Ú ÚÁËÁÚÅÍ ŀÅÇÌÕÇÉ ÌÕÂ ÚÁËÁÚÅÍ 

ÌÏÔĕ×Ƞ 

- cywilno-wojskowej operacji pomocy humanitarnej trwajäcej do 

90 dni; 

- okočo dziesiöciu cywilnych misji prowadzonych w ramach 

EPBiO (m.in. misji policyjnych, misji w zakresie praworzädno-

Ģci, administracji cywilnej, ochrony ludnoĢci, reformy sektora 

bezpieczeďstwa lub misji obserwacyjnych) o rĕŀÎÅÊ ×ÉÅÌËÏĢci - 

ÔÁËŀÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÓÚÙÂËÉÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ - w tym 

jednej wiökszej misji (liczäÃÅÊ ÄÏ σπππ ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ɋȟ ËÔĕÒÁ Ío-

gčaby trwaç kilka lat258. 

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ w celu zwiökszania obszaru 

×ÓÐĕčÐÒÁÃy, wzajemnej ÓÐĕÊÎÏĢci oraz gospodarnoĢci × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ 

                                                             
256 %×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ɉ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ ÎÐȢ Ú ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď ÏÐe-
ÒÁÃÙÊÎÙÃÈɊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÊÁË ÎÁÊÓÚÙÂÃÉÅÊȟ ÁÂÙ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ×Å ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÃÚÁÓÉÅ 
dokonanie zmÉÁÎ × ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÐÏÔÒÚÅÂȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÚÁÐÅ×ÎÉç ×čÁĢÃÉ×Å ÐÌÁÎo-
wanie operacji. Zob. EU Military Rapid Response Concept, 5654/09. 
257 #ÏÕÎÃÉÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ό $ÅÃÅÍÂÅÒ φττό ȣȟ op. cit. 
258 EU civilian and military capability development beyond 2010, nr 17127/10  COSDP 
1035, z dnia 7.12. 2010, s. 3. 
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ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ, UE powinna nadal rozwijaç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö  

z NATO w zakresie rozwoju zdolnoĢci wojskowych objötych priorytetem 

w oparciu o analizy opracowane ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÂÕ orga-

nizacji. 

1.4. WNIOSKI 

SÆÅÒÁ ÉÎÔÅÎÃÊÏÎÁÌÎÁ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÎÁder bogata,  

Ï ÃÚÙÍ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÏ ÓÉö × ×ÙÎÉËÕ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÂÁÄÁďȢ 7ÎÉÏÓËÉ Ú ÔÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÏÃÅÎÙ 

stanu faktycznego teorii problemu. -ÏŀÎÁ ÏÄÎÉÅĢç ×ÒÁŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ÎÁÄÅÒ 

ÃÚöÓÔÏ ÁÕÔÏÒÚÙȟ ÏÐÉÓÕÊäÃ ÔÏ samo ÚÊÁ×ÉÓËÏȟ ÐÏÓčÕÇÕÊä ÓÉö ÉÎÎÙÍ ÉÎÓÔÒu-

ÍÅÎÔÁÒÉÕÍ ÐÏÊöÃÉÏ×ÙÍȢ $ÏÓÔÒÚÅÇÁÌÎÙ jest zatem swoisty chaos termino-

logiczny, ktĕÒÙ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ÓÆÅÒö ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎä ×ÙËÏÒÚy-

ÓÔÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊnych w operacjach 

reagowania kryzyÓÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ É ×ÏÊÓËÏ×Å ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÏÄÂÉÅÇÁÊä ÏÄ ÃÅÌĕ× ÏËÒÅĢÌÁÎÙÃÈ ÔÙÍ ÓÉčÏÍ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ×ÏÊÅÎÎÙÃÈȢ 

Karta NZ oÂÌÉÇÕÊäÃÁ ÐÁďÓÔ×Á ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á i pokoju, ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÃÚčÏÎËom ONZ 

ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď w zakresie stosowania mechanizmĕ× zÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÉö × reagowanie kryzysoweȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ Éŀ ÍÏŀÅ ÔÏ ÎÁÓÔöÐÏ×Áç ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç regionalnych organizacji ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ .Á ÐÒÚÙËčÁÄ × 

ramach NATO i 5%ȟ ËÔĕÒe ÐÏÓÔÁ×Éčy sobie m.in. za cel zachowanie pokoju 

i umacnianie ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ tworzone Óä struktury 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÄÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÎÁËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÃÅÌÕ. 

DokonujäÃ ÏÃÅÎÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚo-

nych ÎÁ ÐÒÚÅčÁÍÉÅ XX i XXI ×ÉÅËÕȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ ÐÏÚÁ ÚÎÁÃÚäÃÙÍ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÉÃÈ ÌÉÃÚÂÙ × ÌÁÔÁÃÈ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ, istotnym zmianom 

ÕÌÅÇč Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁËÒÅÓ ÚÁÄÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÉčÙȢ 

0ÒÚÅÏÂÒÁŀÅÎÉÁ ÏÂÊöčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÃÚöÓt-

ÓÚÙÍȟ ÎÉŀ ÍÉÁčÏ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ÄÏ ËÏďÃÁ ÌÁÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ 

ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 6)) +ÁÒÔÙ .Z ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔĕ× ÓÉč ÍÉöÄÚÙÎÁrodowych.  

Operacje reagowania kryzysowego ÓÔÁÎÏ×Éä ×ÉÅÌÏÐčÁÓÚÃÚÙÚÎo-

×Åȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ ×ÏÊÓËÏ×Å É ÃÙ×ÉÌÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 

inicjowane i prowadzone × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ɉÍȢ ÉÎȢ 

ÐÒÁ×ÁÍÉ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȟ ÚÁÒÚäȤ
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ÄÚÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏɊ É ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ Ãe-

Ìĕ×.  

.ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ Ãelem operacji reagowania kryzy-

sowego ÊÅÓÔ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ ÐÏËÏÊÕ - ÎÁÌÅŀÙ ÔÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁçȟ 

ÊÁËÏ ÃÅÌ ÄÁÌÓÚÙ ɉÄčÕÇÏÆÁÌÏ×ÙɊȢ CÅÌÅÍ ÂÌÉŀÓÚÙÍ (bÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍɊ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ 

ÄÚÉÁčÁď ÁÎÔÙËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ jest bowiem wsparcie prowadzonych dzÉÁčÁď 

ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ É ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÕ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ÒÏÚ×ÉäȤ

zania (ÚÁÐÏÂÉÅŀÅÎÉÁ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ) sporu ÐÒÚÅÚ Ú×ÁĢÎÉÏÎÅ ÓÔÒÏÎÙȢ  

Taka interpretacja ÐÏËÒÙ×Á Ó×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÃÁčÙ ÚÁËÒÅÓ ÐÏÊöç 

ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÄÅÆÉÎÉÃÊÁÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ reagowania kryzysowego 

ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ × ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎi-

ÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ  

5ŀÙÃÉÅ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ɉ× ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈɊ w operacjach 

reagowania kryzysowego powinno ÂÙç ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ - ograniczenie to 

ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÉčÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏ ÚÁčÏŀo-

nego celu. 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ Óä ÏËÒÅĢÌÁÎÅ × ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÕŀÙÃÉÁ ÓÉč 

(ROEɊȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÎÁ×ÅÔ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÐÒÚÅÃÉ× 

ÁÇÒÅÓÊÉ ÕŀÙÃÉÅ ÓÉčÙ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅȢ #ÅÌÅÍ ÔÁËÉÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÎÉÅ jest bowiem 

ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÅ ÁÇÒÅÓÏÒÁȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ ÓÔÁÎu sprzed 

konfliktu .  

0Ï×ÙŀÓÚÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ×ÉöÃȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÚÍÉÁÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÓÚčÙ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ

ÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÐÒÚÅčÏÍÉÅ 88 É 88) ×ÉÅËÕȟ ÓÔÁčÙ ÓÉö ×ÁŀÎÙÍ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ  

É ÐÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÍÉÅÊÓÃÁ ÉÃÈ ÐÏ×ÓÔa-

nia.  
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2/:$:)!l ς  

KONCEPCJA WIELONARODOWYCH 

0/lD#:/.9#( 3)l :!$!.)/79#( 

W teorii i praktyce uŀÙÃÉÁ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÚÎÁÎÅ  

É ÃÚöÓÔÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÊöÃÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ. DoĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 

Ú ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊäȟ Éŀ ÉÃÈ Úa-

ÓÁÄÎÉÃÚä ×ÓÐĕÌÎä ÃÅÃÈä ÊÅÓÔ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ 

w warunkach asymetrycznego pola walki. 

7ÉÅÌÕȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅÃÏ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× ×ÏÊÓËo-

×ÙÃÈ ɉÐÒÁËÔÙËĕ×259 É ÔÅÏÒÅÔÙËĕ×260Ɋ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÏÊöÃÉÅ Îo-

×ÅȢ 7 ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÃÚöÓÔÏ ÄÏÃÈÏÄÚÉčÏ ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÕŀÙÃÉÁ ÒĕŀÎÙÃÈ Òo-

dzaÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ɉÏÄ ÃÚÁÓĕ× ÉÎ×ÁÚÊÉ ÒÚÙÍÓËÉÅÊ ÎÁ ×ÙÓÐÙ ÂÒÙÔÙÊÓËÉÅȟ 

przez wojny ËÒÙÍÓËÉÅ ÐÏ ÁÌÉÁÎÃËä ÉÎ×ÁÚÊö ×Å &ÒÁÎÃÊÉ ÒÏËÕ ρωττ261 oraz 

ÔÅÏÒÉö É ÐÒÁËÔÙËö ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď × ÏËÒÅÓÉÅ Zimnej WÏÊÎÙ ÐÏčäÃÚo-

ÎÏĢç (ang. jointness) ÉÓÔÎÉÁčÁȟ Á ÊÅÊ ÉÓÔÏÔÁ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÁ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÁ  

ÔÚÎȢ ȵÕŀÙÃÉÅ Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȱȢ W czasie prowa-

ÄÚÅÎÉÁ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÁ ÒÅÇÕčÁ ÎÁËÁÚu-

ÊäÃÁ × ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÏ×Áç ɉÕÚÇÁÄÎÉÁçɊ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÏÂä ɉȵÇÄÚÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÔÏ ÊÅÓÔ ÃÅÌÏ×Å É ÍÏŀÌÉ×ÅȱɊ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ Ðo-

wietrznych, ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈȟ ÂÙ ÚÁÍÉÅÒÚÏÎÙ ÓËÕÔÅË ÄÚÉÁčÁď  

× ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÃÅÌÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÚÏÓÔÁč ÏÓÉäÇÎÉöÔÙ ×ÙÍÁÇÁÎÙÍȟ 

adekwatnym do sytuacji ÒÏÚÍÉÁÒÅÍ ÓÉčȟ ÐÒÚÙ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔÁÃÈ ×ča-

snych.  

3ÉčÙ :ÂÒÏÊÎÅ 20 ×ÒÁÚ Ú ÁÒÍÉÁÍÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ɉÚÁÒĕ×ÎÏ Ú .!4/ȟ 

ÊÁË É ÓÐÏÚÁ ÎÉÅÇÏɊ ÍÏÇä ÄÚÉÁčÁç × ÓËčÁÄÚÉÅ ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ɉang. Joint 

Forces - JFɊ ÌÕÂ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɉang. 

Combined Joint Task Forces - CJTF). 

                                                             
259 Zob. Admiral of the Fleet the Lord Keyes, Amphibious Warfare and Combined Opera-
tions, Cambridge at the University Press 1943. 
260 2Ȣ -ÉÅÃÚÎÉËÏ×ÓËÉȟ ,äÄÏ×Ù ÓÙÎÄÒÏÍ × ÏËÒÅÓÉÅ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉöÃÉÏÌÅÃÉÁ 0ÏÌÓËÉÅÊ -ÁÒÙÎÁr-
ËÉ 7ÏÊÅÎÎÅÊȟ × ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ -ÏÒÓËÉȱ ρωωψ ÎÒ ρρȟ ÓȢ φχ-73. 
261 Zob. S. Prince, Sea Power Ashore: North Africa to Normandy, [w:] D. Stevens, J. Reeve 
(red.), Sea Power Ashore and in the Air, Sea Power Centre-Australia and Halstead Press, 
Canberra 2007, s. 107-117. 
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0ÒÅËÕÒÓÏÒÅÍ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď × ÊÅÊ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÍ 

ËÓÚÔÁčÃÉÅ ÂÙčÙ ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ 53!, × ËÔĕÒÙÃÈ × ÒÏËÕ ρωωσ ÐÏ×ÏčÁÎÏ ÄÏ 

ŀÙÃÉÁ .ÁÖÁÌ $ÏÃÔÒÉÎÅ #ÏÍÍÁÎÄȢ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÁ ÐÏ×ÓÔÁčÁ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÇÏÔo-

×ÁÎÉÁ 3Éč -ÏÒÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ +ÏÒÐÕÓÕ 0ÉÅÃÈÏÔÙ -ÏÒÓËÉÅÊ 53! ÄÏ ÄÚÉÁčÁď  

w ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ 88) ×ÉÅËÕȢ 0Ï×ÓÔÁčÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

From the Sea, Preparing the Naval Service for the 21st Century262 i jej roz-

szerzenie Forward... from the sea263 oraz SeaPower 21, Marine Corps 21, 

$ÅÅÐ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÖÙȭÓ &Ìeet Response Plan ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä ÓÏÂä kon-

cepcje po×ÉäÚÁÎÉa ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ U.S. Navy, Marine Corps oraz U.S. Coast Gu-

ard ÚÁ ÐÏÍÏÃä ȵčäÃÚÎÉËÁȱ joint264 i stworzenie platformy do prowadzenia 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď.  

7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÉÅ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅ É ÐÒÚÙÊöÔÅ ÐÏstrze-

ÇÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȟ ÎÁËčÁÄÁ ÓÉö nowa percepcja charakteru za-

ÇÒÏŀÅď É ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÏÒÁÚ ×ÙÍÉÁÒÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ËÔĕÒÅ ÓÐÒÁ×Éäȟ ŀÅ ÍÉöÄÚÙ 

ÏÐÅÒÁÃÊÁÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍÉ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ Á ÉÓÔÏÔä ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÅÓÚčÙ 

ÄÏ ÔÅÏÒÉÉ É ÐÒÁËÔÙËÉ ÎÁ ÐÒÚÅčÏÍÉÅ XX i XXI wiÅËÕ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ÏÐÅÒÁÃÊÉ Ðo-

čäÃÚÏÎÙÃÈȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÁ ÒĕŀÎÉÃÁȢ 7ÙÒÁŀÁÊäÃÁ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ÔÙÍȟ ŀÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÕŀÙÔÅ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙȟ ×ÙËÏÎÕÊä ÚÁÄÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ɉÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÃÅÌÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÇÏȟ ÉÔÐȢɊȟ Á ÎÉÅȟ ÊÁË ÔÏ 

ÍÉÁčÏ ÍÉÅÊÓÃÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÎÁ ËÏÒÚÙĢç ËÔĕÒÅÇÏĢ Ú ÎÉÃÈ ɉÎÐȢ ÎÁ ËÏÒÚÙĢç 

×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÍÁÒÙÎÁÒËÉ ×ÏÊÅÎÎÅÊɊȢ 

2ÏÚÐÁÔÒÕÊäÃ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËö ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȟ ÍÏŀÅÍÙ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉç ŀÅ ×ÒÁÚ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ × ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×o-

ÊÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÁÒÍÉÅ Ģ×ÉÁÔÁ ×ÃÉäŀ ÄÏÓËÏÎÁÌä Ó×ÏÊÅ 

ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ × ÐÒÚÙÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÉÃÈ ÄÏ ÎÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅď É ×ÙÚ×ÁďȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ Éŀ × ÔÙÃÈ ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÐÒÚÏÄÕÊä 3ÔÁÎÙ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÅ É 53 !ÒÍÙȟ 

ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÐÒÚÙ×ÉäÚÕÊä ÄÕŀÅ ÚÎÁÃzenie do tego typu 

prognoz, ale ich programy badawcze Óä stale modyfikowane i rozwijane. 

                                                             
262 S. O`Keefe, F.B. Kelso II, C.E. Munday Jr., From the Sea, Preparing the Naval Service for 
the 21st Centuryȟ Ȱ5Ȣ3Ȣ.Ȣ)Ȣ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȱ ρωωςȟ .ÏȢ ρρȟ ÓȢ ωσ-94. 
263 M. Michalski, Nowa strategia morska USAȟ Ȱ0ÒÚÅÇÌäÄ -ÏÒÓËÉȱ ρωωυȟ ÎÒ σȟ ÓȢ σ-9. 
264 Por. K. J. Hagan, M. T. McMaster, The United States Navy Since President Ronald Reagan, 
[w:] A. Forbes (red.), Sea Power: Challenges Old and New, Sea Power Centre-Australia and 
Halstead Press, Canberra 2007, s. 122-123; M. Vego, Getting Marine Forces Ashore, Naval 
Forces VI/2010, s. 16; P. Hore, The Strategy of Choice, [w:] E. Grove, P. Hore (red.), 
Dimencion of Sea Power. Strategic Choice in the Modern World, The University of Hull 
Press, Bedford 1998, s. 8; E. Hanlon, The United States Marine Corps and the Littoral Chal-
lenge, [w:] J. McCaffrie (red.), Positioning our Navy for the Future, Sea Power Centre-
Australia and Halstead Press, Sydney 2006, s. 151; S. L. Richter, Maritime Security. Ques-
tions for a New Era, http://www.jhuapl.edu/ ourwork/nsa/publications.asp,  
(21.02.2013). 
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Dokumentem o kluczowym znaczeniu jest Joint Vision 2010ȟ ËÔĕÒÅÊ ÎÁj-

ÎÏ×ÓÚÁ ×ÅÒÓÊÁ ÎÏÓÉ ÔÙÔÕč ȵJoint Vision 2020ȱ É ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ËÉÅÒÕÎËĕ× 

zmian (transformacji), w kontÅËĢÃÉÅ ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÎÁ ÏÂÅc-

nym i perspektywicznym polu walki oraz weryfikacji zadaď przed ktĕȤ

ÒÙÍÉ ÓÔÁÎäç ÍÏÇä !ÍÅÒÙËÁÎÉÅ É ÉÃÈ ÓÏÊÕÓÚÎÉÃÙ265. 

2.1. CHARAKTERYSTYKA $:)!l!n 0/lD#:/.9#( 3)l :"2/JNYCH 

$ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕŀÙÃÉÅÍ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ × ÏÓÉäÇÁÎÉÕ ce-

Ìĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÕÊäȟ Éŀ ÉÃÈ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚä ×ÓÐĕÌÎä ÃÅÃÈä ÊÅÓÔ ÐÏčäȤ

ÃÚÏÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ w warunkach asyme-

trycznego pola walki. !ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× Ðo-

Ú×ÁÌÁ ÐÏÎÁÄÔÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÎÉÅ ÂÙčÙ ÏÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 5ÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÙ × ÎÉÃÈ ɀ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÁÚÁÃÈ  

É × ÒĕŀÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ɀ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÏÚÁÍÉÌÉÔÁÒÎÅȟ  

× ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å266. 7 ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč ɉang. force 

generation processɊ Ô×ÏÒÚÏÎÅ Óä ÚÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÁ ÂÏÊÏ×Åȟ ÓËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö  

Ú ÓÉč ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ É ÍÏÒÓËÉÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÂÏÊÏ×Å 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ :ÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÁ ÔÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ÎÁ 

ÂÁÚÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ × 3ÏÊÕÓÚÕ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÌÕÂ ÕÍĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄo-

wych267. 

7ÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÄÏ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÓÉčÙ 3ÏÊÕÓÚÕ ÌÕÂ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÊÅÇÏ 

ÃÚčÏÎËĕ× ÍÏÇä ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ - 

ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃ × ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ  

× ×ÏÊÎÉÅȟ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ Òĕŀnych 

ÔÅÁÔÒÁÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÅÎÎÙÃÈȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ÉÃÈ ÕŀÙÃÉÅ ÄÏ Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÁ 

ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÕȟ Á × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉ ÚÏÒÇÁÎi-

zowanej. 

/ÐÅÒÁÃÊÁ ÐÏčäÃÚÏÎÁ ÔÏ ÃÁčÏËÓÚÔÁčÔ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈ  

i niemilitarnych planowanych przez kierownictwo strategiczne i reali-

ÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅ ÄÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÅÌÕ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ɉÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁɊ268Ȣ 7 ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÂÉÏÒä 

                                                             
265 E. Pietrzyk, 0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÕŀÙÃÉÅ ×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÉȢ 7ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ 
komponentami, [w:] M. Krauze (red.), /ÐÅÒÁÃÊÁ ȵ)ÒÁÃËÁ 7ÏÌÎÏĢçȱ, AON, Warszawa 2003,  
s. 77. 
266 J. 7ÏčÅÊÓÚÏȟ !Ȣ #ÚÕÐÒÙďÓËÉȟ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 
3/2008 , s. 46. 
267 M. Wiatr, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ, Wyd. !ÄÁÍ -ÁÒÓÚÁčÅËȟ 4ÏÒÕď 2006, s. 55. 
268 Ibidem, s. 164. 
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ÕÄÚÉÁč ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ jak Òĕw-

ÎÉÅŀ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ É organizacje pozamilitarne. 

WspĕčÃÚÅÓÎÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅ269ȟ ÔÒÁËÔÕÊäÃÅ Ï ÃÈÁÒÁËÔe-

rze operacji ÐÏčäÃÚÏÎÅÊȟ ÍÉÅÊÓÃÕ É ÒÏÌÉ × ÎÉÅÊ ×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ÓÉč Ðo-

×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈȟ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ É ÓÉč ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈȟ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂö ÐÅčÎÅÊ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÄÌÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÃÅÌÕȢ 

#ÅÌ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÏÓÉäÇÁ ÓÉö ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 

ÂÏÊÏ×ÙÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÏÒÁÚ ×čÁĢÃÉ×ä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȟ 

čäÃÚÎÏĢÃÉ É ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÊÅÄÎÏĢÃÉ 

×ÙÓÉčËÕȢ 

DÕŀÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁÂÉÅÒÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÄÏËÔÒy-

ÎÙ É ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÏÊöç Ú ÎÉä Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ ËÉÅÄÙ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÂöÄä 

prowadzone przez sičÙ ËÉÌËÕ ÐÁďÓÔ×Ȣ Sukces w operacjach wielonarodo-

×ÙÃÈ ÏÓÉäÇÁ ÓÉö ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÄÏËÔÒÙÎÙ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ stan-

ÄÁÒÙÚÁÃÊÉ ÓÐÒÚöÔÕ É ÐÒÏÃÅÄÕÒȟ ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÅÊ ɉÏ ÉÌÅ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ÔÁËÁ ÍÏŀÌi-

×ÏĢçɊ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ç×ÉÃÚÅď É ÔÒÅÎÉÎÇĕ×Ȣ 7 ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓÔÏÐÎÉÁ 

ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÉč270ȟ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÏĢç ÎÁ ÎÉŀÓÚÙÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁÃÈ Äo-

×ÏÄÚÅÎÉÁ ÍÏŀÅ ÓÐÏ×ÁÌÎÉÁç ÔÅÍÐÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅȟ 

ÇÄÙ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÄÕŀÁ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÏĢç ÄÚÉÁčÁďȢ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ×ÙÍÁÇa-

Êä ×ÉöÃ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅÇÏ ×ÙÓÉčËÕ É ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ɉÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉčÙɊ × ÎÉÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈȢ $ÕŀÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ 

ÎÁÂÉÅÒÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌnej doktryny i sysÔÅÍÕ ÐÏÊöç Ú ÎÉä 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ ËÉÅÄÙ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÂöÄä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ sičÙ ËÉÌËÕ 

ËÒÁÊĕ×Ȣ .ÉÅ ÕÌÅÇÁ ÔÅŀ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÏÐÅÒÁÃÊÉ 

ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÂÁÒÄÚÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ÌÕÂ ×ÒöÃÚ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Åȟ ÇÄÙÂÙ 

ÚÁčÏŀÙçȟ Éŀ ËÁŀÄÙ Ú ÃÚčÏÎËĕ× ÓÏÊÕÓÚÕ ÌÕÂ ËÏÁÌÉÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÏÓÏ×Áč ×čÁÓÎÅȟ 

nieÓÐĕÊÎÅ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉȟ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÏÒÇÁni-

                                                             
269 JP 3-0 Joint Operations, 2011; AJP-3(B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Opera-
tions; M. Wiatr, /ÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅȣ, op. cit.; M. Kozub, KonflikÔÙ ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕȢ 
5ŀÙÃÉÅ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ, AON, Warszawa 2007. 
270 IÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢç ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ jako zÄÏÌÎÏĢç ÓÉč Ä×Õ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÁďÓÔ× ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÚËÏÌÅďȟ ç×ÉÃÚÅď É ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÍÉÓÊi  
É ÚÁÄÁď, stanowi ÃÅÌ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á 3ÏÊÕÓÚÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÙ ÓÉö 
ÄäŀÙç ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÐÒÁ×ö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÔÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ Ó×ÏÉÃÈ ÓÉčȢ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÏĢç čäÃÚÙ ÓÉö 
ÐÏÊöÃÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÙÚÁÃÊÉ ɉang. standardizationɊȟ ÊÅÄÎÏÌÉÔÏĢÃÉ ɉang. commonality), kompaty-
ÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉang. compatibilityɊ É ÚÁÍÉÅÎÎÏĢÃÉ ɉang. interchangeability). Zob. AAP-6 NATO 
Glossary of Terms and Definitions, s. 173. 
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ÚÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď271. : ÔÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÕ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ç×ÉÃÚÅď ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕȡ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÏm-

ÐÏÎÅÎÔĕ× ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ zasad ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ðo-

ÍÉöÄÚÙ ÄÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ ɉang. Strategie CommandɊȟ ÄÏ×ĕÄz-

Ô×ÅÍ ÓÉč ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ɉang. Joint Force Headquarters - JF HQɊȟ ÄÏ×ĕÄÃa-

ÍÉ ËÏÎÔÙÎÇÅÎÔĕ× ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉang. National Contingent Commands - 

NCCs) oraz narodowymi elementami wsparcia (ang. National Support 

Elements - NSE). 

$ÏËÏÎÕÊäÃ ÁÎÁÌÉÚÙ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ, ËÔĕÒÙÃÈ ÚÎÁÊÏÍÏĢç ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ×čÁĢÃÉ×Å 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ É ×ÚÁÊÅÍÎÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÓÉö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ËÏm-

ÐÏÎÅÎÔĕ× × ÃÚÁÓÉÅ ÄÚÉÁčÁďȟ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ ÉÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áč 

nie ÔÙÌËÏ ÉÃÈ ÕÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅÎÉÅȟ ÌÅÃÚ ÕÍÏŀÌÉ×Éč ÔÁËŀÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ  

× ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÄÌÁ ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 

Komponenty sÉč ÌäÄÏ×ych nie tylko ÍÏÇä ÚÁÊÍÏ×Áç É ÕÔÒÚÙÍÙ×Áç Ïb-

ÓÚÁÒ É ×ÁÌÃÚÙç Ú ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉËÉÅÍ ÎÁÚÉÅÍÎÙÍȟ ÌÅÃÚ ÔÁËŀÅ ÎÉÓÚÃÚÙç ÃÅÌÅ Ðo-

wietrzne i nawodne oraz ÚÁÊÍÏ×Áç ÌÕÂ ÏÃÈÒÁÎÉÁç ÂÁÚÙ ÍÏÒÓËÉÅ É ÌÏÔÎi-

cze. !ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÚÁÄÁÎÉÁ ×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈȟ ×ÁÒÔÏ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ × ÐÏčäÃÚo-

ÎÅÊ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ɉ#2/Ɋȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÌäÄÏ×ÙÃÈ ËÏn-

ÃÅÎÔÒÕÊä ÓÉö ÎÁ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÕ ÐÏËÏÊÕ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍu-

ÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉËÁȢ 3ÉčÙ ÌäÄÏ×Å ÍÏÇä ÂÙç ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ × ËÁŀÄä Ú ÏÐe-

racji CRO. $Ï ÔÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÓÉö ÔÅ ÓÁÍÅ ÓÉčÙ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅȟ ËÔĕÒÅ 

ÕŀÙÔÅ ÂÙčÙÂÙ ÐÏÄÃÚÁÓ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÃÈȟ Á ×ÉÅÌÅ ÚÁÓÁÄ ÓÚÔÕËÉ ×ÏÊÅÎÎÅÊ 

znajdzie swoje zastosowanie w operacjach prowadzonych w CRO272. 

$ÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÍÏÒÓËÉÃÈ ÏÂÅÊÍÕÊä ÃÁčÏËÓÚÔÁčÔ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÐÒo-

×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÍĕÒÚ É ÏÃÅÁÎĕ×ȟ ÐÏÄ ÉÃÈ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉä  

ÊÁË É × ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅÊ ÐÏÎÁÄ ÎÉÍÉȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÃÁčÅÇÏ obszaru 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ɉang. Joint Operations Area ɀ JOA).  

3ÉčÙ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ nie tylko z lotnictwem prze-

ÃÉ×ÎÉËÁȟ ÌÅÃÚ ÍÏÇä Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç na jego ÓÉčy morskie oraz zwal-

ÃÚÁç ÓÙÓÔÅÍÙ ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ×ÏÊÓË ÌäÄÏ×ÙÃÈȢ Podstawowym warunkiem 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÚe-

ÓÔÒÚÅÎÉ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅÊȟ ÐÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ÓÔÏÐÉÅď Ó×o-

ÂÏÄÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÔÙÍ ÏÂÓzarze. +ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅÊ ÓčÕŀÙ 

                                                             
271 J. P. Bialos, S. L. Koehl, The NATO Response Force. Facilitating Coalition Warfare through 
Technology Transfer and Information Sharing, National Defense University Center for 
Technology and National Security Policy, Fort Lesley J. McNair, Washington 2005, s. 10. 
272 DD/3.2 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ ÄÚÉÁčÁďȣȟ op. cit., s. 15. 
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ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÂÒÏÎÉÅ ×ÏÊÓË ×čÁÓÎÙÃÈȟ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÃÈÒo-

ÎÉÅ ×ÁŀÎÅÊ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÅÇÚÙÓÔÅÎÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 

wraz z jej zasobami. +ÏÍÐÏÎÅÎÔ ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ × ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ 

wspiera inne komponentyȟ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅȟ ÉÚÏÌÁÃÊö 

ÏÂÓÚÁÒĕ× ÄÚÉÁčÁďȟ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ É ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙ273.  

Wojska specjalne ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÍÏŀȤ

ÌÉ×ÏĢÃÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ × ×ÁÌÃÅȟ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď × ËÁŀȤ

ÄÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÏÇÕ ×ÏÊÎÙ 

ÓÔÁÎÏ×Éä Ó×ÏÉÓÔÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÓÃÁÌÁÊäÃÙ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ  

× ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ É ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȢ 3ä ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ËÔĕÒÙ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × ÎÉÃÈ ÓÙÎÅÒÇÉÉȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉç, ŀÅ ÉÓÔÏÔä ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ w ÐÏÃÚäÔËo-

×ÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÂÙčÁ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁď ×ÏÊÓË É ĢÒÏÄËĕ× ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč 

ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁďȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÃÈ ÚÒĕŀÎi-

ÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÔÁËȟ ÁÂÙ × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ×ÙÓÉčËÕ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×, efekt 

ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂÙč ×ÉöËÓÚy ÎÉŀ jednostkowe ÕŀÙÃÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 7 ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ powinna ×ÙÓÔäÐÉç korelacja 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÊöÃÉÁÍi ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏčäÃÚÏÎÅ i ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉe przestrzeniä walki 

(ang. management of the battlespace)274. Relacje ÐÏÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ ÐÏÊöÃÉa-

ÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä Ú ÐÏÓÔöÐÕÊäÃä ÉÎÔÅÇÒÁÃÊä ×ÙÓÉčËĕ× ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏj-

ÎÙÃÈ É ×ÙÎÉËÁÊä Ú ÐÏÃÚäÔËÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÐÏÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉȟ jako 

ÔÚ×Ȣ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÇÄÚÉÅ ÍÉÅÌÉĢÍÙ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ×y-

ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ×ÙÓÉčËÉÅÍ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȢ 0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÔÁËÉÅÊ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÏÇä ÂÙç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÒÅÊÏÎÉÅ :ÁÔÏËÉ 0ÅÒÓËÉÅÊ  

w 1991 roku275Ȣ +ÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÉč É ÄÚÉÁčÁď 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÁ ÂÙčÁ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ × ÃÅÌÕ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ 

×ÙÓÉčËÕȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÌÁ ÄÅËÏÎÆÌÉËÔÁÃÊÉ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁď276. 

Istotnym krokiem × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÔÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÏÄ 

ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ÓÙÎÅÒÇÉÃÚÎÅÊ ÄÏ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢÃÉ ËÏÈÅÒÅÎÔÎÅÊ ɉÓÐĕÊÎÅÊȟ Ú×Ár-

ÔÅÊɊȟ ËÔĕÒÁ ×ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÔÒÚÅÍÁ charakterystycznymi ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉÁÍÉ 

(rys 2.1). Po pierwsze, ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÍÁÊä ÂÙç × ÐÅčÎÉ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×a-

ne (zeÓÔÁ× ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ wspieranych odpowiedniä dok-

                                                             
273 M. Kozub, 5ŀÙÃÉÅ ÌÏÔÎÉÃÔ×Á ÓÉč ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÙÃÈ × ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďȤ
stwa ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕȟ ȵ-ÙĢÌ 7ÏÊÓËÏ×Áȱȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ÎÒ τȾςππτȢ 
274 The Joint Rapid Reaction Forces Concept, D/PJHQ/JFHQ/804/3/2, UK, s. 3-4. 
275 M. N. Vego, Naval strategy and operations in narrow sea, Frank Cass Publishers, Lon-
don 1999, s. 269. 
276 M. Wiatr, Operacjeȣȟ op. cit., s. 19. 
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ÔÒÙÎäȟ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍÉ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉȟ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ É ÓÚËÏÌe-

ÎÉÅÍȟ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÌÉÄÅÒĕ× ÏÒÁÚ Ó×ÏÉÓÔä ËÕÌÔÕÒä ÐÏčäÃÚo-

ÎÏĢÃÉɊ277Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏ ËÏÈÅÒÅÎÔÎÁ ÐÏčäÃÚÏÎÏĢç ÍÕÓÉ ÐÒÚÙÓ×ÏÉçȟ ÚÎÉ×ÅÌÏ×Áç 

i zasymiÌÏ×Áç ÒĕŀÎÉÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍÉ ÃÙËÌÁÍÉ ÄÚÉÁčÁďȟ ÁÂÙ  

w rezultacie efektu synergii278 skutki  ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ÂÙčÙ ×ÉöËÓÚÅ 

ÎÉŀ Ú×ÙËčÁ ÓÕÍÁ ÓËÕÔËĕ× ÄÚÉÁčÁď ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ Ú ÏÓÏÂÎÁ279. 

 

 
Rys. 2.1 ɀ %×ÏÌÕÃÊÁ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ 

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ, na podstawie: Pumphlet for Future Joint Operations. 
Bridging the Gap Between Concepts and Doctrines. US Joint Force Center Pam 1, 
March 2002, B-3. 

 

Analiza ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÎÏÒÍÁÔÙ×ÎÙÃÈ280ȟ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ç×ÉÃÚÅď 

ÏÒÁÚ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÚÂÒÏÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅčÏÍÕ 88 É 88) ×ÉÅËÕ281 ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ 

                                                             
277 AJP-3(B) Allied Joint Doctrineȣ, op. cit., s. 1-11. 
278 Efekt synergii (ang. synergy effect), ÓÙÔÕÁÃÊÁȟ × ËÔĕÒÅÊ ÃÁčÏĢç ÊÅÓÔ ×ÉöËÓÚÁ ÏÄ Ú×ÙËčÅÊ 
sumy ÊÅÊ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÃÚöĢÃÉȠ w kategoriach organizacyjnych synergia ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ËÏÍÐo-
ÎÅÎÔÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊä ÚÅ ÓÏÂäȟ Óä ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÅȟ ÎÉŀ ÇÄÙÂÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁčÙ × ÉÚÏÌÁÃÊÉȢ  
Zob. J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1998, s. 64. 
279 M. Wiatr, Operacjeȣȟ op. cit ., s. 20. 
280 AJP-1(A) Allied Joint Operations; Ibidem. 
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ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÚÙȟ Éŀ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ŀÁÄÎÅ Ú Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÂÏÊo-

×ÙÃÈ ɉÎÁ ÌäÄÚÉÅȟ × ÐÏ×ÉÅÔÒÚÕȟ ÎÁ ÍÏÒÚÕ ÃÚÙ É × ËÏÓÍÏÓÉÅ ÏÒÁÚ ÃÙÂÅr-

przestrzeniɊ × ÐÒÏÇÎÏÚÏ×ÁÎÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÏ 

ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × ÏÄÅÒ×ÁÎÉÕ ÏÄ ÓÉÅÂÉÅȢ 7ÙÎÉËÁ ÔÏ Ú ÔÅÇÏȟ Éŀ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ 

ÃÅÌÕ ɉÃÅÌĕ×Ɋ ËÁŀÄÅÊ Ú ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÊ É ÏÐÅÒÁÃÊÉ reagowania kryzyso-

wego Á × ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÉÅ ÉÃÈ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

Ó×ÏÂÏÄÎÅÇÏ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÉč ɉÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈɊ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ɉÃÚÁÓÁÍÉ ÎÁ ÄÕŀä ÏÄÌÅÇčÏĢçɊ É ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÓÉčËĕ× × Äe-

ÃÙÄÕÊäÃÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ É ÃÚÁÓÉÅ282Ȣ : ÔÅÇÏ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏčäÃÚÏÎÅ  

× ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÚÁÄÁď É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ × ÊÁËÉÍ ÍÏÇä ÂÙç ÐÒo-

×ÁÄÚÏÎÅȟ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁ ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÏ-ÌäÄÏ×Åȟ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÏ-

ÍÏÒÓËÉÅȟ ÌäÄÏ×Ï-ÍÏÒÓËÉÅȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÏ-ÌäÄowo-morskie 

ɉÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉÏ×Ïȡ ÌäÄÏ×Ï-powietrzno-morsko-cyberprzestrzenno-kosmi- 

ÃÚÎäɊȢ 

-ÏŀÎÁ ×ÉöÃ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ȵÓÚÔÕËÁȱ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 

ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓÉö ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÄÏ ÔÅÇÏȟ ÁÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç 

ÏÂÅÃÎÏĢç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÓÉč ×Å ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ É ÃÚÁÓÉÅȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁËÁ 

ÍÏŀÅ ÐÏ×ÓÔÁç ÔÙÌËÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊȟ  

× ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÍÉÅç ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁȟ ÁÌÅ ÐÅčÎÁ ÉÎÔÅÇÒa-

ÃÊÁ É ÓÃÁÌÅÎÉÅ ÂÉÏÒäÃÙÃÈ × ÎÉÅÊ ÕÄÚÉÁč ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×283. PowyŀÓÚÅ ÒÏÚ×a-

ŀÁÎÉÁ ÚÄÁÊä ÓÉö ×ÓËÁÚÙ×Áç ÎÁ ÔÏȟ Éŀ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÒĕŀÎÅ warunki organi-

ÚÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ɉ×ÏÊÎÁȟ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÅ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅɊ niezmier-

ÎÉÅ ÔÒÕÄÎÏ ÂöÄÚÉÅ ÏËÒÅĢÌÉç ÓËčÁÄ ÓÉč ÚÁÄÁÎÉÏ×ÙÃÈ ɉËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×Ɋ ÂÉÏÒäȤ

ÃÙÃÈ × ÎÉÃÈ ÕÄÚÉÁčȟ ÒÏÚÍÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ Á ÔÁËŀÅ ÉÎÎÙÃÈ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× ÍÏÇäÃÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éç Ï ÉÃÈ ÃÅÌÁÃÈȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ ÎÏÒÍÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚo-

nej284 ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÅÎÉÅ × ÎÉÃÈ ÔÒÚÅÃÈ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ ÅÌe-

ÍÅÎÔĕ× ÍÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÃÚÙ ÄÁÎÁ ÏÐÅÒÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÏÐÅÒÁÃÊä 

ÐÏčäÃÚÏÎäȟ ÚÁÌÉÃÚÁÍÙ ÄÏ ÎÉÃÈ ÁÓÐÅËÔ: 

- ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč ÚÂÒÏÊÎÙÃÈȟ ÌÕÂ 

                                                                                                                                                
281 +ÏÎÆÌÉËÔ ÂÁčËÁďÓËÉȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒÅÊÏÎÉÅ :ÁÔÏËÉ 0ÅÒÓËÉÅÊ × ρωωρ ÒÏËÕ, wojna arabska, 
"ÁčËÁÎÙȟ !ÆÇÁÎÉÓÔÁÎȢ 
282 M. Banasik, Operacje ekspedycyjne NATO, ȵ+×ÁÒÔÁÌÎÉË "ÅÌÌÏÎÁȱȟ 3/2008, s. 74. 
283 R. Olszewski, /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ É ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÎÅÊȟ ÓÐÏÓĕÂ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÃÊÉ 
ÕÄÅÒÚÅď Ú ÍÁÒÙÎÁÒËä ×ÏÊÅÎÎä É ×ÏÊÓËÁÍÉ ÌäÄÏ×ÙÍÉȢ 0ÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÓËÕÔËÁÃÈ 
ÕÄÅÒÚÅď, [w:] M. Krauze, /ÐÅÒÁÃÊÁ ȵ)ÒÁÃËÁ 7ÏÌÎÏĢçȱ, AON, Warszawa 2003, s. 87. 
284 Por.  AJP-υɉ!Ɋ !ÌÌÉÅÄ *ÏÉÎÔȣ, op. cit.;  JP 3-0 Joint ȣ, op. cit.; D/01(C), $ÏËÔÒÙÎÁ $ÚÉÁčÁď 
0ÏčäÃÚÏÎÙÃÈ, MON, Warszawa 2009. 
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×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÉÌËÕ ÐÁďÓÔ× × ÔÙÍ ÓÐÏÚÁ 

3ÏÊÕÓÚÕȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÅÇÏ ×ÙÍÉÁÒÕ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ×ÙÍÁÇÁ 

posiadania odpowiedniej struktury dowodzenia (instytucji) 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÊ ×ÙÂĕÒ É ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÓÉč × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ wymo-

Çĕ× ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ 7ÙÍÉÁÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙ ÍÁ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÉÓÔÏÔÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚo-

nej; 

- ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ÚÅÓÐÏÌÅÎÉÅ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÉč × ÓÐÒÁ×ÎÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÕȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÏÓÉäÇÎÉöȤ

ÃÉÅ ×ÓÐĕÌÎego celu przy optymalnym wykorzystaniu efektu 

synergicznego; 

- ÍÅÎÔÁÌÎÙ ɉÐÅÒÓÏÎÁÌÎÙɊȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎä ÇÏÔÏ×ÏĢç ÄÏ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ É ÈÁÒÍÏÎÉÊÎÅÇÏ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉe-

ÌÁÍÉ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ× ×ÏÊÓËÏ×ÙÃÈ É ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ285.  

/ÐÅÒÁÃÊÁ ÐÏčäÃÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÊÅÄÎä Ú ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÆÏÒÍ ÄÚÉÁčÁď 

ÒÏŀÎÙÃÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔĕ×ȟ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÙÃÈ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÅÃÈÙ É ×čÁÓÎÏĢÃÉ 

×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÊäÃÅ ÊÅ ÚÅ ÚÂÉÏÒÕ ÆÏÒÍȟ ÎÐȢ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉȟ ÓÔÏÐÉÅď ÚčÏŀo-

ÎÏĢÃÉȟ ÓËÁÌÁ ÒÚÅÃÚÏ×Ï-czasowo-ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÁȢ 

Natomiast jej obszar prowÁÄÚÅÎÉÁȟ ÓËÁÌÁȟ ÃÚÁÓȟ ×ÉÅÌËÏĢç ÚÁaÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÓÉčȟ ÚÁÓÏÂÙ ÂöÄä ×ÙÚÎÁÃÚÎÉËÁÍÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×ÙÍÉȟ ÎÉÅËÉÅÄÙ ÕŀÙÔÅÃÚÎÙÍÉȟ 

ÌÅÃÚ ÎÉÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÙÍÉ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ ÊÁËÏ ÆÏÒÍÙȢ #ÚÙÎÎÉËÁÍÉ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÙÍÉ ÂöÄä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȡ ÃÅÌ ɉ×ÓÐĕÌÎÙ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙËo-

ÎÁ×Ãĕ×Ɋȟ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ɉ×ËčÁÄ × ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔe-

giczno-ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈɊȟ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ɉÊÅÄÎÏɊȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ɉÄ×Á É ×ÉöÃÅÊ 

ÄÚÉÁčÁď ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈɊȟ ÉÄÅÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ɉÊÅÄÎÁ ÍÙĢÌ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÁɊȢ 

0ÏÊöÃÉÅ ȵÏÐÅÒÁÃÊÁ ÐÏčäÃÚÏÎÁȱ ÚÁ×ÓÚÅ ÊÅÄÎÁË ÂöÄÚÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁčÏ  

w sobie ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÏÊÏ×Åȟ ÌÅÃÚ ÔÁËŀÅȡ ÊÅÊ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÙÇo-

ÔÏ×ÁÎÉÅȠ ÐÒÚÅÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÅ ɉÐÒÚÅÂÁÚÏ×ÁÎÉÅɊȠ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ 

ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ÓÉč É ĢÒÏÄËĕ× ÄÏ ÍÉÅÊÓÃ ÓÔÁčÅÊ ÄÙÓÌÏËÁÃÊÉȠ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ÓÔÁÎÕ ×ÙÊĢÃÉÏ×ÅÇÏ ɉÄÅÍÏÂÉÌÉÚÁÃÊÁ É ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÏËojowych) oraz 

ÁÎÁÌÉÚö É ÏÃÅÎö ÊÅÊ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ Ú ÏÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ× ÒÏÚ×ÉäÚa-

ÎÉÅ ÍÏÄÅÌÏ×Å É × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÚÁÄÁď É ÓËčÁÄÕ ÓÉč ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÏ 

ÕÌÅÇÁç ÃÉäÇčÅÊ ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÉȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÔÅ ÆÁÚÙ ÏÐÅÒÁÃÊÉȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÄÚÉa-

čÁď ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈȟ ÂöÄä ÍÏÇčÙ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ramach odpowiedzial-

ÎÏĢÃÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÂÏÊÏ×Å ÂöÄä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÎÅ ×ÒÁÚ  

Ú ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÉč ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ×ÓÐĕÌÎÅÍÕ ÄÏ×ĕÄÃÙ É ËÏďÃÚÏÎÅ 

                                                             
285 M. Wiatr, Operacjeȣȟ op. cit., s. 28. 
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w momencie powrotu do narodowych struktur dowodzenia. Faza ta 

ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ×ÉöÃ × ÐÅčÎÉ ÐÏčäÃÚÏÎÙ É ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Ù ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ -ÁÍÙ ÔÕ 

×ÉöÃ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÂÁÒÄÚÏ ÉÓÔÏÔÎÙÍ ×ÙÍÉÁÒÅÍ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊȟ 

ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ ÊÅÊ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×ÏĢç286. 

PowyŀÓÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÁÊä ÄÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÏÐÅÒÁÃÊÁ 

ÐÏčäÃÚÏÎÁ ÐÏÊÁ×ÉčÁ ÓÉö × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÅ coraz to nowszych 

×ÙÚ×Áďȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ × ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÂÙčÏ ÊÕŀ ÐÒÁ×ÉÅ 

ÎÉÅÍÏŀÌÉ×Å ÏÒÁÚ ÊÁËÏ wynik poszukiwania najbardziej efektywnej formy 

ÕŀÙÃÉÁ ÓÉčÙ ÍÉÌÉÔÁÒÎÅÊ É ÎÉÅÍÉlitarnej (ekonomicznej, politycznej, informa-

ÃÙÊÎÅÊɊ × ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ Ë×estii spornych. 

3ÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÃÉäÇčÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ Ëoncepcji ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚo-

nych, ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚä ÐÒÚÅ×ÁÇö × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÚÙÂËÏĢÃÉ Òe-

ÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÒÅÃÙÚÊÉ É ÓËÕÔËĕ× ÄÚÉÁčÁď ÎÉŀ ÏÂÅÃÎÉÅȟ ÃÏ ×ÙÍÁÇÁ ËÏÎÔy-

ÎÕÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅď ÔÙÃÈ ÓÉčȢ W ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÏÐÅÒÁÃÊÁÃÈ Õŀy-

ÃÉÅ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× × ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÐÏÚ×ÏÌÉç ÓÚÙÂËÏ É ÓÐÒÁ×ÎÉÅ ÏÓÉäÇÁç cel militarny. Zdaniem ana-

ÌÉÔÙËĕ× SÏÊÕÓÚÕȟ ÄÁÌÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ÉÎ×ÅÓÔÏ×Áç × ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×Ïj-

ÓËÏ×Å ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÉÊÁç ÎÏ×Å ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅ ÐÒÅÃÙÚÊö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ. Nowoczesne 

ÓÉčÙ ÚÂÒÏÊÎÅ ÍÕÓÚä ÓÉö ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÏ×Áç ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ÍÁÎÅ×ÒÅÍȟ ÐÒe-

ÃÙÚÙÊÎÙÍÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÂÏÊÏ×ÙÍÉȟ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎä ÌÏÇÉÓÔÙËä ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎä 

É ÏÂÒÏÎä ×ÏÊÓË × ÐÅčÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȢ /ÃÅÎÉÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÓÉčÙ ÐÏčäÃÚÏÎÅȟ ÄÚÉöËÉ 

nie tyÌËÏ ÔÙÍ ÃÚÔÅÒÅÍ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍ ÊÕŀ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉÏÍȟ ÁÌÅ ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÚÉöËÉ ÉÃÈ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÊ 

ÒÅÁËÃÊÉȟ ÐÏÚÏÓÔÁÎä ËÌÕÃÚÅÍ ÄÏ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ  

:ÂÉĕÒ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÍÁÊäÃÙ ×ÙÒÁľÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÓÕËÃÅÓ ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ 

operacji rÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ × ÏÄÒĕŀÎÉÅÎÉÕ ÏÄ ÏÐÅÒÁÃÊÉ ×ÏÊÅn-

ÎÙÃÈ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚčÏŀÏÎÙȢ 7ÙÒĕŀÎÉç × ÎÉÍ ÍÏŀÎÁȡ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏȟ ËÏÏÒÄÙÎa-

ÃÊöȟ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÁÃÊöȟ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁȟ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉȟ ÃÚÁÓȟ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅďȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö (rys. 2.2)287. 

Pierwszym istotnym czynnikiem jest obsÚÁÒȟ Á ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ ÇÏ Äo-

ËčÁÄÎÉÅÊ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȢ 7 ËÏÎÆÌÉËÃÉÅ ÚÂÒÏÊÎÙÍȟ ÇÄÚÉÅ ÕŀÙÔÏ ÊÕŀ 

ÓÉčÙȟ uzbrojeniaȟ ×ÉöËÓÚÏĢç ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÔÏ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ×ÏÊÓËÏ×ÅȢ -ÁÍÙ 

×ÉöÃ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÇÒÕÐÁÍÉ ÍÉÌÉÔÁÒÎÙÍÉ É ÐÁÒÁÍÉÌÉÔÁÒÎÙÍÉ ÓÔÒÏÎ ËÒÙÚy-

ÓÕ ÏÒÁÚȟ Ï ÉÌÅ ÔÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 

                                                             
286 !Ȣ #ÚÕÐÒÙďÓËÉȟ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÃÚÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏčäÃÚÏÎÅȟ ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ 7ÏÊÓË ,äÄÏ×ÙÃÈȱ, 2008/1, 
s. 10. 
287 The Joint Operational Environment. The World Through 2030 and Beyond, US Joint 
Forces Command, 2007, s. 14. 
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Ú ÓÉčÁÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÍÉ ÐÏčäÃÚÏÎä ÏÐÅÒÁÃÊö ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÇÏȢ  

W ȵÆÁÚÉÅ ÇÏÒäÃÅÊȱ konfliktu komponenty ÓÉč ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ z obszaru 

przywracania pokoju. 7 ÍÉÁÒö ÓÔÁÂÉÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ Ðo-

roÚÕÍÉÅď ÐÏËÏÊÏ×ÙÃÈ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö × ÒÅÊÏÎÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÓÔÁÊÅ ÓÉö Ú ÃÚÁÓÅÍ 

ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÎÁ ÉÌÏĢç ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á288.  

 

 
 

Rys. 2.2 ɀ ¡rodowisko operacji  ÐÏčäÃÚÏÎÅÊ 
»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȢ 

 

W ȵfazie zimnejȱȟ ÐÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ÐÒÚÅÚ Ú×ÁĢÎÉÏÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÒÏÚu-

ÍÉÅÎÉÁ ÐÏËÏÊÏ×ÅÇÏȟ ÓÉčÙ ÔÅ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ z zakresu utrzymania 

pokoju. 7ÙÒĕŀÎÉç ÍÏŀÎÁ ×ÉÅÌÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎ ÄÚÉÁčÁď ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈȢ 3ä ÔÏ ÄÚÉÁča-

nia dyplomatyczne i polityczne przywracania pokoju ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÄÚÉÁča-

ÎÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÐÏÍÏÃ × ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÕ ÎÏÒÍÁÌÎÏĢÃi w rejonie 

kryzysowym budowania pokojuȟ ÔÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ ÐÏÍÏÃ ÈÕÍÁÎi-

ÔÁÒÎÁ É ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈȟ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÊ  

É ÐÏÔÒÚÅÂ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ (rys. 2.3).  

7 ÓÔÁÎÉÅ ȵpoÍÉöÄÚÙ ËÏÎÆÌÉËÔÅÍ Á ÐÏËÏÊÅÍȱ ×ÓËÁÚÁç ÍÏŀÎÁ ×ÉÅÌÕ 

×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÄÚÉa-

                                                             
288 T. C. Linn, The Cutting Edge of Unified Actionsȟ ȵ*&1 &ÏÒÕÍȱȟ 7ÉÎÔÅÒ ρωωσɀ94, s. 38. 
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čÁÎÉÁ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ËÏÌÅÊÎÅÍÕ ËÒÙÚÙÓÏ×Éȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÌÉÃÚÂÁ ÒÏĢÎÉÅ  

× ÍÉÁÒö ÓÔÁÂÉÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÒÙÚÙÓÏ×ÅÊ289. !ÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒo-

ŀÅÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ ×ÁÒÔÏ ÚÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×Áçȟ ŀÅ ÎÁj-

×ÉöËÓÚä ÓÚÁÎÓä ÊÅÓÔ ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢç ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÏÒÁÚ ÆÁËÔȟ ŀÅ Óä ÔÏ 

podmioty wojskowe i cywilne290. Cecha ta zapewnia uczestnikom tego 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ×ÉöËÓÚä ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢç × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 

4ÁË ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÊÁËÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÄÚÉÁčÁď 

ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÙÃÈ ËÒÙÚÙÓĕ× ÎÉÅÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ 

ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÉÅȟ ÇÒÏŀäÃÙÃÈ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ ÓÉö × ËÏÎÆÌÉËÔ Ï ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÎÁÓi-

ÌÅÎÉÕ É ÐÏÌÕ ÒÏÚÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅÎÉÁ ÚÁÇÒÁŀÁÊäÃÅÍÕ %ÕÒÏÐÉÅȟ ÇÄÙ 2ÁÄÁ "ÅÚÐÉe-

ÃÚÅďÓÔ×Á ÔÒÁËÔÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ .!4/ ÌÕÂ 5% ÊÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÒÅÇÉÏÎÁÌÎäȟ 

ÓÉčÙ ×ÉÅÌÏÎÁÒÏÄÏ×Å ËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ Ôä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÂöÄä ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÅÍ 

×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ 4Ï ÄÏ×ĕÄÃÁ #*4& ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÁ ÓÙÎÃÈÒo-

ÎÉÚÁÃÊÅ ÄÚÉÁčÁď ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ 

 

 
Rys. 2.3 ɀ SÔÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Á ÏÐÅÒÁÃÊÅ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ 

kryzysowego  

»ÒĕÄčÏȡ OÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅȢ 

 

                                                             
289 L. Borgomano-Loup, Improving NATO-NGO Relations in Crisis Response Operations, 
NATO Defense College, Rzym 2007, s. 34. 
290 !Ȣ #ÚÕÐÒÙďÓËÉȟ /ÐÅÒÁÃÊÅ ÃÚÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȣ, op. cit., s. 11. 












































































































































































































































































































































































































































